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En bref

- Sur la base du rapport Khalifa, ["association /‘ 3

professionnelle représentant le secteur de la fintech
au R-U, Innovate Finance et le ministére du
commerce créent une task-force pour promouvoir
le secteur des fintechs britanniques a I'international.

- Lloyd’s Bank a annoncé la fermeture de 60 agences
bancaires au R-U. Environ 124 employés pourraient
étre redéployés dans d’autres services.

- Depuis Ottawa, le Canada et le Royaume-Uni ont annoncé le lancement des négociations
commerciales en vue de renforcer I'accord de continuité en vigueur.

Fait marquant: Le Chancelier de
I'Echiquier a présenté un paquet de
I'ordre de 9 Md£ pour amortir I'impact de
la hausse des prix de I'énergie.

Dans un contexte économique dégradé et volatile, R. Sunak a tenu le discours
budgétaire de printemps (Spring Statement) annoncant de nouvelles mesures afin de
protéger le pouvoir d’achat des ménages britanniques de l'inflation qui pourrait
atteindre 9% en fin d'année. L’Office for Budget Responsibility (organisme public
indépendant, en charge de I'évaluation des finances publiques) a dégradé ses
prévisions de croissance du PIB pour 2022 et 2023. L'OBR anticipe désormais une



https://www.gov.uk/government/publications/spring-statement-2022-documents
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croissance de 3,8% pour 2022 (-2,2 pp par rapport a ses dernieres prévisions d’octobre
2027) et de 1,8 % en 2023 (- 0,3 pp) . L'inflation, déja a 6,2% en février, devrait atteindre
7,4% en moyenne annualisée en 2022, ce qui reduirait le pouvoir d’achat des ménages
de 2,2% sur les douze prochains mois soit la plus forte contraction annuelle
enregistrée depuis les années 50.

Les nouvelles mesures destinées a contrer I'impact de la hausse des prix de I'énergie
paraissent tres en-deca de |'effort nécessaire pour amortir le choc sur le revenu des
ménages, notamment les plus fragiles. En complément du plan de 9 Md £ déja
annonceé en février (réduction temporaire de 150 £ de la taxe d’habitation pour 80%
des ménages et des rabais de 200 £ sur les factures d’énergie en octobre 2022 et
remboursables sur 5 ans), le Chancelier de I'Echiquier a présenté de nouvelles
mesures, de 'ordre de 9 Md £ :

- la réduction de 5p de la taxe sur le litre de carburant , pour un an avec effet
immeédiat, devrait permettre a un conducteur moyen d’économiser 100 £ par mois.
Cette mesure devrait colter 2,4 Md £ pour I'année budgétaire 2022-23 ;

- a partir de juillet, le seuil d'imposition pour la seule part « employés » de la
contribution sociale (National Insurance Contribution, financant les retraites et
certaines prestations sociales) passera de pres de 10000 £ a 12570 £ (er sera aligné
sur le seuil de la premiére tranche de I'lmpdt sur le revenu). Selon le Treasury, cela
représenterait une baisse d'impdt de 330 £ pour environ 30 millions de contribuables.
Cela compense a hauteur de 6,3 Md £ la hausse de 1,25% du taux de la contribution
(applicable dés avril) , et qui devait générer un surcroit de recettes de I'ordre de 12
Md £;

- le doublement du fonds de soutien aux ménages les plus en difficulté, géré par les
collectivités locales, ainsi porté a1 Md £.

Au total, ce paquet de mesures, cumulées a celles du mois passe, représente un
impact de 17,6 Mds£ en soutien du pouvoir d’achat selon I'OBR, soit 0,7 % du
PIB.
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Bien que la charge d’intérét soit en forte rapport a février 2021, les dépenses
augmentation, les finances publiques  pybliques sont en légére augmentation
ressortent en amélioration en février 2022 (+1,0 Md £). Dans le méme temps, la charge

par rapport a février 2021 - En comparaison d’'intérét augmente nettement en
avec le mois de février de I'année


https://www.ons.gov.uk/economy/governmentpublicsectorandtaxes/publicsectorfinance/bulletins/publicsectorfinances/february2022
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glissement annuel, de 2,8 Md£ s’élevant a 8,2
MdE£. L'inflation tire la charge d’intérét a la
hausse car 24,6% des bons du Trésor
britannique ont des coupons indexés sur
I"inflation.

L'inflation poursuit son accélération, les
prix_ayant augmenté de 6,2% en février en
glissement annuel, contre 5,5% en janvier -
Cette augmentation constitue la plus forte
augmentation mensuelle du niveau des prix
depuis 1997 et le suivi des prix par 'ONS.

Lors du discours budgétaire de printemps
(Spring Statement), R. Sunak a réaffirmé son
intention d’améliorer le dispositif des
alléegements fiscaux en matiére de R&D -
Comme exprimé lors du budget d’automne
en 2021, le champ des activités éligibles au
crédit d'impdt devrait étre étendu aux
dépenses liéges a l'innovation dans les
données et l'informatique dématérialisée
(cloud) au Royaume-Uni, ainsi qu’aux
mathématiques fondamentales. Seule une
partie des activités de R&D réalisées a
I'étranger resterait éligible. L'ensemble de
ces modifications devraient étre formalisées
lors de la présentation du budget pour 2023-
2024 en automne prochain.

R. Sunak a annoncé l'augmentation de
I'abattement emploi (Employement
Allowance) de 1000 £ deés le 1°" avril 2022 -
L'augmentation de cet abattement qui
passera ainsi a 5000 £, permettra a 50 000
entreprises supplémentaires d'étre
totalement exonérées du paiement de
toutes contributions sociales au régime de
retraite (National Insurance) et aux soins de
santé et des services sociaux (Health and
Social Care Levy). Cette dépense fiscale, qui
bénéficiera a pres de 500 000 PMEs, aura un
co(0t de 425 M£ pour l'année 2022-23.

Certaines exonérations vertes (green reliefs)
produiront leurs effets avec un an d’avance,
soit a partir du 1 avril 2022 - Des

exonérations des business rates (impot se
rapprochant de la cotisation fonciére des
entreprises en France) seront possibles des
avril et jusqu'au 31 mars 2035 pour
I'installation et I'achat de machines utilisées
pour la production et le stockage d'énergies
renouvelables sur site. Une éxonération de
100 % pour les réseaux de chaleur a faible
émission de carbone est également prévu.
Les autorités locales seront compensées
pour la perte de revenus résultant de ces
mesures représentant 40ME£pour le
Royaume-Uni en 2022-23.

i Actualité
commerce &
investissement

Un rapport de la commission des comptes
publics de la Chambre des Communes fait
état des négociations commerciales post-
brexit - Selon les parlementaires,
I'accomplissement de l'objectif fixé par le
ministére au commerce britannique, a
savoir que 80% du commerce extérieur du
pays soit couvert par un accord de libre-
échange, semble peu réalisable. Au Ter
janvier, 64% du commerce extérieur était
couvert par des accords de libre-échange
(dont celui avec I'UE représentant 47%). Au
vu de I'agenda commercial britannique pour
2022, l'objectif s’avere donc un « défi
majeur » puisque l'Inde et le CPTPP ne
représentent respectivement que 1,5% et
0,4% du commerce extérieur britannique.
Au surplus, le rapport estime que le
gouvernement ne déploie pas suffisamment
de moyens pour permettre aux entreprises
(plus spécifiquement les PME) de pleinement
saisir les opportunités offertes par les ALE.
Par ailleurs, il est également demandé au


https://www.ons.gov.uk/economy/inflationandpriceindices/bulletins/consumerpriceinflation/february2022
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1062583/SS_Tax_Plan.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1062486/Spring_Statement_2022_Web_Accessible.pdf
https://committees.parliament.uk/publications/9332/documents/160611/default/
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gouvernement d’accroitre la transparence
sur les accords commerciaux négociés en
incluant la société civile dans les
négociations et en renforgcant davantage le
contrble parlementaire.

Le Royaume-Uni et les Etats-Unis ont conclu
un accord pour supprimer les droits de
douvane additionnels sur les exportations
britanniques d’acier et aluminium a partir du
1¢" juin — Cet accord met donc fin aux droits
additionnels imposés sous |'administration
Trump, de 25% sur l'acier et de 10% sur
I'aluminium en 2018. Alors que les Etats-Unis
avaient convenu des mois auparavant un
accord avec |'UE puis avec le Japon, le
Royaume-Uni avait initié des négociations en
début d’année. A la différence des accords
conclus avec I'UE et le Japon, l'accord
comprend une disposition exigeant du
gouvernement britannique de soumettre a
un audit annuel les entreprises du secteur
sous contrdle d’entité ou personne physique
chinoises. Cette disposition vise, plus
particulierement, la British Steel, détenue
par la société chinoise Jingye. S’'agissant de

la volonté britannique de lancer des
négociations vers un accord de libre-
échange (ALE) avec les Etats-Unis,

I'administration Biden demeure peu allante
jugeant I’ALE comme un outil dépassé « treés
XXeme siecle » selon les termes utilisés par
la représentante américaine au commerce
Katherine Tai.

La commission indépendante en charge de
la qualité normative présente un projet de
loi en vue de reconnaitre la valeur Iégale des
documents éléctroniques de nature
commerciale - Consécutivement aux
recommandations émises par cette méme
commission, ce projet établit des critéres
dits « gateway criteria » auxquelles doivent
répondre les documents numériques,
notamment sur le contenu, les conditions du
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transfert, et la fiabilité
transmission.

du systeme de

Le Royaume-Uni annonce de nouvelles
sanctions a I’égard de la Russie - Ce nouveau
train de sanctions vise le gel des avoirs de 65
entités et personnes liées a la guerre menée
par la Russie en Ukraine, a l'instar de la
société de chemin de fer russe, I'entreprise
de défence Kronshtadt, I'entreprise
maritime Sovcomflot ou encre le groupe
Wagner. S’agissant du secteur bancaire, six
nouvelles banques sont visées, dont Alpha
Bank et Gazprombank. Parmi les personnes
visées, sont sanctionnés l'oligarque Eugéne
Shvidler, 'homme d’affaires Oleg TInkov ou
encore Polina Kovaleva, la belle-fille de
Serguei Lavrov ministre des affaires
étrangeres. On y trouve également la maire
de la ville ukrainienne Melitopol, Galina
Danilchenko visée en raison de sa
collaboration avec les forces russes.

% Actualité
financiere

1 Réglementation financiére et
Marchés

Les levées de fonds a la bourse de Londres
au T1-2022 se révelent décevantes - Les
valeurs des transactions de ce trimestre se
sont établies a un niveau faible, jamais vu
depuis 2009 avec une valeur totale de levées
de fonds de 0,5 Md£ contre 9,9 Mds£ au T1-
2021 et méme 0,8 Md£ lors du T1-2020 au
début de la pandémie selon Bloomberg. De
fait, Londres a enregistré une série d'échecs
lors de récentes introductions en bourse de
sociétés technologiques telles que la
plateforme de livraison de repas Deliveroo
Plc, la fintech Wise Plc et la société de


https://www.lawcom.gov.uk/project/electronic-trade-documents/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-03-22/british-companies-want-to-list-anywhere-but-in-london-right-now
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commerce électronique THG Plc. Ainsi, la
quasi-totalité des dix plus grosses opérations
de I'année derniére se négocient en dessous
de leur prix d'introduction en bourse.

Plus de 100 entreprises cotées britanniques
mettent en garde contre les conséquences
potentielles de la guerre en Ukraine - Parmi
les sociétés du FTSE 100 qui ont exprimé
leurs inquiétides figurent BP Plc, Shell Pic, JD
Sports Fashion Plc et British American
Tobacco Plc ainsi qu’lmperial Brands Plc
dont les prévisions de chiffres d’affaires ont
été revues a la baisse pour I'ensemble de
['année. Ces perspectives n‘ont cependant
pas impacté les marchés boursiers, le FTSE
100 étant actuellement valorisé a un plus
haut niveau qu’au début de I'année, aprés un
fort recul au cours des premiers jours de
I'invasion. Les marchés restent cependant
extrémement volatiles.

Le premier programme de préts du
gouvernement britannique en réponse a la
pandémie en mars 2020 a été liquidé — Dans
le cadre de ce programme (Covid Corporate
Financing Facility, CCFF), la Banque
d’Angleterre (BoE) a acheté la dette a court
terme de grandes entreprises, leur donnant
accés a un financement bon marché pour
poursuivre leurs activités. Le CCFF n'était
ouvert qu'aux entreprises "investment
grade" qui apportaient une contribution
importante a I'économie britannique et a
fourni un soutien de prés de 38 Mds£ a plus
de 100 des plus grandes entreprises du
Royaume-Uni. Contrairement a d'autres
systémes de préts garantis Covid, les
emprunts ont tous été remboursés avant
I'échéance finale, générant un résultat
positif net de 60M£ pour le contribuable en
raison des taux d’intéréts pratiqués sur ces
liquidités.

Dans un discours au Credit Summit, Brian
Corr, en charge des préts aux particuliers au
sein de I'autorité de régulation, a développé
la vision de la FCA concernant le Consumer
Duty - Selon lui, cette obligation est
d’autant plus importante qu’elle va étre mise
en place dans un contexte de baisse
importante du pouvoir d‘achat des
meénages. Elle se veut flexible, en permettant
aux entreprises d’avoir une approche
diversifiée mais dont |'objectif principal est
d’obtenir de bons résultats pour les
consommateurs. |l s'agit également de
veiller a ce que les clients obtiennent I'aide
appropriée de la part de leurs fournisseurs
lorsqu'ils  rencontrent des difficultés
financieres. Un policy statement devrait étre
publié d’ici fin juillet 2022.

2 Banques et assurances

Le Financial Policy Committee (FPC) de la
Banque  d’Angleterre maintient  sa
perspective de hausse du coussin contra-
cyclique a 1% - Ce taux, actuellement a
hauteur de 0% qui entrera en vigueur le 13
décembre 2022, pourrait étre a nouveau
augmenté a [I'horizon du T2 2023.
Cependant, le FPC a prudemment signalé
qu’au vu de l'instabilité engendrée par la
guerre en Ukraine, un tel relevement du
coussin pourrait ne pas étre approprié.

Aprés avoir retardé une premiére fois en
novembre 2021 la mise en oeuvre des régles
bancaires prudentielles dites de Bale 3, la
Prudential Regulatory Authority (PRA) a
annoncé leur entrée en vigueur en Janvier
2025 - Le régulateur présentera ses
propositions au cours du T4-2022 lors d’une
consultation publique, avant de laisser le
temps aux banques de s’adapter. L'agenda
qu’elle s’est fixée la rapproche du calendrier
européen, dont les propositions ont été


https://www.gov.uk/government/news/government-scheme-that-protected-millions-of-jobs-with-38-billion-of-support-lent-to-businesses-closes-today
https://www.fca.org.uk/news/speeches/supporting-consumers-through-tough-times-priorities-credit-regulation
https://www.bankofengland.co.uk/news/2022/march/implementation-of-basel-standards?utm_source=Bank+of+England+updates&utm_campaign=92f88715aa-EMAIL_CAMPAIGN_2022_03_21_09_03&utm_medium=email&utm_term=0_556dbefcdc-92f88715aa-113526589
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publiées en novembre 2021 et font
actuellement I'objet de débats au Conseil et
au Parlement européen.
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