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Turquie – Déficit budgétaire record. Le budget du gouvernement central a enregistré en 2019 un déficit record de 

123,7 Mds TRY, contre 72,6 Mds TRY en 2018. Le déficit primaire s’est élevé à 23,8 Mds TRY, après un excédent 

primaire de 1,3 Md TRY l’année précédente. Malgré les transferts exceptionnels de la Banque centrale (75 Mds TRY) 

les recettes n’ont progressé que de 15,5% tandis que les dépenses ont augmenté de 20,3%. Le déficit budgétaire s’établit 

ainsi à 2,9% du PIB, soit le niveau prévu par le nouveau programme économique (NEP) du gouvernement annoncé en 

septembre dernier. 

 

Turquie – Politique expansionniste de la Banque centrale. Le 16 janvier, la Banque centrale a décidé d’abaisser son 

taux directeur de 75 pdb, à 11,25%, conformément aux attentes des marchés. La Banque centrale n’a pas modifié sa 

communication : elle s’attend à la poursuite de la reprise de l’activité économique et à un équilibre des opérations 

courantes. Elle relève le maintien d’une tendance désinflationniste : l’inflation devrait atteindre 8,2% à la fin de l’année 

2020. Le taux directeur réel devient ainsi négatif, à -0,6%, pour la première fois depuis octobre 2018. 

Azerbaïdjan – Premiers résultats du commerce extérieur 2019. Les échanges commerciaux de l’Azerbaïdjan ont 

atteint 30,3 Mds USD en 2019 (+7,6%), accusant une réduction de son excédent commercial (6 Mds USD, -25%) 

générée par des exportations stables (19,6 Mds USD, +0,9%) contre des importations en hausse (13,7 Mds USD, 

+19,2%). Les premiers partenaires du pays demeurent l’Union européenne (12,9 Mds USD, +0,2%), la Turquie (4,5 

Mds USD, +32,5%) et la Russie (3,0 Mds USD, +18,5%). Les exportations gazières (2,4 Mds USD, +57,9%) sont tirées 

par la mise en service du gazoduc transanatolien TANAP. La diversification se poursuit doucement, les exportations 

hors pétrole et gaz représentant 10% du total (+1,3 point), à hauteur de 2,0 Mds USD. 

Azerbaïdjan – Les services de douanes ont collecté  4,4 Mds AZN en 2019 (+28,3%). Ce montant représentera 

16,6% des recettes de l’Etat dans le budget pour 2020. Les autorités avancent la plus grande transparence des opérations 

d’importation et d’exportation et l’utilisation de services dématérialisés comme facteurs de croissance des perceptions 

douanières. 

Azerbaïdjan – La Banque centrale incitée à encourager les prêts aux entreprises privées. En 2019, la Banque 

centrale a injecté 2 Mds AZN de liquidités dans le système bancaire, mais la majeure partie des prêts est contractée par 

les ménages. Le Président de la République, M. Aliyev, souhaite que la Banque centrale se concerte avec le Ministère 

de l’Economie afin de rendre les prêts au secteur privé plus attractifs. Le chef de l’Etat a rappelé  que ces derniers étaient 

NOUVELLES ECONOMIQUES DE TURQUIE ET DU CAUCASE 

EDITION 

n°160 

FRANSA'NIN TÜRKIYE’DEKI HAZINE GENEL MÜDÜRLÜGÜ 

LE SERVICE ECONOMIQUE REGIONAL DE L’AMBASSADE DE FRANCE EN TURQUIE 

MACROECONOMIE, COMMERCE ET FINANCE 

 

https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/TR
http://www.facebook.com/FranceEcoTurquie
http://www.facebook.com/FranceEcoTurquie
https://twitter.com/FTurquie
https://twitter.com/FTurquie


AMBASSADE DE FRANCE EN TURQUIE – SERVICE ECONOMIQUE REGIONAL 

certes moins lucratifs pour les banques commerciales que les prêts aux ménages, mais plus importants pour l’économie 

du pays. 

Turkménistan – Discussions en cours pour rejoindre l’OMC. Le vice-Premier Ministre et Ministre des Affaires 

étrangères du Turkménistan a rencontré à Achgabat le coordonnateur régional pour l'Asie centrale de la Conférence des 

Nations Unies sur le commerce et le développement (UNCTAD). Trois axes de coopération ont été identifiés : le 

renforcement des investissements, la modernisation des services de douane, et les étapes d'une éventuelle entrée du pays 

à l'Organisation mondiale du commerce (OMC). Le Turkménistan et l’UNCTAD avaient déjà conclu un accord de 

coopération technique pour la modernisation de leurs services de douanes qui ont permis le passage à des déclarations 

numérisées pour 2020. 

Turkménistan – Ratification de la Convention des Nations Unies sur les accords de règlement internationaux 

prévue pour 2020. Cet outil permet la résolution de différends commerciaux à travers un système de médiation. 

Plusieurs litiges sont en cours entre le Turkménistan et des partenaires commerciaux turc, russe, biélorusse et allemand, 

relatifs à des impayés de clients turkmènes. 

 

 

Turquie – Publication de 386 produits frauduleux par le ministère de l'Agriculture et des Forêts. Le Ministère a 

publié sur son site internet une liste de 386 produits frauduleux provenant de 229 entreprises. Si la majorité des acteurs 

se félicite de cette dénonciation des fraudes alimentaires, certaines entreprises contestent cette liste et ont engagés des 

recours judiciaires (société Baltali par ex).  

 

Turquie – Consultation préalable du ministère de l’agriculture et des forêts en vue de l’interdiction de pesticides. 

Dans l’objectif de transposer l’acquis communautaire en matière de santé publique, le ministère a lancé des consultations 

auprès des universités afin d’interdire 41 pesticides.  

Azerbaïdjan – Avertissement relatif aux importations d'animaux reproducteurs. Le ministère de l'Agriculture et 

l’Agence de Sécurité alimentaire ont rappelé la nécessité d’assurer la conformité des qualités reproductrices des animaux 

importés dans le cadre de  la stratégie d'élevage du pays. 

 

 
Turquie – Panneaux solaires. Le ministre de l’Energie et des Ressources naturelles a annoncé que le potentiel des 

panneaux solaires sur toitures était de 4 000 à 5 000 MW. A ce jour, le Ministère a enregistré 900 demandes d’industriels 

pour une capacité totale de 800 MW et environ 1 300 demandes de particuliers pour une capacité totale de 10 MW.  

 

Turquie – Construction d’une usine de production de carburant à partir de bore. Le ministre de l’Energie et des 

Ressources naturelles  a annoncé qu’une usine de production de carburant à partir de bore, dont la Turquie détient plus 

de 70% des réserves mondiales, serait construite d’ici 2 ans. 

 

Turquie – « Kanal Istanbul ». Lors du congrès sur les villes intelligentes à Ankara, le Président turc a indiqué que des 

entreprises hollandaises, belges et françaises étaient intéressées par le projet « Kanal Istanbul ». Pour rappel, l’agenda 

de ce projet connaît une nette accélération et des appels d’offres seront bientôt lancés. 

 

Turquie – Etude d’impact environnemental du projet « Kanal Istanbul ». La version finale de l’étude d’impact 

environnemental a été adoptée par le ministère de l’Environnement et de l’Urbanisme. Des demandes de modifications 

avaient été formulées auprès du ministère de l’Environnement ainsi que du CIMER (Centre de Communication de la 

Présidence de la République). Le maire d’Istanbul, M. Ekrem İmamoğlu, avait lui-même demandé l’annulation du 

projet.  

 
 

 

Turquie – Hausse de la production industrielle en novembre. Selon TürkStat, l’indice de production industrielle a 

enregistré une hausse de 5,1% en novembre dernier par rapport au même mois de 2018 et une augmentation de 0,7% 

par rapport au mois précédent.  
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Turquie – Automobile. La production du secteur automobile s’est établie à 1,46 M de véhicules produits en 2019, soit 

une baisse de 6% en g.a. La production de véhicules passagers a diminué de 4% et celle de véhicules commerciaux de 

9%. Sur la même période, les ventes sur le marché domestique ont diminué de 23%, pour atteindre 419 909 véhicules. 

Ce chiffre est cependant au-dessus des prévisions du marché (350 000), grâce à une reprise au dernier trimestre de 

l’année 2019.  

 

Turquie – Startup/Technologie. La startup turque Getir qui propose un service de livraison rapide de produits 

d'épicerie via une application (4  millions d’utilisateurs et près de 55 M USD de CA en 2018), a levé 38 M USD de 

fonds auprès d'un groupe d'investisseurs turcs et étrangers dirigé par le capital-risqueur Michael Moritz, partenaire de 

Sequoia Capital.  Getir, créée en 2015 et basée à Istanbul, Ankara, Izmir, Izmit et Bursa, souhaite développer ses activités 

à l’étranger, initialement à Londres, Sao Paola, Paris et Mexico.  

 

 

 

 

 

 

 
20/01/2020 
(jour) 

20/12/2019 
(1 mois) 

20/07/2019 
(6 mois) 

20/01/2019 
(1 an)  

 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 

TRY 6,5530 5,9085 6,5823 5,9222 6,3454 5,6417 6,1018 5,3526 

AZN 1,8924 1,7000 1,8896 1,7000 1,9142 1,7000 1,9369 1,7000 

GEL  3,2002 
  

 2,8781 
 

 3,2334 
  

2,9043  3,2410 
  

 2,8845   
  

 3,0368 
  

2,6629 
 

 

 

 

 

PREVISIONS DE CROISSANCE PREVISIONS D’INFLATION 

TURQUIE AZERBAÏDJAN GEORGIE TURQUIE AZERBAÏDJAN GEORGIE 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

FMI 
3,0% 
Déc.19  

3,0% 

Déc.19 

2,7% 

Jan. 20  

2,1% 

Sep. 19  

4,6% 

Jan. 20  

4,8% 

Déc.19  

12% 

Déc.19  

12% 

Déc.19  

2,8 % 

Jan.20  

3,4% 

Sep. 19  

3,0% 

Déc. 19  

 3,0%  
Déc. 19 

Banque 

mondiale 

3,0% 

Jan. 20 

4,0% 

Jan. 20 

2,3% 

Oct. 19 

2,1% 

Juin 19 

4,3% 

Oct. 19 

4,5% 

Oct. 19 

11% 

Oct.19 

9,0% 

Oct.19 

3,2% 

Oct.19 

3,3% 

Oct.19 

3,2% 

Oct.19 

3,0% 

Oct.19 

Commission 

européenne 

3,1% 

Nov. 19  

3,5% 

Nov. 19 

N.D N.D N.D N.D 10,3% 

Nov. 19 

9,3% 

Nov. 19 

N.D N.D N.D N.D 

OCDE 
3,0% 

Nov.19 

3,2% 

Nov.19 

N.D N.D N.D N.D 15,8% 

Nov. 19 

13,2% 

Nov. 19 

N.D N.D N.D N.D 

Gouvernement 
5,0% 

Nov. 19 

5,0% 

Nov.19 

3% 

Nov.19 

N.D 4,9% 

Déc. 19 

N.D 8,5% 

Nov.19 

6,0% 

Nov.19 

4,6% 

Nov.19 

N.D N.D N.D 

TABLEAUX STATISTIQUES ET GRAPHIQUES 

 
TAUX DE CHANGE 

PREVISIONS CONJONCTURELLES 
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Banque 

centrale 

N.D N.D N.D N.D N.D N.D 8,2% 
prévision 

de la BC en 

oct. 2019 

10% 
enquête de 

la BC auprès 

des 

économistes 

5,4% 
prévision 

de la BC en 

oct. 2019 

9% enquête 

de la BC 

auprès des 

économistes 

N.D N.D N.D N.D 
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