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Faits saillants — Période du 29 juin au 5 juillet 2020

Bréves sectorielles

Le National Treasury ferme la porte a une aide supplémentaire de I’Etat pour SAA ;

Production du pick-up Nissan Navara a Pretoria en janvier 2021 ;

Nouvelle décision défavorable & Nersa dans un litige tarifaire avec Eskom ;

Nersa veut revoir sa modélisation tarifaire desuete ;

MTN développe son offre 5G en prévision de la vente aux enchéres de fréquence du réseau sud-africain fin
2020 ;

MTN accélere dans sa stratégie mobile et accroit son offre de services ;

La Covid-19 modifie les habitudes de consommation dans le secteur des cosmétiques en Afrique du Sud ;

Le gouvernement allemand et BMW s’engagent a verser 76 M ZAR a une douzaine de centres hospitaliers
sud-africains ;

La crise de la Covid-19 fragilise un peu plus Petra Diamonds.

Bréves agricoles
Distell souffre de la congestion du port du Cap ;
La vente de [’activité sucriere en Namibie de Tongaat Hulett.

Bréves environnement / climat

UN special rapporteur on the environment joins local air pollution case;
Over 400 Botswana elephants killed in mystery mass die-off;

Safari industry focuses on surviving Covid-19;

The global waste of valuable and toxic electronic equipment;
ArcelorMittal South Africa calls on IPPs for Solar PV installation.

Situation géneérale en Afrique du Sud

L’ Afrique du Sud fait face a un nombre croissant de cas de coronavirus et de déces. Au 5 juillet 2020, I’ Afrique
du Sud compte 196 750 cas détectés dont 3 199 déces, 1 830 161 tests ont été menés. Le pays fait face a une
recrudescence du nombre de cas détectés. En effet, 8 777 nouveaux cas et 173 décés ont été recensés au cours
des 24 dernieres heures, ce qui indique une recrudescence de la pandémie dans le pays. Pour rappel, I’ Afrique
du Sud est passée au niveau 3 de confinement le 1°" juin 2020, et a abaissé le degré de vigilance mi-juin, avec
la réouverture partielle des restaurants et celle des salons de coiffure / de beauté.
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Breves sectorielles

Le National Treasury ferme la porte a une aide supplémentaire de [’Etat pour SAA

Le National Treasury a indique cette semaine au Parlement que SAA ne recevrait aucune aide supplémentaire
de I’Etat au-dela des 16 Mds ZAR prévus par le budget de février dernier pour le remboursement des dettes
garanties par 1’Etat. Il devrait en étre de méme pour SA Express. La position du National Treasury est une
douche froide pour le plan de sauvetage présenté par les administrateurs judiciaires de SAA et les attentes du
Department of Public Enterprises (DPE), qui doit étre voté le 14 juillet prochain.

Pour mémoire, le plan de sauvetage de SAA prévoit un besoin financier total de 26,4 Mds ZAR, en incluant
le fonds de roulement nécessaire pour relancer l’activité de SAA, les colits de licenciement et le
remboursement d’autres dettes.

Source : https://lwww.businesslive.co.za/bd/national/2020-07-03-no-more-bailouts-for-saa-which-must-
close-down-treasury-says/

Production du pick-up Nissan Navara a Pretoria en janvier 2021

Nissan a annoncé que la production de son pick-up Navara (véhicule destiné aux loisirs a I’instar des Toyota
Hilux et Ford Ranger) devrait commencer en janvier 2021 dans son usine d’assemblage de Rosslyn a Pretoria.
Ce lancement, retardé par la Covid-19, représenterait un investissement de 3 Mds ZAR. Il devrait créer 400
emplois supplémentaires et 800 emplois chez ses fournisseurs de composants. L’usine produit déja deux
pickups, le « Hardbody 1 tonner » et le NP200. Cette unité de Rosslyn sera le hub de production pour I’ Afrique
sub-saharienne. Une fois achevée, cette unité de production devrait produire 45 000 véhicules par an pour
I’ensemble de la gamme produite a Rosslyn, contre 35 000 actuellement.

Source : https://www.businesslive.co.za/bd/economy/2020-06-29-nissan-sa-to-begin-navara-production-
after-plans-delayed-by-covid-19/

Nouvelle décision défavorable & Nersa dans un litige tarifaire avec Eskom

La Haute Cour sud-africaine s’est prononcée a nouveau en faveur d’Eskom dans un second litige sur les
montants que le régulateur de I’énergie Nersa lui permettait de récupérer aupres de ses clients pour 1’électricité
fournie au cours des exercices 2014/15, 2015/16 et 2016/17. Le compte de compensation réglementaire (RCA)
pour ces trois années décidé par Nersa en 2018 ne lui permettait en effet de ne récupérer que 32,69 Mds ZAR
contre une demande de 66,6 Mds ZAR. Ce mécanisme de compensation est congu pour tenir compte, dans la
fixation des prix de I’¢lectricité par Nersa, des différences entre les revenus et les colits prévus d’Eskom et les
revenus et colts réels déclares par la suite.

Source : https://www.businesslive.co.za/bd/national/2020-06-29-court-sets-aside-three-years-of-eskom-rca-
balances/
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Nersa veut revoir sa modélisation tarifaire désuéete

Le régulateur national de 1’énergie sud-africain (National Energy Regulator of SA - Nersa) a indiqué qu’il
devait aujourd’hui engager une révision de son mod¢le tarifaire pour déterminer les prix de I’électricité suite
a deux décisions de justice défavorables face a Eskom, aux motifs que ses déecisions ne reflétaient pas les
véritables cotts de I’opérateur. 1l reconnait ainsi que le marché est en train de changer radicalement et que ses
méthodologies de calcul des prix sont désormais dépassées.

Source : https://www.businesslive.co.za/bd/national/2020-07-03-nersa-wants-to-overhaul-its-outdated-tariff-
modelling/

MTN développe son offre 5G en prévision de la vente aux enchéres de fréquence du réseau sud-africain fin
2020

Mardi 30 juin 2020, MTN, Qeme opérateur mobile sud-africain avec 28 millions d’abonnés, a lancé son service
de 5G en Afrique du Sud sur une centaine de sites dans les grandes villes d’Afrique du Sud. L’entreprise, qui
compte 29 millions de clients, a annoncé sa volonté d’investir 2 Mds ZAR dans le développement de son
réseau 5G. Depuis le mois d’avril, MTN bénéficie de I’attribution provisoire de fréquence (3,5Ghz) du réseau
sud-africain pour développer ses capacités 5G. L’opérateur dispose de ces fréquences jusqu’au mois de
novembre 2020. Elles seront ensuite mises aux enchéres. MTN collabore avec ’entreprise sud-coréenne
Samsung et les groupes chinois Huawei et ZTE sur ses projets de déploiement 5G en Afrique du Sud.
L’ambition de MTN est de couvrir 10 millions d’abonnés en un an, sous réserve de I’octroi de fréquences
définitives. En mai dernier, Vodacom, premier opérateur téléphonique du pays et concurrent direct de MTN,
avait lancé son offre 5G pour lignes mobiles et fixes. Ses offres sont d’ores et déja accessibles dans une
vingtaine de sites du Gauteng et du Western Cape. Le fournisseur de données Rain avait également introduit
les services 5G en septembre 2019 sur ses produits sans fil fixes.

Sources : https://www.businesslive.co.za/bd/companies/telecoms-and-technology/2020-06-30-mtns-5g-
network-now-a-reality-in-sa/
https://www.businesslive.co.za/bd/companies/telecoms-and-technology/2020-06-30-mtn-launches-5g-in-sa/

MTN accélere dans sa stratégie mobile et accroit son offre de services

La plateforme mobile de paiement et de transfert d’argent MoMo compte désormais 1 million d’utilisateurs
en Afrique du Sud. Lancée en février par MTN, elle a bénéficié de la période de confinement avec un recours
accru aux transferts d’argent mobiles intrafamiliaux, pour le renouvellement d’enregistrement de véhicules
(plus de 600 depuis début juin) et le paiement d’¢électricité. Le succes de MoMo incite MTN a élargir son offre
de services de paiement mobiles. Ainsi, a partir de juillet, il sera possible pour les utilisateurs de la plateforme
de transférer des « bons alimentaires » valables dans les enseignes Food Lovers Market, Makro, Pick’n Pay
et Shoprite/Checkers.

Les revenus « fintech » de MTN ont progressé de 27% au cours de I’exercice 2019, pour atteindre 10,1 Mds
ZAR. Avec 35 millions d’utilisateurs, dont 400 000 nouveaux clients au premier semestre 2020, dans 16 pays
africains, MoMo est au cceur de la stratégie mobile de MTN. En paralléle, MTN s’est associé a Gameloft, le
spécialiste francais du jeu video mobile, pour proposer sa propre plateforme de jeux video pour mobiles par
abonnement, offrant aux utilisateurs un catalogue varié de jeux vidéo, et suivant en cela un changement de
cap stratégique au profit de la téléphonie mobile que I’ensemble des acteurs sud-africains du secteur opére
actuellement.

Sources : https://www.businesslive.co.za/bd/companies/telecoms-and-technology/2020-06-29-mtns-mobile-
money-reaches-1-million-users-in-sa/
https://www.agenceecofin.com/services/2906-77988-afrique-du-sud-mtn-lance-son-netflix-du-jeu-video-
mobile-en-partenariat-avec-gameloft
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La Covid-19 modifie les habitudes de consommation dans le secteur des cosmétiques en Afrique du Sud

L’industrie cosmétique est également affectée par la pandémie de covid19 et les restrictions qui accompagnent
la gestion de cette crise sanitaire. Les mesures de confinement ont en effet un impact négatif sur le segment
des produits de beauté. Le télétravail et la fermeture des principaux lieux de vie sociale ont freiné
considérablement la demande de produits de beauté. En revanche, la consommation opere un glissement vers
le segment « soins de peau », qui connait une croissance soutenue. Par ailleurs, 1’épidémie de Covid-19 et le
confinement fagconnent de nouvelles maniéres de consommer. Alors que les achats en magasin représentaient
85% des achats de cosmétiques avant le confinement, le cabinet McKinsey & Co estime de 20 a 30%
I’augmentation potentielle des achats en ligne.

Source : https://www.businesslive.co.za/bd/companies/retail-and-consumer/2020-07-02-mirror-mirror-will-
cosmetics-survive-covid-19/

Le gouvernement allemand et BMW s’engagent a verser 76 M ZAR a une douzaine de centres hospitaliers
sud-africains

Le gouvernement allemand et BMW prévoient d’injecter 76 M ZAR dans quatre cliniques et huit hopitaux
sud-africains du Gauteng, de la province du Nord-Ouest et du Limpopo pour aider a la lutte contre la Covid-
19. L’entreprise contribuera a hauteur de 47,7 M ZAR. Une partie conséquente sera dédiée au « township »
de Soshanguwe, prés de Pretoria et de 1'usine d’assemblage de BMW de Rosslyn. Au-dela de 1’achat
d’ambulances et de véhicules de secours, ce don permettra de moderniser les installations médicales et de
fournir de I’équipement médical et de test, ainsi que des centaines de lits supplémentaires aux patients atteints
du Covid-19.

De son cdté, apres avoir converti un ancien site de production, a proximité de Port-Elizabeth, en hépital de
campagne, VW SA a remis, la semaine derniere, la premiere phase d’un projet qui sera en mesure, une fois
finalisé, d’accueillir plus de 3 000 patients en soins intensifs nécessitant une oxygénation.

Source : https://www.businesslive.co.za/bd/national/2020-06-29-bmw-sa-and-german-government-to-spend-
r7ém-equipping-hospitals-in-sa/

La crise de la Covid-19 fragilise un peu plus Petra Diamonds

Petra Diamonds, qui affichait déja un niveau critique d’endettement de 650 MUSD (a rembourser en mai
2022) avant la pandémie de la Covid-19, a vu depuis sa situation financiére s’aggraver avec la forte réduction
de la demande mondiale de diamants. La compagnie diamantaire, qui possede trois mines en Afrique du Sud
et une 4™ en Tanzanie, est désormais placée en vente (en totalité ou par compartiments) par son Conseil
d’ Administration, qui, comme ses créanciers, voit peu de chances de redressement de sa situation a court
terme.

Sources : https://www.businesslive.co.za/bd/companies/2020-06-29-petra-diamonds-sees-no-shiny-short-
term-future/
https://www.businesslive.co.za/bd/companies/mining/2020-06-26-debt-ravaged-petra-diamonds-puts-itself-
up-for-sale/
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Breves agricoles

Distell souffre de la congestion du port du Cap

L’entreprise sud-africaine de vins et spiritueux Distell est durement affectée par les mesures de restriction
liées a la Covid-19 et a la congestion du port du Cap, qui n’opére plus a pleine capacité, en raison de pénuries
de personnel (liées a la Covid-19), a I’obsolescence de certaines infrastructures ou hors service, et de questions
sociales. Alors que Distell avait recu en avril I’aval des autorités du pays pour exporter 440 M ZAR de vin, le
groupe n’a réussi a en exporter que 54% en raison de cette congestion. Les compagnies MSC et Ocean
Network Express auraient annoncé qu’elles n’incluaient plus le port du Cap sur leurs principales lignes
européennes en raison des délais et des codts plus élevés.

Sources : https://www.businesslive.co.za/bd/companies/retail-and-consumer/2020-06-30-distell-suffers-
cancelled-wine-exports-due-to-port-bottlenecks/
https://www.businesslive.co.za/bd/national/2020-07-02-western-cape-government-calls-for-more-action-to-
tackle-port-crisis/

La vente de I’activité sucriere en Namibie de Tongaat Hulett

Les autorités de la concurrence namibienne ont approuvé jeudi la vente par le groupe agro-alimentaire Tongaat Hulett
a I’entreprise de céréales pour petit-déjeuner sud-africaine Bokomo Foods de son activité de conditionnement et de
distribution de sucre en Namibie, pour un montant de 220 M ZAR. Le groupe, qui détient 51% de cette activité, aspire
a réduire sa dette de 8,1 Mds ZAR a I’horizon mars 2021. En juin dernier, Tongaat Hulett avait déja annonceé la vente
de deux plantations de sucre dans I’Eswatini (ex-Swaziland) pour 375 MZAR au Public Service Pensions Fund de ce

pays.

Source : https://lwww.businesslive.co.za/bd/companies/industrials/2020-07-02-tongaat-completes-r220m-
sale-of-namibian-business-to-bokomo/

Breéves environnement/climat

UN special rapporteur on the environment joins local air pollution case

David Boyd, le rapporteur spécial des Nations Unies sur les droits de I'nomme et 1'environnement s’est proposé en tant
qu’expert auprés de la cour dans I’affaire sur la pollution de l'air et la santé humaine qui oppose le groupe de justice
environnementale Groundwork et la Vukani Environmental Justice Alliance a I’Etat sud-africain.

Source :_https://mg.co.za/environment/2020-06-30-un-special-rapporteur-on-the-environment-joins-local-air-

pollution-case/

Over 400 Botswana elephants killed in mystery mass die-off

Les carcasses de plus de 400 éléphants ont été découvertes au nord du delta de I'Okavango. Le gouvernement tarde a
trouver la raison de ces morts malgré les analyses effectuées, le braconnage n'est pas suspecté car les défenses n'ont pas
été enlevées.
https://www.dailymaverick.co.za/article/2020-07-02-over-400-botswana-elephants-killed-in-mystery-mass-die-off/
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Safari industry focuses on surviving Covid-19

Le secteur du tourisme « safari » est fortement impacté par la crise du Covid. Selon le Tourism Business Council of
South Africa plus de 68 Mds ZAR (environ 3,4 Mds EUR) de dépenses touristiques ont été perdus depuis le début de la
fermeture nationale de I'Afrique du Sud fin mars 2020. Le tourisme en Afrique du Sud soutient 1,5 million d'emplois et
contribue a hauteur de 8,6% au PIB.
https://www.dailymaverick.co.za/article/2020-06-29-safari-industry-focuses-on-surviving-covid-19/#gsc.tab=0

The global waste of valuable and toxic electronic equipment

Selon le rapport des Nations Unies sur les déchets électroniques, le volume mondial des déchets a augmenté de 21% au
cours des cing derniéres années et devrait doubler d'ici 16 ans. En Afrique du Sud, le volume de déchets par habitant est
de 7,1 kg (contre 16,2 kg/habitant en Europe et 2,5 en Afrique).

Les déchets électroniques contiennent plusieurs additifs toxiques et substances dangereuses comme le mercure, les
retardateurs de flamme ou les hydro chlorofluorocarbures. Les niveaux croissants de déchets électroniques et le faible
taux de collecte et de traitement présentent des risques importants pour I'environnement et la santé. Dans une perspective
d'économie circulaire, ces déchets électroniques pourraient étre considérés comme une source importante de matieres
premieres.
https://www.dailymaverick.co.za/article/2020-07-02-the-global-waste-of-valuable-and-toxic-electronic-equipment-
report/#gsc.tab=0

ArcelorMittal South Africa calls on IPPs for Solar PV installation

ArcelorMittal South Africa a lancé un appel a manifestation d'intérét auprés des producteurs indépendants d'électricité
(IPP) concernant la fourniture et la gestion de plusieurs centrales photovoltaiques (LOMW, 100MW) destinées a fournir
de I'électricité a I'entreprise pour ses opérations.

Source : https://www.esi-africa.com/industry-sectors/generation/solar/arcelormittal-south-africa-calls-on-ipps-for-
solar-pv-installation/
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Annexe 1 — Evolution du cours des matieres premieres depuis 01/01/2020

Evolution du prix de I'once d'or (USD)
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Evolution du prix de la tonne métrique de cuivre (USD)
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Evolution du prix de la tonne métrique séche de minerai de fer (USD)
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