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COVID-19 France Suéde Danemark | Norvége | Finlande | Islande
Contaminations

Nombre de contaminations 7 483282 | 1196 688 466 817 251382 | 180878 17 294
Taux de contamination (pour 100 000 hab.) 11153 11587 8017 4683 3274 4750
Nouvelles contaminations en 14 jours 239 242 16 170 52642 30877 13 759 2154
ro%ugggisag?ntamlnatlons en 14 jours pour 357 157 904 575 249 592
Nombre de déces 118 705 15142 2841 1050 1302 35
Taux de déceés (pour 100 000 hab.) 177 147 49 20 24 10
Nouveaux décés en 14 jours 649 66 96 103 90 1
‘ll\lo%u(\)/gg%);gfeces en 14 jours pour 1,0 06 16 19 16 03
:3:@;‘:fg(’)’:e'a;':\:‘atcitii'e ayant recu 77.2% 73,1% 78,2% 789% | 77.4% | 784%
Part de la population entiérement vaccinée 75,5% 67,9% 76,4% 70,9% 72,4% 77 1%
Personnes ayant regu une dose de rappel 6069301 | 781293 694 275 436709 | 205981 | 126 480

Chiffres du 25 novembre 2027 - Sources : Agences nationales de Santé.

Des tensions suédo-norvégiennes sur les exportations d’électricité se traduisent

par la réduction des capacités de transmission transfrontaliére. En raison notamment
des risques sur la stabilité du réseau électrique dans le sud-ouest de la Suede, le gestionnaire du réseau de
transport de I"électricité suédois Svenska Kraftnat a décidé de réduire de 45% la capacité d’exportation
d’électricité de la Suéde vers la Norvége. Environ 1 200 MW seulement peuvent étre exportées du sud-
ouest de la Suéde (zone d’électricité SE3) vers I'Est de la Norvege (zone NO1) contre 2 000 MW
habituellement. Comme la zone SE3 est globalement exportatrice nette vers la zone NO1 en raison
notamment des exportations norvégiennes soutenues vers le Royaume-Uni, cette décision de Svenska
Kraftnat se traduit par un prix de I'électricité plus élevé que prévu dans le sud de la Norvége. En
représailles, le gestionnaire du réseau de transport électrique norvégien Statnett vient de décider de
limiter également les capacités d’exportations transfrontaliéres de la Norvege vers la Suéde a 1 200 MW.
Cette décision norvégienne devrait se traduire par des prix de |'électricité plus hauts que prévus dans le
sud de la Suéde (zone SE3), en particulier durant les pics de consommation électrique hivernaux.
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Danemark

Le Danemark devrait enregistrer la plus
forte croissance de la zone nordique

en 2027. La reprise rapide de I'économie danoise
se confirme au fil des mois : selon les derniéres
prévisions de la Commission européenne
(novembre 2021), la hausse du PIB devrait atteindre
4,3% cette année. Le PIB a dépassé son niveau
d’avant-crise dés le deuxiéme trimestre 2021
(+2,8% sur cette période), aprés une légére
contraction au premier trimestre (-0,4%).
L'économie danoise a pu compter sur le
dynamisme des dépenses de consommation des
ménages (+3,4% en 2021) et de ses exportations
(+7,9% en 2021). Les perspectives sont également
bonnes pour les finances publiques : le déficit
budgétaire devrait étre contenu cette année (-
0,9%) et le Danemark devrait recouvrer un
excédent des 2022 (1,3%). Si la levée des
restrictions au printemps et le succés de la
campagne de vaccination ont permis a I'économie
de se redresser rapidement, certains risques
demeurent. C’est notamment le cas de l'inflation,
en forte hausse (+3,0% en octobre, en glissement
annuel), et des pénuries de main d'ceuvre qui
pésent sérieusement sur le marché du travail.
Selon I'Institut danois des statistiques (Danmarks
Statistik), le taux de chdmage est tombé a 3,3% en
septembre 2021, soit son plus bas niveau depuis
janvier 2009. Le taux de chémage annuel devrait
passer de 5,6% en 2020 a 4,8% en 2021.

Fin des taux d’intérét F5 négatifs. Les
préts dits « F5 » sont des préts variables
hypothécaires sur 5 ans. En 2022, le taux d‘intérét
du F5, ajusté tous les cing ans, devrait redevenir
positif et atteindre son plus haut niveau (0,14%)
depuis 2019. Cela ne marque pas pour autant la fin
des taux d’intérét négatifs pour tous les préts
variables : le taux du F1 (2 un an) devrait rester
négatif (-0,23%). C’est en tout cas ce qu’indiquent
les résultats préliminaires des derniéres sessions
d'ajustement des taux d’intérét. Au Danemark,
plus de la moitié des propriétaires ayant contracté
un emprunt a taux variable profitent d'un taux
d’intérét négatif.

Les tests antigéniques ont coUté
5,4 Mds DKK (724 M<€) a I'Etat danois
depuis le début de I'année 2021.

Proposés gratuitement aux résidents (a part
pendant une courte période cet automne), ces
tests sont fournis par trois entreprises privées
(Falck, Carelink et Copenhagen Medical), mais
payés par I'Etat. Plusieurs partis du Parlement (de
gauche comme de droite) considérent cependant
que le prix payé aux sociétés ayant gagné les
contrats de dépistage rapide a été beaucoup trop
élevé. Le principal fournisseur de tests
antigéniques, Falck, a enregistré un bénéfice
d1 Md DKK (130 M€£) sur un chiffre d’affaires de
3 Mds DKK (400 M€).

Novo Nordisk acquiert |'américain
Dicerna Pharmaceuticals pour
3,3Mds$ (2,9 Mds€). Cette acquisition

permet a la société pharmaceutique danoise
d’accélérer sarecherche dans le domaine de I’ARN
interférent (ARNi) et d’étendre I|'utilisation de
cette technologie. Partenaire de Dicerna depuis
2019, Novo Nordisk connait déja bien Ia
plateforme ARNi de |'américain. Le rachat de
I'entreprise devrait étre finalisé au T4 2021.

Le taux d’intérét réel est au plus bas

niveau depuis 1968. Ce taux s'éléve
actuellement a -2,5% pour les obligations d'Etat
danoises a 10 ans (en termes réels). Alors que les
danois tirent largement profit de ces emprunts
avantageux, plusieurs économistes soulignent les
effets négatifs provoqués par des taux d'intérét
réels faibles. lls pointent notamment les prises de
risques supplémentaires des investisseurs dans leur
course au rendement, qui tirent le cours des
actions a la hausse, et les comportements des
agents, qui ont tendance a s’endetter davantage.
Ces deux facteurs augmentent le risque de
formation d’une bulle sur les marchés boursier et
immobilier. Cependant, ces économistes ne
prévoient pas un « boom » de la consommation et
des emprunts. Si les emprunts immobiliers ont
augmenté, les danois détiennent plus de
1000 Mds DKK (130 M€) d'épargne en espéces a la
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banque, et ce montant n'a fait qu'augmenter ces
dernieres années. Selon Louise Aggerstram
Hansen, économiste chez Danske Bank, les taux

Finlande

Wolt racheté par le géant américain de
la livraison rapide DoorDash, pour

7 Mds€. Lentreprise finlandaise de commande
et de livraison de nourriture Wolt a annoncé, ce
mois—ci, avoir conclu un accord de vente avec
DoorDash, une société américaine opérant dans le
méme secteur. La startup, fondée a Helsinki en
2014, est progressivement devenue un leader
européen, opérant dans 23 pays et employant plus
de 4000 personnes. Aprés sa validation par les
autorités de régulation compétentes attendue
début 2022, la transaction d‘un montant de
7 Mds€, comprenant |'acquisition de l'intégralité
des parts de Wolt par DoorDash, constituera la
plus grosse vente d’entreprise dans I'histoire du
pays nordique. Le PDG de Wolt, Miki Kuusi, a
annoncé que la filiale finlandaise garderait son
nom d’origine et que son siége social resterait a
Helsinki.

Un rapport du FMI met en avant la
bonne gestion finlandaise de la crise

sanitaire... Un rapport de mission du FMI, publié
la semaine derniére, salue la bonne gestion de la
pandémie en Finlande. Grace une large couverture
vaccinale (80% des plus de 12 ans sont vaccinés) et
une « stratégie de réouverture flexible et adaptée
aux développements sanitaires», l'impact
économique de la crise a été contenu en 2020
(-2,9% de croissance du PIB) et la reprise a été
rapide. Le FMI projette une croissance du PIB de
3,3% en 2021 et 2,8% en 2022, « portée par le
dynamisme de la consommation privée et de
I'investissement. »

... mais estime que la Finlande est en
retard par rapport a ses objectifs
climatiques. Le rapport indique que les
mesures budgétaires et la fiscalité actuelles sont

insuffisantes pour atteindre I'objectif de neutralité
climatique fixé pour 2035 par la Finlande. Le

d’intérét seraient justement bas parce que les
danois épargnent beaucoup, au détriment de la
consommation.

rapport préconise de durcir la fiscalité ayant un
impact sur le climat, et de réduire davantage les
subventions néfastes d’un point de vue climatique.

Le gouvernement s'oppose a l'acte
délégué sur le climat dans le cadre du

reglement Taxonomie de ['UE. Le
Gouvernement finlandais a annoncé, la semaine
derniére, vouloir formuler une objection a l'acte
délégué publié en avril dernier par la Commission
européenne, estimant que certains critéres
techniques « sont difficiles a appréhender et
ouverts a l'interprétation ». En outre, la Finlande
dénonce l'intrusion du réglement dans un domaine
qui reléve, selon elle, de la compétence des Etats
membres. La position du gouvernement a été
soumise a la commission des affaires européennes
du Parlement finlandais, qui devrait se prononcer
prochainement.

Neste recoit prés de 90 M€ de fonds
européens pour son projet

d’hydrogene vert et bleu. La subvention de
88 M€ est accordée a Neste par le fonds européen
pour l'innovation, aux cotés de six autres grandes
initiatives européennes technologiques bas-
carbone (pour un total de 1,1 Md€ accordé par le
fonds). Le projet SHARC (Sustainable Hydrogen
and Recovery of Carbon) de Neste, développé a la
raffinerie de Porvoo, comprend a la fois la
production d’hydrogéne vert par électrolyse, et la
production d’hydrogéne bleu (dans ce cas il y a
stockage et capture du CO; issu du processus de
vaporeformage). La compagnie pétroliere
finlandaise entend ainsi remplacer ['utilisation
d’hydrogéne gris dans ses processus de production
de carburants, par de I’'hydrogéne vert et bleu, ce
qui pourrait réduire ses émissions de CO, de plus
de 4 milliards de tonnes dans les dix premiéres
années d'opération du projet. Le groupe Neste
s'est fixé I'objectif de neutralité carbone de ses
activités en 2035.
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Islande

Les banques prévoient l'inflation la

plus élevée depuis neuf ans. Le
département économique de Landsbankinn
prévoit une hausse de l'inflation annuelle de 5% en
novembre, un record depuis juin 2012. Les
principaux facteurs influengant I'inflation au cours
du mois sont considérés comme étant les
variations des loyers, de I'essence et des
équipements ménagers.

Le prix de I'essence en Islande atteint

des records. Le prix de référence de I'essence
en Islande n'a jamais été aussi élevé qu'aujourd'hui.
Il a augmenté de 38.6% depuis mai 2020 et s'éléve
désormais a $2,02 par litre contre $1,46 l'an
dernier. Un total de $1,05 par litre vendu, soit
51,8%, revient a I'Etat islandais en raison de la taxe
sur la valeur ajoutée, de la taxe générale sur
I'essence, de la taxe spéciale sur I'essence et de la
taxe sur le carbone.

Les investisseurs étrangers ont vendu
des actifs en Islande pour plus de

700 M$ en un an. Depuis début 2020, les
nouveaux investissements étrangers en Islande ont
été négatifs de 905 M$. Au cours des dix premiers
mois de cette année, les investisseurs étrangers ont

vendu des actions et des obligations d'Etat
islandaises pour un total de 472 M$. La situation
devrait néanmoins s'inverser dans un avenir
proche si les régulateurs approuvent l'achat par
des investisseurs étrangers (de la France et des
Etats-Unis) d'infrastructures de communications
électroniques islandaises.

Lancement d'un incubateur pour les

femmes innovatrices. WomenTechlceland
et Huawei ont lancé l'incubateur Women
Innovators Incubator. L'objectif de cet incubateur
est de motiver les femmes a explorer le potentiel
deleursidées et de les développer grace au monde
de la technologie. Le programme se termine en mai
et sa lauréate recevra 1 M ISK (6 800€).

L'lIslande affiche des ambitions pour
devenir le «centre financier de

I'Arctique. » La direction de I'Arion Bank, qui
travaille a I'expansion de ses activités dans
I'Arctique, estime que le systéme financier
islandais peut jouer un réle clé dans la région.
«L'Islande est dans une position unique pour
devenir le centre financier de ['Arctique», a
déclaré Benedikt Gislason, PDG de |'Arion Bank,
lors de la journée des marchés de capitaux de la
banque.
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Norvege

L'UE n’attribue pas de financement au
projet norvégien de capture de
carbone de Fortum, mais sélectionne 7
projets dont 4 pourraient aboutir a un
stockage du carbone par « Northern

Lights. » Le développement de la technologie
CCS (Carbon Capture & Storage) constitue un
enjeu majeur pour la Norvége. Le pays dispose
d’atouts technologiques et géographiques
importants pour stocker sous son plateau
continental le CO; capturé. Il a |I'ambition de
devenir I'acteur européen de premier plan dans ce
domaine grace au consortium « Northern Lights »
créé sous la forme d’une joint-venture entre
Equinor, TotalEnergies et Shell en mars 2021.

Les décisions d’investissement annoncées par I'UE
le 16 novembre dernier (1,1 Md€ alloués par le
Fonds européen pour l'innovation a 7 projets de
capture de carbone dans six pays européens)
constituent un développement positif pour le
stockage de CO, par Northern Lights. D'une part,
quatre des sept projets de capture de CO,
(Belgique, Suéde, Finlande, France) sont
susceptibles d’aboutir a un stockage par Northern
Lights en mer du Nord sous le plateau continental
norvégien a |I'horizon 2024-2026. D'autre part, ces
investissements, notamment sur le site de
Dunkerque pour la cimenterie d’Eqiom,
crédibilisent le développement d‘un écosystéme
CCS autour de Dunkerque et soulignent l'intérét
des capacités de stockage en Mer du Nord pour les
émetteurs francais.

Elles constituent néanmoins une déception pour le
projet de capture de carbone de lincinérateur
Fortum de Klemetsrud a Oslo qui n‘a pas obtenu
de financements du Fonds européen pour
I'innovation et candidatera de nouveau pour le
second appel d'offres de mars 2022. L'Etat
norvégien devra débourser 2,5 Mds NOK (250 M€)
en plus des 3 Mds (300 M€) promis pour financer le
déploiement du CCS a grande échelle sur ce site.
Par ailleurs, les coOts estimés du projet CCS de la
cimenterie de Brevik a Porsgrunn ont été revus a la
hausse (+1 Md NOK). Par conséquent, les
financements de I'Etat sont désormais estimés a

environ 20 Mds NOK (2 Mds€), une somme
supérieure au cadre maximum de 19,2 Mds NOK
(1,9 Md€) fixé par le Parlement norvégien (Storting).

La valeur du Fonds pétrolier atteint un

record de 1235 Mds€. La valeur du Fonds
pétrolier a augmenté de 1000 Mds NOK (100 Mds€)
le mois dernier, atteignant le montant record de
12410 Mds NOK (1 235 Mds€) et confortant la
place de premier fonds souverain au monde du
fonds pétrolier norvégien. L’Etat pourra ainsi
prélever jusqu’a 370 Mds NOK dans le fonds
souverain pour alimenter son budget annuel,
contre 340 Mds NOK en octobre.

Le déplacement du Commissaire
européen au budget a Oslo répond aux

interrogations norvégiennes. Lors de son
déplacement a Oslo la semaine derniere, le
Commissaire européen au budget, Johannes Hahn,
a fait la promotion des obligations vertes émises
dans le cadre du plan de relance européen
(90 Mds€ a ce stade), dont environ 3% ont été
acquises par des investisseurs norvégiens,
principalement par le Fonds pétrolier.

La banque centrale norvégienne se
veut rassurante dans son rapport sur la

stabilité financiére. La reprise de I'économie
norvégienne dans le contexte de sortie de crise a
amélioré les perspectives de stabilité financiére,
selon un rapport de la banque centrale
norvégienne (Norges Bank) présenté il y a deux
semaines. Néanmoins, une recrudescence
significative de la Covid-19, une hausse rapide des
taux d'intéréts au niveau mondial et l'important
endettement des ménages norvégiens sont
identifiés comme les menaces principales par la
banque centrale. Les banques norvégiennes sont
toutefois jugées robustes face a ces risques. Quant
aux crypto-monnaies, elles ne sont pas considérées
par le rapport comme une menace pour la stabilité
financiere, mais nécessitent un renforcement des
dispositifs de sécurité.
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Suéede

Crise gouvernementale cristallisée

autour du Projet de loi de finances. Le
Parlement suédois (Riksdag) a nommé, mercredi 24
novembre, Magdalena Andersson, ancienne
ministre des Finances et cheffe du parti social-
démocrate depuis une semaine, a la téte du
gouvernement. Toutefois, son gouvernement
minoritaire a été d’emblée confronté a une crise
parlementaire, cristallisée autour du vote de la loi
sur le budget. Comme son prédécesseur Stefan
Lofven, Magdalena Andersson avait espéré
gouverner a la téte d'une coalition minoritaire avec
les Verts et le soutien des partis de Gauche et du
Centre. Cependant, le parti du Centre a refusé de
soutenir le budget social-démocrate, ce qui
conduit a I'adoption d'un budget de centre-droit,
présenté par les Modéréds, les Chrétiens-
Démocrates et les Suédois-Démocrates.
Conséquence directe de ce revers sur le budget,
les Verts ont quitté la coalition et Mme Andersson
a -quelques heures aprés sa nomination-
démissionné du poste de Premier Ministre. Le
porte-parole du Riksdag a déclaré que les
événements de mercredi étaient
« incompréhensibles » pour le peuple suédois et
que les actions des partis ont sapé la confiance
dans le parlement, le systéme politique et les
politiciens eux-mémes. Magdalena Andersson aura
une deuxieéme chance de former un gouvernement
minoritaire a parti unique. Les Sociaux-
Démocrates disposent de 100 sieéges sur les 349 du
Parlement. Pour mémoire, la Suéde doit organiser
des élections générales en septembre de I'année
prochaine.

L'inflation sous-jacente a 3,1% en

octobre en glissement annuel. Selon
Statistics Sweden (SCB), linflation a été
principalement affectée par |'augmentation des
coUts du logement (avec une grande contribution
des prix de I"électricité), des prix des transports (en
raison de la hausse des prix des carburants), des
prix de l'alimentation, des loisirs et de la culture.
Pour SCB, I'augmentation des prix de
['alimentation et des services culturels a été le
moteur de la hausse, dans le cadre de
I'assouplissement des restrictions sanitaires.

L'inflation sous-jacente hors énergie est passée de
1,5% en septembre a 1,8% en octobre.

La Riksbank maintient son taux

d'intérét directeur a 0%. La banque
centrale suédoise a laissé sa politique inchangée
jeudi, estimant que l'inflation, actuellement
supérieure a l'objectif, devrait diminuer |'année
prochaine et prévoit sa premiére hausse de taux
depuis la pandémie pour fin 2024. La banque
maintient son taux directeur a 0%, et son bilan
inchangé jusqu’en 2022 avant de permettre une
diminution progressive du portefeuille. La
couronne  suédoise s'est temporairement
renforcée aprés la publication de la décision. En
Suéde, l'inflation globale a atteint en octobre son
niveau le plus élevé depuis ['automne 2008, mais la
Riksbank est convaincue que la pression sur les prix
est temporaire.

Pour la Riksbank et I'autorité suédoise
des marchés financiers (Fl), les
vulnérabilités du systéeme financier

s'aggravent. La reprise économique a été plus
forte que prévu et les mesures de soutien ont
contribué a limiter le nombre de faillites et de
pertes de crédit. Toutefois, d'aprés la banque
centrale suédoise (Riksbank), les perspectives des
investisseurs sont devenues moins optimistes en
raison de la hausse de l'inflation et de I'incertitude
quant aux taux d'intérét futurs et a leurs effets sur
les prix des actifs. La Riksbank estime que le risque
de chute des prix des actifs et de turbulences
ultérieures sur les marchés a augmenté. Enfin, la
Riksbank considére que I'endettement élevé et
croissant des ménages, et les préts importants
accordés aux sociétés immobilieéres commerciales
rendent I'économie suédoise vulnérable.

Le niveau de risque pris par les entreprises
financiéres en Suéde est élevé et le secteur de
I'immobilier commercial est vulnérable a de
nouveaux chocs, indique Fl. Fl estime qu'avec
I'endettement accru des ménages et des sociétés
immobilieres, il est temps de passer du soutien a la
gestion des risques.
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Le PIB en hausse de 1,8% au 3°me

trimestre par rapport au trimestre précédent
selon SCB. Il s'agit du cinquiéme trimestre
consécutif de hausse du PIB, la forte performance
de juillet expliquant presque toute |'augmentation
du trimestre.

Records de transactions et de prix sur

le marché immobilier. D’aprés Svensk
Maklarstatistik, 114 000 appartements et 51000
maisons ont été vendus au cours des dix premiers
mois 2021, soit respectivement 11% et 5% de plus
qu’en 2020 - qui constituait déja un record. Les
niveaux de prix ont également établi de nouveaux
records: la valeur totale du chiffre d'affaires du
marché du logement de janvier a octobre 2021 a
augmenté de 22% par rapport a 2020, pour
atteindre 533 Mds SEK (52 Mds€).

Rebond des exportations suédoises en
septembre. Les exportations de biens ont

rebondi en
—Export
——Import
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été fortement négative en ao0Ut.

La Suéde accorde une extension de
permis a Cementa, évitant une crise du

secteur de la construction. Le
gouvernement suédois autorise la société
Cementa a extraire du calcaire de sa carriére sur
I'lle de Gotland jusqu'a fin 2022, écartant pour
I'instant la menace d'une pénurie de ce matériau
pour le secteur de la construction. Toutefois,
I'Agence pour la protection d’environnement
(Naturskyddsforeningen) fera appel de la décision.
Le ministre de I'Environnement, Per Bolund, a
déclaré que cette décision était une « solution a
court terme. » Pour le ministre de ['Industrie
Ibrahim Baylan, elle permet « d’éviter de graves

conséquences sociétales pour la construction de
logements, les infrastructures et l'industrie. » Il
souligne l'importance du ciment suédois pour la
transition énergétique, mais conseille aux
entreprises dépendantes de |'approvisionnement
en ciment de trouver d'autres fournisseurs en cas
de nouveaux obstacles juridiques.

Ericsson rachéte le  spécialiste
américain des communications sur
cloud, Vonage, pour 5,5 Mds€ (6,2 Mds$ a

21$ par action). Cette acquisition s'inscrit dans la
stratégie d'Ericsson visant a renforcer sa présence
dans le secteur de la communication sans fil et a
élargir son offre globale. La plateforme de
communication de Vonage (VCP), comptant plus
de 120 000 clients et plus d'un million de
développeurs enregistrés, permet aux
développeurs d'intégrer des communications de
haute qualité dans des applications et des produits
sans infrastructure ou interface dorsale. Le chiffre
d'affaires annuel de Vonage s'est élevé a 1,24
Mds€, avec une marge d'Ebitda de 14% et un flux
de trésorerie disponible de 97 M£. L'opération est
une des plus importantes pour Ericsson depuis
plusieurs années et fait suite a |'acquisition de
I'américain Cradlepoint pour 1,1 Md$ I'an dernier.

Dana, l'équipementier automobile
américain investit 45 M€ dans une
usine de moteurs électriques pour

pOidS lourds. Dana Inc., leader mondial des
groupes motopropulseurs et des systémes
électriques pour le secteur de la mobilité, a
annoncé un investissement de 50 M$ pour une
nouvelle usine de production de composants et de
systémes électrodynamiques - située a Amal,
Vastra Gotaland, en Suéde. La production devrait
commencer au quatriéme trimestre 2022 et se
concentrera initialement sur les moteurs
électriques.

Volvo Cars: 3 nouveaux modeéles de
voitures électriques et une potentielle

troisieme usine en Europe. Le constructeur
automobile Volvo Cars lancera trois nouveaux
modéles de voitures électriques d'ici 2025 afin de
se rapprocher de son objectif de devenir une
marque entiérement électrique d'ici 2030. Volvo
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Cars estime en outre que le co0t de fabrication des
véhicules électriques correspondra aux prix de
production des voitures sans énergie fossile d'ici
2025. Par ailleurs, Volvo Cars envisage de
construire une troisieme usine en Europe d'ici le
milieu de la décennie afin d'augmenter sa capacité
de production au-dela de 1,2 million de véhicules
par an. L'entreprise produit actuellement 800 000
voitures par an dans ses deux usines européennes,
en Suéde et en Belgique.

Booking.com va acquérir le groupe
suédois de voyage ETraveli pour

1,63 Mds€. ETraveli, spécialisé dans |la
distribution de billets d'avion, est présent dans
plus de 75 pays avec plusieurs marques (MyTrip,
GoToGate, Flygresor, FlightNetwork, etc.) et

emploie 1 000 salariés. Cette opération permet a
Booking d’intégrer en interne la réservation de
billets d'avion. Le groupe a également racheté
I'américain Getaroom, un distributeur de
chambres d'hétel axé sur la technologie et le BtoB
pour 1,07 Md€.

lkea éliminera progressivement le

plastique de ses emballages en six ans.
Pour le remplacer, lkea étudie des matériaux
nouveaux, tels que ceux fabriqués a partir d'algues
et de déchets de l'industrie des produits de la mer.
A partir de 2025, tous les nouveaux produits dans
le monde seront emballés sans plastique, et d'ici
2028, cela s'appliquera a I'ensemble de la gamme.
Actuellement, 10% de l'ensemble des matériaux
d'emballage sont encore en plastique.
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Croissance 2021 Islande Norvége Danemark Suede Finlande
de 0% a1% | |

Croissance 2022 Islande Norvege Danemark Suede Finlande
de 0% a1% | |

Source : FMI, prévisions d'automne (octobre 2021)

e Danemark Finlande Norvége Suede Islande
2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
Gouvernement 38 2,8 2,5 2,0 3,7 3,7 44 35 39 3,1
Banque centrale 38 3,1 35 2,8 39 4,5 4,7 3,6 4,0 39

Institut stat./ conjoncture* 39 3,6 35 3,0 3,6 3.8 4,6 39 2,6 4.8
Commission européennex+ 4,3 2,7 34 2,8 31 28 39 3,5 34 4,3

FM %+ 3,8 3,0 3,0 3,0 3,0 41 4,0 34 3,7 4,1

OCDE#**** 2,8 29 2,6 2,7 34 3,7 39 34 2,8 4,7

SEB (11/2021) 3,6 41 32 3,0 2,7 3,7 4,6 39 - -

Nordea (11/2021) 3,3 2,7 35 3,0 39 39 4,5 35 - -

Danske Bank (11/2021) 4,0 3,0 3,3 3,0 38 4,0 39 3,5 - -
Sources :

* Suéde : Konjunkturinstitutet (KI) (11/2021), Danemark : Conseil des Sages, Det @konomist Rad (11/2021),
Norveége : SSB (09/2021), Finlande : ETLA (11/2021), Islande : Statice (09/2021)

*+ Prévisions d’automne (novembre 2021)

*++ World Economic Outlook (octobre 2021)

*++x Perspectives économiques (mai 2021)

Code couleur des mises a jour :
En gras : mise a jour sans changement

En rouge : dégradation
En vert : amélioration
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Danemark Finlande Norvege Suede Islande
Déficit public
2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
Gouvernement -1,9 04 -5,2 -3,3 -2,9 - -1,8 -0,6 -9,7 -7,3
Commission européenne * -09 -1,3 | -38 | -24 | -0,2 1,3 -0,9 03 | -10,1 | -6,5
FMI = -1,9 0,1 -4,6 -2,6 -59 0 -2,6 -0,8 -8,7 -6,4
OCDE ##=* -2,8 -0,1 -4,2 -1,9 -1,1 0,3 -3,3 -16 | -10,3 | -7,1
Danemark Finlande Norvege Suede Islande
Dette publique
2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
Gouvernement 400 | 385 | 714 | 725 - - 378 | 354 | 575 | 62,2
Commission européenne * 410 | 388 | 71,2 | 71,2 | 439 | 428 | 373 | 342 | 656 | 675
FMI *=* 38,8 385 | 722 | 722 | 42,7 | 424 | 39,6 39,9 75,8 754
OCDE #* 454 | 466 | 736 | 77,0 - - 399 | 394 - -
Danemark Finlande Norvege Suéde Islande
Autres 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 | 2022
Inflation* 1,7 1,9 1,8 1,9 - - 24 1,9 - -
Consommation privée * 34 4.4 3,1 38 55 4,2 37 3,5 2,8 38
Chomage (BIT) #* 54 53 78 6,8 43 4,0 89 79 7,0 5,0

Sources :

* Prévisions d'automne (novembre 2021)
*+ World Economic Outlook (octobre 2021)
*++ Perspectives économiques (mai 2021)

Code couleur des mises a jour :

En gras : mise a jour sans changement

En rouge : dégradation
En vert : amélioration
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Evolution des taux de change
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La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays a travers ses Services économiques.
Pour en savoir plus sur ses missions et ses implantations :
R&sponsable de la publication: Service
® Eeonomique Régional de Stockholm (C. Gianella)
EN o Rédacteurs:  Avec les contributions des Services
MINISTERE ® Ecoru.)mlques de Copenhague (Cf. .Camdess'us, L.
DE 'ECONOMIE, Yacine, M. Valeur, G. Bruant), Helsinki (P. Pouliquen,
?‘E%EI?::&E:NCE H O.: Alapekkala, D.: Gueyraud, F. Hovakimian), Oslo
Liberté (O:i:Cuny; N. Chaumont)pde I'ambassade de France
m en:islande (C. Henry-Ducos;:M.:Gameiro) et du SER
de Stockholm (I. d’Armaillé, F.:Lemaitre;J. Grosjean,
P. Charrier, N. Drissi).
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