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Une baisse du taux de marge qui provient d’une
résilience des salaires reels

1.- Margin rate of non-financial companies in France
a. Level and variation of the margin rate b. Contribution to the variation of the margin rate of...
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Note: Margin rate at factor costs (Value added minus taxes and subsidies on production). A negative contribution of real hourly
wages means that they have grown.
Source: Insee, Natiohal Accounts.
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Une déconnexion entre les salaires et la
productivité

a. Wage and productivity
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== Real hourly wage per employee
(deflated by private consumption prices)
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Source: Insee, Natiohal Accounts.
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Une déconnexion confirmée par une analyse
macro-econometrique

Equation macro estimant le salaire moyen en équivalent temps
plein a partir de lI'indice des prix a la consommation, de la
productivité apparente du travail, du taux de chémage (BIT), des
termes de I'échange intérieur, et tenant compte des coups de
pouces sur le Smic

3.- FTE' gross wage observed and simulated 4.- Contribution to wage growth

in thousands of euros per quarter in %
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1. Full-time-equivalents
Field: France, non-agricultural market sector.
Source: Insee, National Quarterly Accounts.
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Comment expliquer cette déconnexion d’un point
de vue microéconomique ?

Deux hypotheses :

= Partie 1 : un ajustement des entreprises par les flux
d’emploi ?

= Partie 2 : des rigidités nominales a la baisse pour les
salariés restant dans la méme entreprise (stock) ?
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Partie 1
L’effet des flux d’emplois sur
I’évolution des salaires
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La réaction des entreprises a la crise

Dans un premier temps, reduction des embauches, puis
augmentation des licenciements

5.- Contribution to the growth of private payroll employment of entries and separations

23 in % in %

m Growth of employment (right axis)
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Field: Metropolitan France, private sector workers from 15 to 64 years old.

Note: cumulation on 4 quarters. Enterings and job leavings in percentage of the employment in the last quarter.

Source: Insee, LFS, author's calculations.
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L’emploi diminue plus pour les catégories a bas
salaires : peu qualifiés et ouvriers

N
o 6.- Contributions to employment growth by...
— a. ...educational level b. ...socio-economic position
Q in % in %
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Comment les effets de composition contribuent-ils
a I’évolution des salaires ?

Une décomposition a la Oaxaca-Blinder année par année permet de
séparer |'effet de composition et I'effet salaire :

» L’intensité de I'effet de composition est plutét stable sur 2005-2012
» Confirme un ralentissement des salaires en 2009 -2010

7.- Annual growth of average wage per capita

and contribution of the composition effect
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Partie 2
Y a-t-il des rigidités nominales a la
baisse sur les salaires ?
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Qu’entend-on par rigidités nominales des salaires ?

Il y arigidité des lors que
les salaires n’evoluent .
pas autant qu’ils le |
devraient S

Un cas particulier de rigidité : les
rigidités nominales a la baisse

= En cas de conjoncture
degradeée, leur effet moyen
sur les salaires est plus
Important : ils sont tirés vers
le haut
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Deux acceptions sont retenues

Une définition restrictive :
certains salaires qui devraient | ,
baisser n’évoluent pas Pic en zero

Présence d’'un pic en zero

Une définition moins
restrictive : la rigidité est une
asymetrie de réponse des
salaires a des chocs de
productivité ou d’activité. Quand
le choc est négatif, la sensibilité
des salaires est moins forte.

Dans une conjoncture
degradee, les chocs négatifs
sont plus fréquents et l'effet —— @@,
moyen plus important s i - -~ - Aves TGS & b (Géf st

Déficit
d’évolutions

/ négatives
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Pas de pic en zéro sur la distribution des évolutions
de salaire en 2008

12.- Distribution of the wage growth in 2008
a.In the LFS b. In the DADS
Tg% 13%

Median

Median
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Field: France, full-time employees from the private sector working in the same firm two consecutive years for DADS; full-time
private sector workers, from 15 to 64 years old, excluding self-employed people, farmers, craftspeople, merchants and CEO,
and working in the same firm since at least 15 months for LFS.

Note: histogram of the wage variations by increments of 1%.

Sources: Insee, LFS, DADS.

La présence du pic en zéro avec I'enquéte Emploi provient d'un effet
d’arrondi des valeurs déclarées
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La part de salaires rigides est stable entre 2003 et
2011

La part de salaires qui diminuent augmente en revanche
sensiblement en 2009 et 2010

13.- Distribution of wage changes between 2003 and 2011 (in %)

Near-zero growth (|rate| < 0.5 %) Nega_tive evolution (rate < 0 %) Strong decrease (rate < -5 %)
2003 7 28 11
2004 7 26 11
2005 6 23 9
2006 6 26 11
2007 6 22 9
2008 5 21 10
2009 7 33 15
2010 7 30 13
2011 6 26 11

Field: France, full-time employees from the private sector working in the same firm two consecutive years.

Note: in 2010, 7% of employees have had a near-zero growth of their wage, 30% a negative evolution and 13% a strong
decrease.

Source: Insee, DADS.
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Modélisation économeétrique de I'asymeétrie de
reponse a un choc d’activité positif ou négatif

Reprise d'un modele defini par Pierre Biscourp et
Nathalie Fourcade (2003)

\ . + — | \
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L’évolution du salaire (w) dépend :

» Des chocs de chiffre d’affaire (ca) et du signe de ces chocs (les
coefficients sont estimés chaque année)

» De variables socio-économiques : variation du nombre d’heures, PCS,
sexe, age, taille et secteur de I'entreprise, taux de chébmage dans la zone
d’empiloi

Estimé par un modele within sur le panel DADS
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Une asymétrie en régime « normal » qui s’inverse
pendant la récession

= On trouve une asymétrie similaire en niveau et en signe a celle
identifiee par Biscourp et Fourcade sur la période précédente.

= Mais en 2009 et 2010, cette asymétrie s’inverse : 'hypothese des
rigidités ne semble pas expliquer la résilience des salaires sur
cette periode spécifique

16.- Variation in wages following a positive or negative shock of 10% of turnover

in %
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Robustesse au choix de |la variable de mesure de
’activite

Si I'on utilise la valeur ajoutée ou la productivité a la place
du chiffre d’affaire, les résultats sont sensiblement
iIdentiques

17.- Variation in wages following a positive or negative shock of 10% of...
a. ...value added b. ...productivity
in % 05 in %
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Effet de diffusion des chocs d’activités sur les
salaires

| 'effet d'un choc d’activité sur les salaires semble se
diffuser sur 'année suivante

(D) i :
N » En prenant cela en compte (ie en mesurant I'effet du choc
0 sur I'évolution du salaire sur deux ans), 'asymétrie diminue
_g en régime « normal », mais s’inverse toujours en 2009
C_G 08 in %
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Une sensibilité des salaires a I’activité qui dépend
des caractéristiques individuelles et de I’entreprise

En estimant le modele sur differents sous-groupes
d’'individus ou d’entreprises, on constate que la sensibilité
du salaire a I'activité de I'entreprise (ie la valeur des
coefficients a* et a- estimés) varie

* Dans les grandes entreprises, les salaires sont moins

sensibles aux variations de I'activité : contrat implicite de
protection

* Les bas salaires sont moins sensibles aux variations de
I'activité de leur entreprise : effet Smic et part variable
moins importante
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Une réponse moindre des salaires a des chocs
importants de I'activité

Au niveau micro, les salaires semblent plus sensible aux chocs
d’activité lorsque ceux-ci sont modérés

» Cela peut étre intégré dans le modele macro-économeétrique par
I'utilisation d’'un modele a seuil : le coefficient lié a I'évolution de la
productivitée apparente dépend du niveau de celle-ci : le modele
expliqgue mieux les salaires apres 2009

2 .
21.- Effect the next year of a change of 10% in turnover A2.- FTE® gross wage observed and simulated

08 in thousands of euros per quarter
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Conclusion
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Une rigidité globale des salaires ?

Les deux hypotheses avancées pour expliquer la
résilience des salaires pendant la grande récession ne
semblent pas suffisantes :

» La contribution des effets de composition a I'évolution des
salaires semble assez structurelles

» Les rigidités a la baisse qu’on identifie avant la crise
disparaissent pendant celle-ci

Néanmoins, on constate un ajustement des salaires a
I'activité relativement faible en valeur absolue

» Et d’autant plus lorsque les chocs d’activité sont importants
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Merci de votre attention
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Données utilisées et champ d’analyse

Enquéte Emploi :
« Salariés du privé, ages de 15 a 64 ans, hors indépendants,
agriculteurs, artisans, commercants et chefs d’entreprise

« Salaire mensuel net redressé des non-réponses, incluant les
primes mensualisées

DADS :

« Salariés du secteur prive travaillant a temps complet, présents
deux années de suite dans la méme entreprise

« Salaire annuel net total, incluant notamment les primes et
gratifications (dont 13e mois), les sommes liées a I'épargne
salariale ou encore les differentes indemnités versees, deduction
faite des cotisations sociales salariés
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Equations macro-économeétrigques

Introduction
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Modele a seuil
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Décomposition Oaxaca-Blinder : détail de la
décomposition et contributions des caracteristiques

W —Way = ﬁo,az _15&,41 +ZXAl.k (ﬁﬁlk _ﬁALk)‘FZﬁAzJ; (XAz.k _XAI.F{)
k 3

J

N '
wage effect composition effect

8.- Contributions of characteristics to wage growth

(n in %
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Note: between 2004 and 2007, for every 1 point of growth in the

average wage over the three years due to the change in the 16 mars
structure of the active population in employment, half came from 2016
the rise in the proportion of managers.
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Les salaires déclarés dans I’enquéte emploi : effet
d’arrondi

Les pics sur les valeurs correspondant a des centaines (uniquement
pour I'enquéte Emploi) prouvent que les salaires déclarés sont
arrondis et qu’il est difficile de mesurer des évolutions individuelles a
partir de cette source

11.- Distribution of the net monthly wage in 2007

a. In the LFS b. In the DADS
m in% in %
50 5.0
q) 45 45
qx) 4.0 4.0
C 35 35
C 30 3.0
25 25
< 20 20
1.5 15
1.0 1.0
05 05
0.0 . 0.0

0 300 600 ©S00 1200 1500 1800 2100 2400 2700 3000 3300 3600 3900 4200 0O 300 600 900 1200 1500 1800 2100 2400 2700 3000 3300 3600 3900 4200

in euros in euros

Field: France, full-time employees from the private sector working in the same firm two consecutive years for DADS; full-time
private sector workers, from 15 to 64 years old, excluding self-employed people, farmers, craftspeople, merchants and CEO,
and working in the same firm since at least 15 months for LFS.

Sources: Insee, LFS, DADS.
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