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Macroéconomie, commerce et finances 

Turquie – Taux de chômage en 2018. Selon TürkStat, le taux de chômage s’est établi à 11% (+0,1 pp) en 2018, à 9,5% 

pour les hommes et 13,9% pour les femmes. Le taux de chômage non-agricole a représenté 12,9% (-0,1 pp) et le taux 

de chômage des 15-24 ans 20,3% (-0,5 pp). 

Turquie – L’indice de confiance poursuit sa progression. Selon TürkStat, l’indice de confiance économique a 

progressé de 3,1% en g.m., passant de 79,4 en février à 81,9 en mars. Un an plus tôt, il était de 101,9. Il poursuit ainsi 

son rebond entamé en novembre (point bas à 75,2 en novembre). La progression en mars est portée principalement par 

l’indice de confiance dans la construction (+4,4%) et l’indice de confiance des consommateurs (+2,9%). Le seul indice 

en recul est celui du commerce de détail (-0,1%). 

Turquie – Volatilité de la livre turque. Le 22 mars, la livre turque a connu sa plus forte chute depuis l’été dernier, en 

perdant 5,42% de sa valeur par rapport au dollar (5,849 TRY pour 1 USD). Cette baisse s’explique en partie par des 

achats de devises par les entreprises et les ménages (plus de 4 Mds USD pour la seule semaine dernière), suite notamment 

à une note de la banque JP Morgan conseillant ses clients de vendre la devise locale. Selon les données de la Banque 

centrale, les réserves de change ont chuté de 34,8 Mds USD à 28,5 Mds USD en mars. Au début de la semaine du 25 

mars, la livre a rebondi (jusqu’à 5,32 TRY), avant de connaître un nouveau recul jeudi, probablement affectée par 

l’annonce de la baisse des réserves de change de la Banque centrale. Le cours est toujours caractérisé par une forte 

volatilité, les tensions géopolitiques couplées aux propos pré-électoraux du Président de la République y ont contribué. 

Azerbaïdjan – Finances publiques. En mars, le ministère des Finances a placé des obligations d’état, pour un montant 

de 60 millions de manats et un coupon fixé entre 7,07% et 8,91% annuels, tandis que les investisseurs ont exprimé une 

demande de 168,5 millions de manats, selon la bourse de Bakou. Des émissions de volume similaire sont prévues en 

avril et mai, pour des échéances d’un, deux et trois ans. Le ministère des Finances a approuvé en janvier les conditions 

proposées pour l’émissions de titres d’état en 2019 : des dispositions ont été prises afin d’émettre des titres à 5 ans 

d’échéance à hauteur de 400 millions de manats, et des titres à un an à hauteur de 300 millions. 

Géorgie – La Géorgie lance les discussions au Parlement sur le nouveau code sur les faillites. Cette réforme tentera 

de résoudre les problèmes qui entravent l’équité des procédures d’insolvabilité : procédures longues et coûteuses, 

mécanismes de prise de décision inadéquats et surprotection des intérêts de l’Etat, ce qui affaiblit l’image positive de la 

Géorgie comme environnement économique attrayant. L’insolvabilité, a déclaré la Ministre, reste jusqu’à présent « le 

talon d’Achille du système judiciaire ». Pour rappel, le rapport de la Banque mondiale « Doing Business 2019 » classe 

la Géorgie au 6ème rang sur 190 pays, mais classe le pays au 60ème rang en termes de cas d’insolvabilité. 

Agriculture et industries agro-alimentaires 

Turquie – La grande distribution rejoint le programme de points de ventes de fruits et légumes à prix réduits. 
Le ministre de l’Agriculture a déclaré que les deux sociétés de la grande distribution Migros et Carrefour SA, ainsi que 

les entreprises de hard discount BIM, SOK et A101, vendraient prochainement leurs fruits et légumes aux mêmes prix 

que ceux affichés dans les points de vente mis en place par les municipalités depuis le début de l’année. La Coopérative 

de crédit agricole (TTK) fournira les produits alimentaires aux chaînes de supermarché, selon le ministre. Les cinq 
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entreprises représentent au total près de 16 000 points de vente répartis sur le territoire turc. Les prix des produits 

alimentaires ont augmenté de 0,9% en g.a. en février, portant l’inflation annuelle sur ces produits à 29,25%. Pour 

mémoire, l’Autorité de la concurrence avait ouvert le mois dernier une enquête pour distorsion de la concurrence auprès 

des sociétés de grande distribution. 

Turquie – Augmentation du prix des animaux vivants et des produits animaliers en 2018. Selon les données 

publiées par Turkstat, les prix des bovins (+23,4%), des ovins (+32,6%), des oies (+97,6%) et des canards (+54,6%) ont 

connu une hausse significative en 2018, tandis que le prix du lait de vache a augmenté de 19,1%. L’écart entre 

l’augmentation du prix des vaches et celle du prix du lait de vache conduit les éleveurs à envoyer leurs bovins à l’abattoir. 

A terme, cette tendance conduira à un déficit du cheptel. Concernant le secteur de la volaille, frappé par la hausse des 

prix des intrants en raison de la dépréciation de la livre turque, le prix des poulets de chair a augmenté de 10,7%, celui 

de poules pondeuses de 38,5%. 

Energie, environnement et transports 

Turquie – Construction de centrales hydrauliques. Selon le directeur général des Affaires Hydrauliques Mevlüt 

Aydin, 15 centrales hydrauliques ont déjà été construites et 7 sont en cours de construction dans le cadre du projet GAP 

(Güneydogu Anadolu Projesi, Projet du Sud-Est Anatolien) entamé en 1977 pour développer cette région. 

Turquie – Stockage de gaz naturel. Le contrat pour le projet d'extension des capacités de stockage de gaz naturel à 

Salt Lake a été signé récemment entre IC ICTAS, China Camc Engineering et BOTAŞ. La Turquie augmentera sa 

capacité de stockage de gaz naturel du lac Tuz Gölü à 5,4 Mds de mètres cubes d'ici 2023. Actuellement, les installations 

du lac ont une capacité de stockage de 600 M de mètres cubes. 

Turquie – Leader du marché du bore. Le ministre de l’Energie et des Ressources naturelles a indiqué que la Turquie 

contrôlait 59% du marché mondial du bore en 2018. Les investissements à venir porteront cette part à 60% à la fin de 

cette année 2019. Les réserves de la Turquie s’élèvent à 1,81 Md de tonnes, soit 40% des réserves mondiales, permettant 

d’approvisionner pendant 300 ans le marché mondial. 

Géorgie – Georgian Airways augmente la fréquence de ses vols en direction de l’Europe. La compagnie aérienne 

géorgienne effectuera désormais trois vols par semaine – contre deux auparavant – à destination d’Amsterdam, de 

Vienne, de Bologne, de Barcelone, de Bruxelles et de Prague. La saison estivale reste la saison la plus touristique, avec 

2,5 M de séjours en Géorgie recensés par l’Agence nationale géorgienne du Tourisme (GNTA) en 2018, dont 606 000 

en juin, 845 000 en Juillet et 1 M en août, représentant 35,6% des séjours totaux annuels. Cette décision de la compagnie 

aérienne s’inscrit dans la stratégie de la GNTA qui anticipe 6,6 Mds USD de revenus générés par le tourisme d’ici 2025, 

soit 7,9% du PIB (contre 3,2 Mds USd en 2018). 

Industrie, services et innovation 

Turquie – Ouverture d’une usine Nike à Ağrı. Selon le Président de la République turque, l’entreprise américaine 

Nike, sponsor officiel de l’équipe nationale de football, du club de Galatasaray et de l’équipe de basketball de 

Fenerbahçe Beko, va ouvrir une unité de production dans la province d’Ağrı. Elle devrait créer près de 5 000 emplois, 

dans une des régions les plus défavorisées de Turquie. Pour l’heure, Nike n’a pas confirmé cette déclaration. 

Turquie – Industrie de défense. Le Président des Industries de défense turques (SSB) a conclu une dizaine de contrats 

signés par les sociétés turques TUSAŞ/TAI, STM, Havelsan et Aselsan avec des entreprises publiques et privées 

malaisiennes à l’occasion du salon LIMA-2019 dédié aux industries de la défense navale et aéronautique. Par ailleurs, 

des négociations sont actuellement menées avec les autorités malaisiennes pour la construction de l’avion de 5ème 

génération TF-X. Pour mémoire, les exportations de l’industrie de défense et aérospatiale ont atteint leur plus haut 

niveau historique en novembre 2018 (1,7 Md USD). Le Président de SSB souhaite porter le montant des exportations à 

3 Mds USD en 2019. Sur les deux premiers mois de l’année, les exportations ont progressé de 35,3% en g.a. 

Turquie – Investissements. Le PDG de la société holding Akfen a déclaré que le groupe investirait 10 Mds TRY d’ici 

2020 pour la construction de projets variés : parcs résidentiels, l’hôpital Tekirdag (PPP) et le port de Mersin notamment.  

Avec près de 2560 employés, le holding a déjà investi 5,6 Mds TRY en 2018. 

Turquie – Automobile. Le PDG de la joint-venture turque TOGG, groupe de construction automobile créé en 2018 et  

regroupant Kıraça, le groupe Anadolu, Turkcell, Zorlu et BMC, a annoncé que l’entreprise contribuerait à hauteur de 

50 Mds EUR au PIB d’ici quinze ans, et créerait 20 000 emplois directs et indirects. Malgré cette annonce, le Président 

turc Recep Tayyip Erdogan a critiqué l’état d’avancement du projet, très en retard selon lui. Le Président a affirmé 

qu’après l’élection, le gouvernement prendrait en main le dossier pour analyser l’état du projet et décider de son avenir. 
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 Tableaux statistiques et graphiques 

Taux de change 

 
01/04/2019 

(jour) 
01/03/2018 

(1 mois) 

01/10/2018 
(6 mois) 

01/04/2018 
(1 an)  

 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 

TRY 6,2267 5,5430 6,0762 5,3442 6,9213 5,9659 4,8800 3,9577 

AZN 1,9098 1,7000 1,9337 1,7000 1,9712 1,7000 2,0938 1,7000 

GEL 3,0203 2,6914 3,0556 2,6794 3,0306 2,6151 2,9762 2,4144 

Prévisions conjoncturelles 

 Prévisions de croissance Prévisions d’inflation 

 Turquie Azerbaïdjan Géorgie Turquie Azerbaïdjan Géorgie 

 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 

FMI 
0,4% 
Oct.18  

2,6% 

Oct.18 

3,6% 

Oct.18  

3,4% 

Oct.18  

4,6% 

Fév.19  

4,5% 

Fév.19  

16,7% 

Oct.18  

14,2% 

Oct.18  

3,3% 

Oct.18  

3,0% 

Oct.18  

2,7% 

Oct.18  

 3,0%  
Oct.18  

Banque 

mondiale 

1,6% 
Jan.19 

3,0% 

Janc.19 

3,6% 
Janv.19 

3,3% 

Janv.19 

5,0% 
Janv.19 

5,0% 

Janv.19 

19,0% 

Janv.19 

11,0% 

Janv.19 

N.D N.D N.D N.D 

Commission 

européenne 

-1,5% 

Nov.18  

3,0% 

Nov.18 

N.D N.D N.D N.D 15,4% 
Nov.18 

12,4% 

Nov.18 

N.D N.D N.D N.D 

OCDE 
-1,8% 

Mars.19 
3,2% 

Mars.19 

N.D N.D N.D N.D 19,5% 
Nov.18 

10,7% 

Nov.18 

N.D N.D N.D N.D 

Gouvernement 
2,3% 

Sept.18 
3,5% 

Sept.18 

3,1%% 
Août.18 

N.D N.D N.D 15,9% 
Sept.18 

9,8% 

Sept.18 

3,8% 
Mars.19 

N.D N.D N.D 

Banque 

centrale 

N.D N.D N.D N.D 4,8% 
Oct.18 

N.D 14,6% 
Janv.19 

8,2% 

Janv.19 

4,0% 

Mars.19 

N.D 3,0% 

Janv.19 

N.D 
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