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Investissements directs étrangers (IDE) en 2020 et 2021 : le Vietnam confirme son 

attractivité, dans un contexte mondial relativement défavorable. 
 

 

 En 2020, selon l’Agence des investissements étrangers (FIA), dont les données portent sur les licences 

d’IDE délivrées et non les investissements effectivement réalisés, les IDE au Vietnam ont baissé de 25% 

par rapport à 2019 pour atteindre 28,5 Mds USD. En 2021, les statistiques vietnamiennes font 

apparaître une reprise de plus de 9% des promesses d’IDE, qui atteignent 31,2 Mds USD. 

 Selon la CNUCED1, dont les dernières statistiques portent sur l’année 2020, les IDE effectivement 

réalisés au Vietnam se sont globalement maintenus entre 2019 et 2020, avec une baisse limitée à 2%. 

Ce résultat est remarquable dans un contexte marqué par un repli de 35% au niveau mondial et de 

25% en Asie du Sud-Est. 

 Les entreprises étrangères sont à l’origine de près des trois quarts des exportations vietnamiennes en 

2021. Elles ont dégagé un excédent de 29,3 Mds USD quand les entreprises locales enregistraient un 

déficit dans leurs échanges extérieurs. 

 Les secteurs les plus attractifs pour les IDE sont : le secteur manufacturier, l'immobilier et la 

production/distribution d'électricité2. 

 Selon la CNUCED, le stock d’IDE au Vietnam a plus que triplé en 10 ans, passant de 57 Mds USD en 

2010 à 177 Mds USD fin 2020. Les principaux investisseurs sont tous asiatiques2. La France se classe à 

la 16e place et au 2e rang des pays de l’UE, derrière les Pays-Bas. 

 

  

Le Vietnam s’affirme comme un pays particulièrement attractif pour les IDE, même si le pays ne se classait 

en 2020 qu’au 70e rang mondial du « Ease of Doing Business 2020 » de la Banque mondiale et au 5e rang des 

pays de l’ASEAN. Ces résultats sont le fruit d’une véritable stratégie soutenue au plus haut niveau politique, les 

autorités affichant un objectif en termes de licences accordées de 200 Mds USD d’IDE sur la période 2021-2025 

et 300 Mds USD sur la période 2026-2030. 

 

Les investisseurs étrangers plébiscitent ce pays essentiellement en raison de sa stabilité politique, du coût réduit 

de sa main d’œuvre assez bien formée, de son degré d’ouverture aux IDE, des infrastructures mises à leur 

disposition dans les zones industrielles et de son appartenance à un réseau dense d’accords de libre-échange. 

 

Le stock d’IDE accueilli au Vietnam (chiffres CNUCED) est ainsi passé de 57 Mds USD en 2010 (soit 39,8% 

du PIB) à 177 Mds USD en 2020 (soit 51,6% du PIB). Ceci place le Vietnam au 4e rang des pays de l’ASEAN 

(derrière Singapour, la Thaïlande et l’Indonésie), au 16e rang des pays en développement et au 37e rang mondial 

tous pays confondus. Les flux ont également enregistré une progression régulière, à l’exception des deux 

dernières années marquées par la crise sanitaire. En 2020 (chiffres CNUCED), le Vietnam se classait au 3e rang 

                                                           
1 Conférence des Nations unies sur le commerce et le développement, dont les statistiques portent sur les IDE réalisés. 
2 Statistiques vietnamiennes. 

La crise sanitaire a provoqué une baisse modérée des flux d’investissements étrangers au Vietnam 

en 2020, suivie d’un rebond en 2021. 

 



des pays de l’ASEAN (derrière Singapour et l’Indonésie), au 11e rang mondial des pays en développement en 

termes de flux entrants d’IDE et au 21e rang tous pays confondus. 

 

Selon les statistiques vietnamiennes, les flux d’IDE ont enregistré une baisse de 25% entre 2019 et 2020, 

passant de 38 Mds USD à 28,5 Mds USD. Dans le même temps, les chiffres de la CNUCED qui comptabilise les 

investissements réalisés et non les licences délivrées, affichaient une quasi-stagnation (-2%). L’écart d’évaluation 

des performances s’explique probablement par les fortes restrictions posées par le Vietnam à l’entrée de 

visiteurs étrangers, qui ont provoqué une baisse plus marquée des décaissements de nouveaux investissements. 

 

Pour l’année 2021, seuls les chiffres vietnamiens sont pour l’instant disponibles. Ils affichent un rebond de 

9% des flux d’IDE (31,2 Mds USD) qui ne reviennent toutefois pas au niveau de 2019. La CNUCED a annoncé 

une reprise spectaculaire des IDE au niveau mondial en 2021 (77%), essentiellement concentrée dans les pays 

développés. Les pays de l’ASEAN auraient enregistré une hausse des IDE décaissés limitée à 1% par rapport à 

l’année précédente, ce qui impliquerait, pour le Vietnam, un chiffre d’IDE probablement stable par rapport à 

2020. 

Evolution des IDE entre 2010 et 2020/2021 

 

  
 

Les analyses qui suivent sont uniquement fondées sur les données vietnamiennes.  

 

8 des 10 principaux investisseurs étrangers sont asiatiques, la région concentrant plus des trois quarts des 

stocks. La Corée du Sud, désormais 1er investisseur (avec 75,7 Mds USD de stocks fin 2021, soit 18,3% du total) 

notamment grâce à Samsung et LG, confirme sa montée en puissance. Elle est suivie par le Japon (64,4 Mds 

USD, soit 15,8% du total), Singapour et Taïwan. La Chine ne se classe qu’au 7e rang (mais au 4e si on ajoute les 

IDE en provenance de Hong Kong) avec un peu plus de 5% du stock total. La France, qui se classe au 16e rang, 

constitue un investisseur secondaire avec 3,6 Mds USD investis, soit moins de 1% du stock total3. 

 

Le secteur manufacturier reste celui ayant attiré le plus d’investissements étrangers avec 241,9 Mds USD de 

stocks fin 2021, soit 59,3% du total. Il est suivi par l’immobilier (61,8 Mds USD, soit 15,1% du total), la 

production et l’approvisionnement d’électricité, de gaz et d’eau (33,9 Mds USD, soit 8,3% du total), 

l’hôtellerie et la restauration, la construction, le commerce, la logistique. Les autres secteurs (mines, 

enseignement, NTIC, agriculture, etc.) sont faiblement représentés avec moins de 8% du stock total en cumulé. 

 

La première province d’accueil en termes d’IDE est celle de Hô Chi Minh-ville, avec 49,5 Mds USD de stocks 

d’IDE, soit 12,1% du total. De nombreuses provinces limitrophes figurent également dans le palmarès des plus 

                                                           
3 Pour le détail sur les IDE en provenance de France, voir la note du SE  
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attractives : Binh Duong (2e), Ba Ria-Vung Tau (4e), Dong Nai (5e). Hanoï se classe au 3e rang avec 9,1% du stock 

total, la province limitrophe de Bac Ninh figurant au 7e rang. Le grand port du Nord, Haïphong, avec 23,3 Mds 

USD de stock, soit 5,7% du total, se classe au 6e rang. 

 

  

Le Vietnam a essentiellement fondé son développement sur un modèle volontariste d’intégration 

commerciale reposant sur l’assemblage local à faible valeur ajoutée assuré principalement par des 

entreprises étrangères qui importent des produits dans les zones franches (mise en place dès les années 1990) 

et leur font subir de légères transformations avant de les réexporter. 

 

Les entreprises étrangères (IDE) sont ainsi à l’origine de près des trois quarts des exportations 

vietnamiennes (73,6% en 2021). Leur part a encore progressé en 2021, leurs exportations ayant augmenté 

beaucoup plus rapidement que celles des entreprises locales (respectivement 21% et 13%). Les entreprises 

étrangères ont dégagé un excédent de 29,3 Mds USD en 2021 quand les entreprises locales enregistraient un 

déficit de 25,4 Mds USD dans leurs échanges extérieurs.  

 

L’enjeu à moyen terme sera de parvenir à intégrer le tissu industriel local aux activités des entreprises étrangères 

exportatrices, d’attirer des investissements à plus forte valeur ajoutée4 et de concentrer les mesures incitatives 

sur les projets ayant le plus fort effet d’entraînement sur l’économie. 

 

*** 

Le Vietnam reste une destination attractive pour les investisseurs étrangers. D’une part, ses avantages comparatifs 

(cf. supra) restent importants et l’émergence d’une classe moyenne fortement consommatrice crée des opportunités 

pour le développement de productions locales. De l’autre, il bénéficie des tensions commerciales sino-américaines, 

de l’entêtement de la Chine dans sa stratégie de zéro Covid et des reconfigurations des chaînes de valeur à l’œuvre 

qui ont conduit de nombreuses entreprises étrangères à relocaliser leurs activités hors de Chine.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
4 La Résolution 50/NQ-TW du Politburo fixe la politique d’attractivité du Vietnam à l’horizon 2030 et met l’accent sur la 
sélection de projets d’investissement à « forte valeur ajoutée » 

Les entreprises étrangères constituent le moteur de l’économie et des échanges extérieurs du 

Vietnam. 

 



Annexe 1 : évolution des IDE au Vietnam entre 2010 et 2020/2021 

 

 

 

Annexe 2 : Stocks d’IDE fin 2021 (source : MPI) 

 

  
 

 
 

 


