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L’internationalisation naissante des grands groupes privés vietnamiens 
 

 

L’internationalisation des entreprises vietnamiennes est relativement naissante et demeure 

essentiellement régionale. Les IDE vietnamiens à l’étranger, et en France en particulier, qui restaient 

jusqu’à présent faible, commencent à décoller. Ce mouvement devrait se poursuivre et s’amplifier. 

 

  

Le Vietnam restait jusqu’en 2021 un investisseur international marginal. Selon la CNUCED, le stock d’IDE 

sortant détenu par des entreprises vietnamiennes atteignait 14,5 Mds USD fin 2022, alors qu’il était nul en 2000 

et dépassait à peine 2 Mds USD en 2010. Les flux sortants, de niveau limité jusqu’en 2021, enregistrent une 

forte progression. Compris entre 350 et 600 MUSD entre 2018 et 2021, ils ont fait un bond en 2022, avec 

2,7 Mds USD investis à l’étranger par des entreprises vietnamiennes selon la CNUCED. Ce chiffre est 

probablement lié à l’investissement massif du constructeur de véhicules électriques VinFast1 aux Etats-Unis. 

 

Selon les statistiques vietnamiennes, le stock d’IDE vietnamien à l’étranger atteignait 22,1 Mds USD fin 

2023. A l’instar des autres pays de l’ASEAN, l’internationalisation des entreprises vietnamiennes a un caractère 

fortement régional. Les investissements vietnamiens dans l’ASEAN représentent environ 52 % du total et 60% 

sont concentrés sur cinq pays : Laos (24,8% du total), Cambodge (13,2%), Venezuela (8,3%), Russie (7,4%) et 

Birmanie (6,7%). Les secteurs de prédilection des IDE vietnamiens sont les mines et l’extraction d’hydrocarbures 

(31,5% du total), l’agriculture (15,5%) et les télécommunications (12,8%). 

 

En termes de flux, les entreprises vietnamiennes auraient investi 420,9 MUSD à l’étranger en 2023, chiffre en 

baisse de 21,2% par rapport à 2022. Vingt-six pays auraient reçu des investissements vietnamiens, dont le 

Canada (150,3 MUSD, 35,7% du total des investissements vietnamiens à l’étranger), Singapour (122,6 MUSD), le 

Laos (116,7 MUSD), les Etats-Unis (26,2 MUSD) et l’Australie (1,7 MUSD). 

 

L’écart entre entreprises publiques et privées tend à se réduire fortement depuis plusieurs années, en 

raison des échecs essuyés par la plupart des projets publics et de l’essor de grands groupes privés 

vietnamiens. En stock, 139 projets avaient été engagés par des entreprises publiques fin 2022, avec 11,6 Mds 

USD sur un stock total estimé à 21,7 Mds USD2. Parmi celles-ci peuvent être citées : 

- Dans le secteur de l’énergie : PetroVietnam (27 projets d’exploration et d’exploitation de pétrole et gaz, 

en Russie notamment ; 13 de ces projets sont en difficulté) ; Petrolimex (qui possède Petrolimex One-

member Limited Liability Company à Singapour et des filiales au Laos et au Cambodge). 

 
1 VinFast annonce que son usine aux Etats-Unis entrerait en service en 2025. Elle représente un investissement de 4 
Mds USD, dont 2 Mds de subventions publiques américaines. 
2 Les données réparties entre entreprises publiques et privées ne sont pas disponibles pour 2023. 

La présence des investisseurs vietnamiens à l’étranger, faible jusqu’en 2021, commence à s’affirmer. 

 

https://unctad.org/system/files/official-document/wir2023_en.pdf
https://www.mpi.gov.vn/portal/Pages/2023-12-26/Tinh-hinh-thu-hut-dau-tu-nuoc-ngoai-tai-Viet-Nam-vc170b6.aspx
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- Dans le secteur des matières premières : Vinachem (extraction et traitement de sel au Laos pour 523 M 

USD) ; Vinacomin (mines au Laos et au Cambodge) ; Vietnam Rubber Group (23 investissements dans 

la culture de l’hévéa au Cambodge et au Laos) ; 

- Dans le secteur des télécommunications : Viettel, entreprise sous la tutelle du ministère de la défense, 

qui a investi 3 Mds USD en Birmanie (Mytel – coentreprise avec le gouvernement birman, 2e opérateur 

téléphonique), au Cambodge, au Laos, au Timor oriental et dans plusieurs pays africains, dont il 

souhaiterait se retirer ; le groupe possède également un centre de recherche en Russie, un aux Etats-

Unis et un en France). 

- Vietnam Airlines a en revanche fini de céder sa participation de 49% dans Cambodia Angkor Air en 

2022. 

 

Les principaux investisseurs privés seraient : VinFast (cf. supra et note de bas de page 1, qui s’intéresse non 

seulement aux Etats-Unis mais également à l’UE, l’Inde, l’Indonésie, aux Philippines), TH Milk (projet en Russie 

de 2,7 Mds USD sur 10 ans), de Hoang Anh Gia Lai Group (7 projets pour 1,1 Md USD), Long Thanh Golf (2 

projets au Laos) et Nghe An Sugar Cane (élevage bovin et production laitière en Russie). Par ailleurs, plusieurs 

banques3, toutes publiques à l’exception de la SHB, ont investi 830 MUSD à l’étranger. 

 

  

Selon les statistiques officielles vietnamiennes, la France se classait fin 2023 au 22e rang des pays accueillant 

des IDE vietnamiens avec 73 MUSD de stocks enregistrés pour 19 projets. Aucun flux n’apparaît en 2022, 

dernière année disponible. Selon la Banque de France, le stock d’IDE vietnamiens en France atteignait 183 

MEUR fin 2022, dernière année disponible. 

 

Business France recense près d’une vingtaine de filiales d’entreprises vietnamiennes (principalement 

détenues par des entrepreneurs individuels) dans notre pays. Parmi les implantations les plus 

représentatives : 

 

- Dans le secteur des nouvelles technologies :  

o FPT Software, filiale de FPT Corporation, implantée en France depuis 2008. En 2021, FPT Software 

a renouvelé une convention de partenariat avec Airbus (initialement signée en 2017) pour le 

développement de la plateforme Skywise4 et est ainsi devenu l'un des cinq premiers partenaires 

de confiance du groupe français, et la première société d’Asie du Sud Est pour le développement 

d’applications. Une deuxième filiale a été créée à Toulouse pour la réalisation de cet accord. Le 

groupe poursuit son expansion en France où il a annoncé courant 2023, l’implantation de sa 3e 

filiale à Sophia Antipolis (Nice) et l'acquisition de 80 % de la société française de conseil en 

informatique AOSIS. 

o L’opérateur téléphonique public Viettel s’est implanté à Paris en 2016 pour accélérer son 

développement à l’international vers l’Europe et l’Afrique (cf. supra). Des acquisitions en France 

sont également envisagées. 

- Dans le secteur des transports :  

o La compagnie aérienne nationale vietnamienne Vietnam Airlines, premier employeur en France 

avec une cinquantaine de salariés, est présente sur le territoire depuis plus de vingt ans ; 

o Le groupe VinFast a implanté une filiale commerciale à Paris et a annoncé en juillet 2022 la 

création de 400 emplois en France dans le cadre de l’ouverture d’un réseau de distribution 

constitué de 25 showrooms et ateliers après-vente – en 2023, 9 établissements secondaires ont 

été ouverts en France. Une fois que son investissement aux Etats-Unis dans la construction d’une 

 
3 BIDV, MBBank, SHB, VietinBank, Vietcombank et AgriBank 
4 Skywise est une plateforme numérique lancée par Airbus mi-2017 dans le but d’aider toutes les compagnies aériennes à 

améliorer leurs opérations dans le processus de conversion numérique 

La présence vietnamienne en France reste anecdotique 
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usine de production d’automobiles électriques aura été achevé, il pourrait implanter une base 

industrielle en Europe (cf. supra). 

Par ailleurs, l’EFE vietnamienne Archetype (architecture et ingénierie) a acquis un bureau d’ingénierie en 

France, BECT. Enfin, Tchem, PME spécialisée dans l’importation/distribution d'additifs industriels et 

l’exportation de caoutchouc pour l'industrie de pneu et de la chaussure, s’est implantée à Strasbourg en 2022. 

En 2023, Rudicaf, startup de rencontre très populaire au Vietnam, s’est implantée à Strasbourg pour 

développer une plateforme en ligne de " rencontres touristiques ". 
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Annexe 1 : Stock des investissements vietnamiens à l’étranger 2023  

  
 

 

Annexe 2 : Flux des investissements vietnamiens à l’étranger en 2023  

 
 

 

 

 

 

 


