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LE MOT DE LAMBASSADEUR
DE FRANCE EN HONGRIE

Ces dix-huit mois passés en Hongrie m'ont permis, a l'occasion de
nombreux déplacements tant en province que dans de multiples
endroitsdelacapitale, de mieuxfaire connaissanceaveclaprésence
économique francaise en Hongrie. J'y ai été impressionnée par
la diversité et la vitalité des entreprises qui y sont implantées,
parfois de longue date, voire de tres longue date, et par ce quelles
apportent a la relation franco-hongroise.

Ce pays singulier, terre de trouvailles, de découvertes, empreinte
de spécificités qui plongent leurs racines dans une histoire souvent
tragique, offre un terrain de jeu particulierement riche et stimulant
aux entrepreneurs. lls y trouvent des personnalitées remarquables
de professionnalisme, de culture comme d'intelligence pour assurer
le management, et des personnels bien formés dans tous les
domaines d'activité pour porter leurs projets. La Hongrie continue
de porter haut une tradition dexcellence intellectuelle, d'accueil et
du sens des relations interpersonnelles.

La communauté d'affaires frangaise ou franco-hongroise ne fait
pas exception dans ce tableau, bien au contraire ! Sa réputation de
dynamisme et de compétence qui m'avait été rapportée n‘a fait que
se confirmer au fil de bien des rencontres de terrain et déchanges
avec les cadres dirigeants francais comme hongrois, qui mont
permis d'affiner ma compréhension de la Hongrie et des enjeux de
la relation économique entre nos deux pays.

La présente étude sur la présence francaise en Hongrie est a la
foisimportante et nécessaire. Importante car elle établit le constat
d'une présence significative, tres diversifiée et orientée ala hausse
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d’investissements francais sur le sol hongrois. Nécessaire car elle
permet de la chiffrer plus précisément et de disposer ainsi d'une
connaissance plusfinedelinsertionde nosentreprisesdansle tissu
economique hongrois, comme dans le panorama géographique du
pays.

Ce document illustre aussi la diversité de la présence francaise en
Hongrie, parfois méconnue des autorités des deux pays. Il arrive
ainsi a point nomme au moment ou la Hongrie sappréte a présider
a nouveau le Conseil de I'Union européenne au cours du second
semestre 2024. Ce sera sans nul doute un moment privilégié et
propice poury accueillir de nombreuses délégations et mieux faire
connaitre cette remarquable réussite industrielle et humaine.

Je formule donc le veeu que cette étude mette en lumiere 'ampleur
delaprésencefrancaise en Hongrie,aunmoment oulaconcurrence
est particulierement exacerbée avec l'arrivée massive de capitaux
dentreprises originaires de Chine ou de Corée du Sud.

Claire Legras

Ambassadeur de France
en Hongrie
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PREFACE DU PRESIDENT DE
LA CCI FRANCE HONGRIE

Vous tenez dans vos mains une édition
récente dune étude importante.
Cette étude porte sur la présence
économique frangaise en Hongrie, sur
les investissements que les entreprises
francaises ont réalisés au cours des
dernieres décennies. Elle montre que ces
entreprises sont prosperes et jouent un
réleimportant dans'économie hongroise,
employant plus de 48 000 personnes
et générant un chiffre d'affaires annuel
de plus de 13 Mds EUR. La valeur des
investissements frangais dépasse les
5 Mds EUR, ce qui fait de la France le
cinquieme plus grand investisseur en
Hongrie.

L'objectif de la CCl France Hongrie est de
renforcer, de développer et détendre les
relations d'affaires franco-hongroises. La
précédente édition a été publiée en 2020,
le moment est donc venu de présenter
les changements et les nouveautés.
Cette publication informative, concise,
qui contient des informations utiles,
est un bon point de référence pour les
investisseurs qui viennent en Hongrie,
elle donne un apercu rapide de ce qui est
disponible dans les différents segments
d'affaires et présente les principales
entreprises frangaises installées en
Hongrie. En termes de structure, la
premiere partie est un bref apercu
economique des entreprises frangaises
opérant en Hongrie, suivi d'une analyse
des huit principaux secteurs présentés.
Au nom du personnel de la Chambre et
du Conseil dadministration, je suis fier
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de declarer que la CCIFH fait tout son
possible pour développer les contacts
existants et en établir de nouveaux.

Je tiens a remercier I'Ambassadeur
de France en Hongrie, Son Excellence
Mme Claire Legras, et le chef du Service
economique de 'Ambassade, M. Patrick
Pillon, pour leur soutien, ainsi que le
comité Hongrie des Conseillers du
Commerce Extérieur de la France et les
entreprises bienfaiteurs.

Je suis persuadé que cette publication
renforcera les relations d'affaires franco-
hongroises et inspirera peut-étre les
chefs et les propriétaires dentreprises
intéressés par ces relations.

Laszl6 Karolyi

Président de la CCl France Hongrie



INTRODUCTION DU CHEF
DU SERVICE ECONOMIQUE

Le souhait, partage, de léquipe de France
économique en Hongrie (CCEF, CCIFH,
SE), dactualiser le document de référence
sur la présence frangaise en Hongrie, est
venu du constat, partagé également, d'une
connaissance imparfaite et insuffisante de
celle-ci.

Pourtant, la présence francaise en Hongrie est
ancienne et significative. Elle se répartit de
maniere assez large au sein des secteurs clés
de l'économie hongroise.

Lesentreprises francaises réalisent aussi dans
ce pays un chiffre d'affaires trés substantiel,
puisque désormais superieur a 13 Mds EUR.
Il se construit, pour une large part, dans
lindustrie automobile, mais I'environnement
et I'énergie apportent également un écho non
négligeable.

Les sociétés francaises emploient désormais
pres de 49 000 personnes, réparties au sein
de 544 entreprises identifiées au sein des
différentes bases de données exploitées pour
I'occasion. On observe par ailleurs une moindre
prépondérance des grands groupes frangais
sur le territoire hongrois, au bénéfice d'une
participation accrue des PME et des ETI.

Voila quelques éléments flashs sur lesquels je
souhaitais attirer I'attention en introduction de
ce nouvel opuscule sur la présence frangaise
en Hongrie, dans un contexte ou :

1/ les flux d'investissements directs étrangers
(IDE) en Hongrie se sont élevés a 8,6 Mds EUR
en 2022, niveau le plus important depuis 2012
(11,3 Mds EUR) et en hausse de 28 % par
rapport a 2021. D'aprés les annonces gouver-
nementales, les flux d'IDE auraient doublé en
2023.

Méme si les IDE en provenance dAsie
progressent tres vite, la Hongrie reste tres
dépendante des investissements européens,
notamment de ceux de la zone euro et de

I'Allemagne en particulier. Celle-ci se détache
nettement en termes de stock, ou la France
se classe désormais en cinquieme position.
Les IDE affluent surtout dans le secteur des
services (banques, commerce et réparation
de véhicules), dans lindustrie manufacturiére
(automobile, pharmacie, produits
informatiques - électroniques ou optiques).

2/ Les échanges commerciaux entre la
France et la Hongrie enregistrent depuis de
nombreuses années une excellente dynamique
puisqu'ils ont en effet presque triplé en 20 ans,
pour passer de 3,8 Mds EUR a 10,4 Mds EUR
entre 2003 et 2023.

Méme si le déficit commercial sest [égerement
creusé I'an passé, a 1,61 Mds EUR en défaveur
de la France, notre pays se positionne comme
le 10°™ partenaire commercial de la Hongrie.
Elle progresse d'unrang en 2023, avec 3,7 % du
montant d'échanges globaux en croissance de
4,76 % par rapport a 2022 La France demeure
la septieéme destination des produits hongraois,
avec une part de 4,12 %. Elle gagne un rang et
devient le onzieme fournisseur de la Hongrie,
avec 3,3 %.

Patrick Pillon

Chef du service économique
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ABREVIATIONS ET SIGLES

CA Chiffre d'affaires
CCEF  Conseillers du Commerce Extérieur de la France comité Hongrie
CCIFH Chambre de Commerce et d'Industrie Franco-Hongroise

CCl France Hongrie
Chambre de Commerce et d'Industrie Franco-Hongroise

HIPA Agence hongroise pour la promotion des investissements

HUF Forint hongrois

k Milliers

Kft. Société Anonyme a Responsabilité Limitée (Korlatolt Felelésségl Tarsasag)
KSH Office central des statitiques de Hongrie

M Millions

Mds Milliards

MNB Banque Centrale de Hongrie (Magyar Nemzeti Bank)

PIB Produit Intérieur Brut

Zrt. Société Anonyme (Zartkorlien Mikodé Részvénytarsasag)
EUR Euro

( CCIFH logo - Membre de la CCI France Hongrie

CLASSIFICATION DES ENTREPRISES SELON
LA NOMENCLATURE EUROPEENNE
TPE Trés petite entreprise (moins de 11 salariés)

PME Petite et moyenne entreprise (de 11a 249 salariés)

ETI Entreprise de taille intermédiaire (de 250 a 4 999 salariés)
GE Grande entreprise (5 000 salariés et plus)
AVERTISSEMENT

L'éditeur ne saurait étre tenu responsable des erreurs ou omissions involontaires que
pourrait comporter cet ouvrage ou des changements intervenus entre la campagne
d'information et la publication.

Dans cet ouvrage, les auteurs cités sexpriment au titre de leur mandat. Les opinions ainsi
partagées ne sauraient, en aucun cas, engager la responsabilité de leurs auteurs.
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METHODOLOGIE

Cette étude réalisee par le Service économique de 'Ambassade de France en Hongrie,
la CCI France Hongrie et les Conseillers du Commerce Extérieur de la France (comité
Hongrie) vise a établir une photographie, la plus exhaustive possible de la présence
francaise en Hongrie.

LA METHODOLOGIE SUIVANTE A ETE ADOPTEE
POUR MENER A BIEN L'ETUDE

® |esdonnéesretenues ont été celles ® Lapremiere partie de I'étude reflete la
disponibles en Hongrie pour l'activité présence frangaise en Hongrie dans
des entreprises, leur actionnariat, sa globalité, la seconde propose une
leur chiffre d'affaires et leur nombre analyse secteur par secteur.
demployés. ® Certaines données sectorielles

® | esdonnées dorigine ont été fournies peuvent étre absentes ou
en HUF. incompléetes. En conséquence,

® Le taux de change appliqué est le taux I'information quantitative peut varier
de change moyen de 2022, a savoir selon les secteurs.

391 HUF pour TEUR (référence : Les sociétés membres de la CCIFH
Banque centrale de Hongrie). sont identifiables a l'aide du logo
de la Chambre dans le cadre des

Q)

® [ ‘étude présente toutes les valeurs
en euro (EUR), avec pour unité la plus presentations sectorielles.
fréquente le million (M).

REMARQUES

Le recensement effectué a permis de comptabiliser la présence de 791 entreprises
francgaises en 2022, contre 757 en 2018.

L'examen attentif des données pour chaque entreprise méne au constat qu'une partie de
ces sociétés frangaises n'a qu'une activité tres limitée (chiffre d'affaires et/ou employés
déclarés).

En conséquence, la présente etude a fait le choix de ne sélectionner que les entreprises
qui présentent une réelle activité financiere, quand bien méme le nombre de salariés
déclarés est nul. Certes arbitraires, ces critéres ne modifient qua la marge (< 0,1 %) les
données cumulées des chiffres d'affaires et du nombre demployés des entreprises.
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LES INVESTISSEMENTS FRANCAIS

PROPOS PRELIMINAIRES SUR LA PRESENCE FRANGAISE

Depuis lenquéte conduite conjointement par le Service économique de I'Ambassade
de France en Hongrie et la CCl France Hongrie en 2020, la France reste un investisseur
etranger de référence en Hongrie. Selon les dernieres publications de la Banque centrale
de Hongrie (MNB), la France est de fait le 5™ investisseur étranger ultime en Hongrie avec
un montant total d'investissement de 5,15 Mds EUR et 5,1 % du total des investissements.

Les principaux investisseurs directs étrangers en Hongrie
millions EUR, par pays, méthode de l'investisseur ultime

Allemagne NEES:]

-—

Autriche [REY
CoréeduSud [EEI
Etats-Unis dAmérique  [EX:L9)
France

Israél [E&ydl]

Royaume-Uni K¥Vay)

Chine

Suisse S

Japon

Source : Banque centrale de Hongrie (MNB), 2022

La présente étude a donc pour objectif détudier les principales composantes de cette
présence francaise dans la mesure ou l'activité des entreprises est profondément liée au
développement des marchés, a leur stratégie en Europe centrale, a l'existence de liens
commerciaux en constantes mutations et d'une demande de plus en plus mondialisée a
laquelle il faut répondre en se rapprochant au plus prés du client.

A cet éqgard, il convient dobserver que la place de la France au 5¢™ rang des investisseurs
ultimes est avant tout le fruit des réinvestissements des entreprises francaises déja
implantées en Hongrie, le flux des investissements liés a I'implantation de nouvelles
entreprises étant désormais plus modeste.
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En conséquence, les caractéristiques de la présence francaise se sont largement
modifiées, notamment par la moindre prépondérance des grands groupes francais et une
participation accrue des PME et des ETI sur le territoire hongrois. Cette évolution doit
étre soulignée, car elle permet le renforcement des liens commerciaux entre la France et
la Hongrie du fait des besoins de ces nombreux acteurs économiques et assure de facto
une présence francgaise plus large au sein du monde des affaires hongrois.

PREMIERS ENSEIGNEMENTS DE L'ETUDE
SUR LA PRESENCE FRANCAISE

Les entreprises frangaises en Hongrie sont au nombre de 544, en nette augmentation
(+10,79 %) par rapport aux 491 recensées en 2020. En effet, le poids du secteur
agroalimentaire, de distribution de biens de consommation et des activités industrielles
représente encore pres de la moitié du chiffre d'affaires des entreprises francaises en
Hongrie, alors que le nombre des entreprises concernées est de 37 % et que la main
d'eeuvre employée est de 35 %. Au sein de ces 2 secteurs, il est observé la forte présence
des PME et des ETI.

Cette étude met également en relief le dynamisme du secteur automobile qui a doublé
son chiffre d'affaires en quatre ans et a augmenté son nombre demployés de 64 %. Dans
le domaine de l'environnement et énergie, un secteur ou le nombre dentreprises nouvelles
a fortement augmentég, le chiffre d'affaires et le nombre demployés a connu une hausse
significative. Les secteurs de construction, industrie et bien de consommations, malgré
la diminution du nombre des entreprises francaises présentes en Hongrie, ont réussi a
réaliser un chiffre d'affaires bien plus important qu'ily a 4 ans.
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10 PLUS GRANDES ENTREPRISES EN
TERMES DE CHIFFRE D'AFFAIRES

G Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft.
Sanofi-Aventis Magyarorszag Zrt.

Budapesti Erémii Zrt. (Veolia Environnement)
Schneider Electric Magyarorszag

Michelin Hungaria Abroncsgyarto Kft.
Auchan Magyarorszag Kft.

Eqgis Gyogyszergyar Zrt. (Servier)

Veolia Energia Magyarorszag Zrt.

Groupama Biztosito Zrt.

Bonduelle Central Europe Kft.
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10 PLUS GRANDES ENTREPRISES
EN TERMES DEMPLOYES

Auchan Magyarorszag Kft.

Egis Gydgyszergyar Zrt. (Servier)

Valeo Auto-Electric Magyarorszag Kft.

Schneider Electric Magyarorszag

Michelin Hungaria Abroncsgyarto Kft.

Veolia Water Hungary Kft.

Ceva-Phylaxia Oltéanyagtermel6 Zrt.

Tizpréba Magyarorszag Kereskedelmi Kft. (Decathlon)

Euroapi Hungary Kft.

GrandVision Hungary Kft. (Essilor Luxottica)
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FAITS MARQUANTS ENTRE 2021-2023

TRANZIT-FOOD KFT. - développement de son usine de transformation de
volailles en 2022 et création de 166 nouveaux postes de travail

EGIS - a augmenté ses capacités de production et demballage, a créé un
laboratoire de tests analytiques et un laboratoire de microbiologie dans son
usine de Kérmend

SCHNEIDER ELECTRIC - construction d'une nouvelle usine sans émission de
carbone a Dunavecse, produisant des technologies industrielles pour l'avenir ;
etablissement d'un Centre de services Européen a Budapest

SANOFI - investissement dans son usine & Miskolc pour pouvoir désormais
produire une fois et demie de plus de seringues préremplies dinjections
d’anticoagulants

FRAMATOME - signature d'un accord de partenariat avec le gouvernement
hongrois dans le cadre duquel Framatome pourra intervenir dans la prolongation
de la durée de fonctionnement des unités opérationnelles de Paks ou pour y
introduire des technologies de nouvelle génération

VEOLIA WATER HUNGARY - inauguration de lextension de capacité de
l'usine d'Oroszlany qui a désormais la plus grande capacité de production de
membranes de purification deau en Europe

AIRBUS HELICOPTERS HUNGARY - lancement officiel de la coopération
avec Satys PSP Hungary, usine de traitement de surface de pieces aéronautiques,
aGyula

STELLANTIS - apportera la fabrication de moteurs électriques et déplacera
les activités de R&D correspondantes aussi dans son usine de Szentgotthard

ALSTOM - augmente sa capacité de production dans son usine de bogies

ferroviaires de Matranovak grace a un programme de développement d'une
valeur de prés de 6 Mds HUF
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CHIFFRES CLEFS

eme
investisseur
en Hongrie

Stock des investissements frangais

5,15 Mds EUR

&,

Chiffre d’affaires
» 13,3 Mds EUR

PRESENCE FRANGAISE EN HONGRIE | 15



ANALYSE SECTORIELLE

Pour des besoins de clarté et de concision, les entreprises présentes en Hongrie ont été
classées en huit catégories, en fonction de leur code TEAOR :

AGROALIMENTAIRE
& DISTRIBUTION
& BIENS DE CONSOMMATION

INDUSTRIE

AUTOMOBILE

& TRANSPORTS SANTE

CONSTRUCTION

& IMMOBILIER SERVICES

ENVIRONNEMENT

2 ENERGIE TOURISME

Par ailleurs, le secteur automobile, en raison de son importance en termes de chiffre
d'affaires et du nombre demployés, est analysé en tant que catégorie distincte du secteur

industriel en général.
=1 | L=
- /\//\/x/\/ B
¥,
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Contribution de chaque secteur au nombre d'entreprises total

Services : 189

Agroalimentaire - Distribution : 143
Construction : 72

Industrie : 58

Automobile - Transport : 39
Santé: 22
Tourisme : 12

Environnement - Energie : 9

Contribution de chaque secteur au chiffre d'affaires (M EUR)

“

Agroalimentaire - Distribution : 3 135,7
Industrie : 3 041,7

Automobile - Transport : 2 355,6
Santé:2073,8

Environnement - Energie : 1483,9
Services : 835,4

Construction : 301,2

Tourisme : 76,5

Contribution de chaque secteur au nombre total demployés

‘ . Agroalimentaire - Distribution : 14 061
‘ Industrie : 11298
Santé : 7877
Services : 6 391
l Automobile - Transport : 5 399

Construction : 1776

Environnement - Energie : 1348

Tourisme : 640
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A RETENIR

En termes de chiffres d'affaires, la contribution des entreprises frangaises est
respectivement concentrée dans le secteur agroalimentaire - distribution et biens de
consommation (26,6 %), lindustrie (25,8 %), 'automobile (20 %), et la santé(17,6 %)et dans
une moindre mesure le secteur environnement-énergie et les services(12,6 %). Les autres
secteurs(construction et tourisme) occupent un positionnement beaucoup plus modeste.
Si le chiffre d'affaires des entreprises francaises a progresseé de 47 % par rapport a 2020,
la contribution des différents secteurs a été modifié de maniére significative, le poids des
secteurs des services et de la construction est bien plus important qu'il y a quatre ans.

S'agissant du nombre d'entreprises, deux secteurs concentrent I'essentiel : les services
(34,7 %) et le secteur agroalimentaire - distribution et biens de consommation (26,3 %),
loin devant la construction (13,2 %) et I'industrie (10,7 %). Le nombre dentreprises dans
le secteur de l'industrie a connu une baisse de 16 % notamment en raison du départ de
plusieurs TPE et quelques PME, le nombre des ETl reste constant par rapport aladerniere
étude en 2020.

En termes d'employés, la contribution des secteurs est sensiblement la méme que pour le
chiffre d'affaires, a l'exception notable de l'automobile dont la proportion est de deux fois
plus faible : agroalimentaire - distribution et biens de consommation (28,8 %), industrie
(23,2 %), santé (16,1 %) et services (13,1 %). Au total, les entreprises frangaises emploient
pres de 7 % de personnes en plus par rapport a 2020.

M—
oM —

~~L~q
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Part de chaque secteur dans la présence frangaise

) 0.58 % @ chiffre daffaires
ENVIRONNEMENT . 131% @ Nombre demployés
& ENERGIE
. 1,65 % @ Nombre dentreprises

. 2,26 %

TouriSME [ 276 %

. 2.21%

6,28 %

SANTE - 3.64%
B -0
AUTOMOBILE
& TRANSPORTS
INDUSTRIE
A
& IMMOBILIER 16,14 %
AGROALIMENTAIRE
& DISTRIBUTION & BIENS
DE CONSOMMATION
SERVICES
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AGROALIMENTAIRE
& DISTRIBUTION
& BIENS DE CONSOMMATION

Ces derniéres années, le secteur a été confronté a dimportants défis. L'épidémie suivi de
la flambée des colts de I'énergie et de la guerre, ont compliqué la situation du secteur.
Le volume des ventes au détail oscille autour de son niveau de 2021 depuis trés longtemps
etil faudra probablement une accélération de la croissance des salaires réels pour en sortir.

L'importance de l'inflation qua connu le pays au cours de I'année 2023 et son impact sur
le pouvoir dachat des Hongrois sest directement reflété dans le retard significatif qua
connu le secteur de la distribution et des biens de consommation. Ainsi, le volume des
ventes au détail a baissé de 7.9 % sur I'année par rapport a 2022, le commerce de détail de
carburants ayant chuté de 19,5 % sur la méme période, tandis que celui de produits non
alimentaires et alimentaires ont baissé respectivement de 6,4 % et de 4,6 %.

Alafaveur d'unretourades niveaux d’inflation plus faibles et d'une reprise de la croissance
des salaires réels, on observe toutefois depuis la fin 2023 et début 2024 un rebond de
confiance des consommateurs, reflété par un volume des ventes dans le commerce de
détail reparti a la hausse.

Les entreprises frangaises présentes dans la production des biens de consommation
bénéficient d'une bonne image dans ce secteur. Si le chiffre daffaires et le nombre
demployés des entreprises frangaises a presque doublé en 4 ans, le nombre dentreprises
dans ce secteur n'a augmenté que de 22 % par rapport a 2020.

Le secteur de l'agroalimentaire et de la distribution se caractérise par le grand nombre
de personnes employées et la forte visibilité des entreprises francaises sur le marché
hongrois : il concentre environ 29 % des employés, 24 % du chiffre d'affaires et 26 % des
entreprises francaises en Hongrie. |l est caractérisé par une trés forte présence des TPE
et PME, qui représentent 95 % des entreprises du secteur.

Répartition par type d'entreprises

@ TPE
@ rPME

ﬂ @cT
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LE CHOIX CONSCIENT EST
LA CLE DE L'AVENIR!

Pour notre entreprise, il est primordial

d'agir consciemment pour l'avenir.

Nos principes directeurs sont la durabilité, 'environnement, la
diversité et la biodiversité. Nous travaillons chaque jour dans cet
esprit et nous efforcons d’améliorer la qualité de vie de nos
employés et nos clients.

Rejoignez-nous dans notre voyage vers une vie plus consciente!

auchan.hu

N



Cependant, ilreste dominé, entermes de valeur ajoutée créée et de personnes employées,
parles ETI-GE, et notamment la plus grande entreprise francaise en termes demployés en
Hongrie, Auchan.

Chiffre d'affaires (M EUR) Nombre d'employés

1476 —

Q

PRINCIPALES ENTREPRISES FRANGAISES DU SECTEUR

@ TPE
@ rPME
@cT
[ ]

@ AS 24 Hungaria Kft. (Total Energies) GrandVision Hungary Kft. (EssilorLuxottica)
@ Auchan Magyarorszag Kft. (@ L'Oreal Magyarorszag Kozmetikai Kft.
@ Axereal Hungary Kft. @ Savencia Fromage & Dairy Hungary Zrt.
(@ Bonduelle Central Europe Kft. @ Tizproba Magyarorszag Kft. (Decathlon)
(@ Danone Magyarorszag Kft. Tranzit (LDC)
Global Meat Kft. (Cooperl Arc Atlantique) @ Lesaffre Magyarorszag Kft.

@ Globus Zrt. (Eureden, Groupe DAucy)

Répartition régionale des entreprises du secteur

~
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Nouvelle identité.

@’ DECATHLON



=Y AUTOMOBILE & TRANSPORTS

Avec un gouvernement qui affiche 'ambition de faire de la Hongrie un leader mondial de
I'électromobilité, on observe dimportantes évolutions dans un secteur déja fortement
développé. En 2023, il compte 150 000 employés et représente pres de 20 % du PIB
hongrois. La valeur de production de l'industrie automobile a quant a elle dépassée pour
la premiere fois les 10 Mds HUF (25,5 M EUR) en 2022.

Imbriquée dans la chaine de valeur automobile allemande avec la présence historique des
grands constructeurs allemands (Audi, Mercedes-Benz et BMW disposent tous les 3 de
sites de production en Hongrie), le pays attire aussi de maniére croissante dimportants
investissements asiatiques, principalement en provenance de la Chine et de la Corée du
Sud.

Le secteur bénéficie de généreuses subventions. Le gouvernement souhaite en effet
promouvoir les activités fortement exportatrices et privilégier la production des véhicules
électriques. En 2023, 'Agence hongroise de promotion des investissements (HIPA) a ainsi
recensé 209 projets d'investissement d’'une valeur de 13 Mds EUR. Prés de 90 % de ce
montant concernaient des projets liés au secteur automobile et aux batteries électriques.

Les entreprises francaises y occupent une place importante, avec la présence de 39
entreprises, 5 399 employés et un chiffre d'affaires de 2,4 Mds EUR. Si le nombre des
entreprises frangaises a légerement diminué en 4 ans (-10 %), leur chiffre d'affaires
généreé est resté stable.

Le secteur est caractérisé par la forte présence de TPE et PME innovantes et productives :
elles représentent 66 % des entreprises francaises du secteur. Il sagit principalement de
sous-traitants de rang 2 voire 3, qui s'implantent en Hongrie pour se rapprocher de leurs
clients et/ou profiter d'une main-d'ceuvre au cot compétitif. Elles apportent souvent des
technologies de pointe et participent, la-aussi, a la montée en gamme progressive de
lindustrie automobile hongroise.

Répartition par type d'entreprises

@ TPE
@ PME
@cT
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Les grandes entreprises francaises du secteur (ETI) produisent I'essentiel de la valeur
ajoutée du secteur et concentrent la grande majorité des emplois.

Chiffre d'affaires (M EUR) Nombre d’employés

44,3

® O :

PRINCIPALES ENTREPRISES FRANCAISES DU SECTEUR

@ Air France Hbpo Kft. (Plastic Omnium)
Ceva Logistics Hungary Kft. Nissan Sales Central & Eastern Europe Kft.
Eurostyle Systems Bonyhad Kft. (GMD) Prevost Hungaria Szallitasi Kft.
Faurecia Emissions Control Tech. Hungary Kft. @ Valeo Kft.

(@© Geodis Hungary Logistics Szolgaltatd Kift.

Répartition régionale des entreprises du secteur

&

@
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CONSTRUCTION & IMMOBILIER

Le secteur de la construction et de Iimmobilier hongrois se caractérise par sa forte
dépendance au versement et a l'absorption des fonds européens. Le secteur de la
construction était sur une trajectoire de croissance réguliere entre 2016 et 2022.
En 2019, il a atteint les niveaux de production d'avant la crise (2008-2014), puis a progressé
de 10 a 15 % d'une année sur l'autre en chiffres comparatifs. Au cours des années 2021-
2022, la répercussion des prix mondiaux a constitué un défi majeur puisque 48 % de la
construction utilise des produits importés. Les prix des matériaux de construction et des
matieres premieres ont augmenté de 40 % entre 2022 et 2023. Faute d'investissements
publics importants au long de I'année 2023, une baisse du volume de production dans la
construction de lordre de 5 % est observée par rapport a l'année précédente, tandis que
les prix a la production dans ce secteur ont en moyenne augmenté de 15,9 % sur la méme
période. L'investissement privé connait cependant depuis la fin dannée 2023 une certaine
reprise, principalement au travers de la commande de construction dentrep6bts et de
centres logistiques par les grands fabricants de voitures et de batteries.

Le marché immobilier du pays est également affecté, avec une baisse de pres de 27 %
des ventes immobilieres sur I'année 2023. En cause principalement, la hausse des taux
d'intérét et des prix des matériaux de construction. Le prix moyen des logements neufs
est ainsi passé de 55,7 M HUF (145 kEUR) en 2022 & 57,3 M HUF (149,6 kEUR) en 2023
(+2,87 %) ce qui explique gu'un nombre croissant de Hongrois de la classe moyenne soit
confronté a limpossibilité daccéder & la propriété.

Si le nombre dentreprises frangaises dans ce secteur a diminué Iégerement en 4 ans
(-10 %) et leur chiffre d'affaires a diminué de 37 % dans un contexte économique
compliqué, les entreprises francaises ont employé 22 % de personnes en plus par rapport
aladerniére étude réalisée en 2020.

Le secteur de la construction et de Iimmobilier est marqué par une forte présence des
petites structures entrepreneuriales, qui représentent 58 entreprises sur les 72 du
secteur.

Répartition par type d'entreprises

@ TPE
@ PME
@cT
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La prépondérance des TPE est moins marquée dans la valeur ajoutée créée (12 %), les
PME en réalisent 85 %. Le nombre de personnes employées par les TPE est plus de 11
fois inférieur a celui des ETI. Ceci s'explique par un positionnement plus fréquent des tres
petites structures dans la promotion ou la gestion immobiliere, quand les plus grandes
entreprises sont plus concentrées sur la construction.

Chiffre d'affaires (M EUR) Nombre demployés

n— I

L'influence de la présence francaise dans le secteur est modeste, puisque les entreprises
francgaises réalisent moins de 2 % du total de la valeur ajoutée du secteur immobilier-
construction, estimée a 17,5 Mds EUR en 2022.

N -

£1

@ TPE
@ rPME
@cn
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Part de la valeur ajoutée (M EUR) créée par la présence frangaise

296,8

@ Présence frangaise

@ Scecteur hors présence
frangaise

Source : KSH, 2022

PRINCIPALES ENTREPRISES FRANGAISES DU SECTEUR

Aifa-Girod Kft. Dirickx Kerités Kft. (Picot)
Bricostore Hungaria Ingatlan Kft. NAT Kft. (Eiffage)
@ Ceetrus Hungary Kft. (Nhoods) @ HBM Soletanche Bachy (Vinci)
@ Colas @ SPIE Hungaria Kft.

Répartition régionale des entreprises du secteur

S
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ENVIRONNEMENT & ENERGIE

La sécurité énergétique, le maintien de prix bas et le verdissement du mix énergétique
continuent de représenter les objectifs principaux du gouvernement dans ce secteur.
Suite au déclenchement du conflit en Ukraine, une augmentation de la production
nationale de gaz et de charbon a été initiée ainsi que des importations supplémentaires
de gaz prévues. La politique dattraction d'IDE qui a mené a la construction de nouvelles
usines tres consommatrices en énergie a quant a elle provoqué une hausse de lademande
délectricite.

Une hausse de la production délectricité est en projet avec la prolongation de 20 ans de la
durée dexploitation de la centrale nucléaire Paks | et le lancement de la construction de
deux nouvelles unités (Paks Il).

Parallelement, une forte augmentation des capacités installées de centrales
photovoltaiques est impulsée, la cible de 6 GW autrefois prévue pour 2030 a ainsi déja été
atteinte et lobjectif a été relevé a 12 GW. L'installation d@oliennes devrait aussi reprendre
en Hongrie a la faveur d'une législation plus favorable, quoiqua un rythme assez modeste.

Danslensemble, lanouvelle version du Plan national énergie-climat prévoit une diminution
de 50 % des émissions de gaz a effet de serre en 2030 par rapport a 1990.

La présence frangaise dans le secteur de I'environnement et de I'énergie a été fortement
influencée par la restructuration de ces secteurs au début des années 2010 et marquée
par le départ de certains investisseurs francgais. Par rapport a la derniére étude réalisée
en 2020, le nombre dentreprises frangaises et demployés sest doublé et leur chiffre
d'affaires a été multiplié par 10.

Les entreprises francgaises sont positionnées dans des secteurs clefs de I'environnement
ou leur expertise est reconnue. Elles sont a la pointe de la transition écologique et
éenergeétique, soit quelles soient spécialisées dans |énergie, dans le traitement des eaux,
dans le recyclage des déchets, ou dans le chauffage urbain. Le secteur de lenvironnement
et del'énergie est marqué par une forte présence des PME qui représentent 78 % du secteur.

Répartition par type d'entreprises

G @ TPE

(G S PME
Y, 40 an

1 7 1
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Chiffre d'affaires (M EUR) Nombre d'employés

T—
\ @ TPE
@ PME
@cT

PRINCIPALES ENTREPRISES FRANCAISES DU SECTEUR

Bakonyi Ergmii Zrt. (Veolia Energia) @ Ereco Kelet-Eurdpai Hulladékfeldolgozo és
Kdrnyezetvédelmi Zrt. (Derichbourg)

0,45 —

Budapesti Erém(i Zrt.

(Veolia Environnement) Pannon Hderémii Zrt. (Veolia Environnement)
Dbm Zrt. (Veolia Environnement) (@ Sarpi Dorog Kft. (Veolia Environnement)
i Equans Magyarorszag Kft. (Bouygues) (@ Veolia Energia Magyarorszag Zrt.

Répartition régionale des entreprises du secteur

&
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7~ EQUANS

Les entreprises hongroises membres
d’Equans, qui appartiennent au groupe
Bouygues, sont présentes dans les sec-
teurs de la fourniture dénergie, des
services aux batiments et des opéra-
tions de marché depuis les années 1990,
et nous avons des partenariats avec plu-
sieurs entreprises frangaises opérant
en Hongrie. Nous sommes experts en
ce qui concerne les solutions en matiere
de services énergétiques et de perfor-
mance énergétique et nous sommes
a lécoute de nos clients concernant
linstallation, I'élaboration de systemes
techniques de batiment, de réseaux
électriques et la gestion d'installations
techniques. Nous proposons également
a nos clients des solutions techniques
innovantes et des possibilités de finan-
cement de projets.

L'augmentation de la performance
énergétique et l'utilisation de Iénergie
renouvelable sont des domaines straté-
giques permettant délaborer un avenir

P —
Mécanique / Industries
des proc

NOS SAVOIR-FAIRE

durable. Nos projets globaux en matiere
de conception, de réalisation, de servi-
ces énergeétiques et de gestion, nous
contribuons a la diminution de I'émission
C02. En cas de besoin, nous proposons
a nos clients des solutions techniques,
tout en précisant des subventions et des
avantages fiscaux intéressants, ce qui
est garanti par plusieurs décennies dex-
périence et de savoir-faire ainsi que par
le travail précis de nos collegues expéri-
mentés et qualifiés.

De nos jours et aussi dans l'avenir, nous
mettons notre savoir-faire au service
des solutions eénergétiques a faible
émission CO2 et des initiatives favo-
risant la neutralité carbone depuis les
foyers jusqu‘aux projets urbains, depuis
les bureaux jusquau secteur industriel,
profitant de 30 ans dexpérience en
Hongrie et de méme que lexpérience
professionnelle de notre groupe, qui
est présent dans de nombreux pays
d’Europe.

Digital et T1C;
Gestion et maintenance)
multi techniques

Chauffage urbain




O INDUSTRIE

L'industrie hors automobile (voir section dédiée) représente quelque 15 % du PIB
hongrois ce qui place le pays au-dessus de la moyenne européenne pour ce secteur.
Il se caractérise par la forte pénétration des entreprises étrangéres, historiquement
allemandes, européennes et américaines et désormais de plus en plus de provenance
asiatique. En 2022, la production industrielle a augmenté de 5,8 % par rapport a 2021 et
a dépasse le niveau préepandémique de 8,9 % en 2019. Le volume des ventes extérieures a
augmenté de 8,0 % en 2022, tandis que les ventes domestiques ont progressé de 3,6 % par
rapport alannée précédente. Parmiles branches industrielles, la production de industrie
manufacturiere, qui représente 95 % de la production, a augmenté de 5,8 %. Comme ces
derniéres années, la grande majorité des sous-secteurs de l'industrie manufacturiere ont
eté principalement portés par les ventes sur le marché extérieur.

L'industrie (hors secteur automobile, traité plus loin) est I'un des secteurs clefs de
la présence francaise en Hongrie, avec pres de 26 % du chiffre d'affaires et de 23,4 %
des employés. Si on constate une légere diminution des entreprises frangaises dans le
secteur de lindustrie (-16 %), elles ont réussi a doubler leur chiffre d'affaires en 4 ans
grace aloptimisation de leur production.

L'activité des entreprises frangaises - 3 Mds EUR - est loin détre négligeable au regard
d'un secteur industriel hors automobile dont la valeur ajoutée totale sest élevée a
108,7 Mds EUR environ, les entreprises francaises en produisant donc pres de 3 %.

Répartition par type d'entreprises

@ TPE

@ PME

@cT
12 13 33

Si beaucoup dentreprises frangaises sont présentes en Hongrie depuis une vingtaine,
voire une trentaine d'années, on reléve l'arrivée récente de PME industrielles francaises
innovantes qui trouvent en Hongrie une main-d'ceuvre qualifiée et au cot compétitif.
Les PME représentent aujourd’hui un peu plus de la moitié des entreprises industrielles
francaises en Hongrie. Par ailleurs, les implantations industrielles francaises dans le pays
sont de moins en moins limitées a des activités a faible valeur ajoutée, participant a la
montée en valeur progressive de I'industrie hongroise.
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Part de la valeur ajoutée (M EUR) créée par la présence frangaise

3042

@ Presence francaise

@ Secteur hors présence
108 749.6 francaise

Source : KSH, 2022

PRESENCE FRANGAISE EN HONGRIE | 33



Chiffre d'affaires (M EUR) Nombre d'employés

26—

% -

PRINCIPALES ENTREPRISES FRANCAISES DU SECTEUR

01—

@ Alstom Hungary Kft @ Michelin Hungéria Abroncsgyarto Kft.

@ Axon Kabelgyarto Kft. @ NP Hungaria Kft. (Xtech)
Clarion Hungary Kft. (Forvia, Faurecia) @ Sagemcom Magyarorszag Elektronikai Kft.
Creaton South-East Europe Kft. (Terreal) (@ Saint-Gobain Hungary Kit.
Fusetech Elektrotechnikai Kft. (Mersen) Sealed Air Magyarorszag Kereskedelmi Kft.
6md Cast Hungary Kft. @ Schneider Electric Magyarorszag
Imerys Magyarorszag Tiizalloanyaggyarto Kft. Veolia Water Hungary Kft.

@ Legrand Magyarorszag Zrt.

Répartition régionale des entreprises du secteur

4

o
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CLAYENS

NP HUNGARIA

Chez la SARL NP Hungaria, en tant que
membre du groupe francais Clayens, nous
produisons une variété de produits indus-
triels en plastique (principalement des pro-
duits électriques, électroniques et automo-
biles) a Kunszentmarton, avec 450 employés.

Nous nous efforgons de répondre aux besoins
et aux exigences de nos clients grace a une
gamme de technologies étendue et en cons-
tante expansion, de maniere rentable et avec
un niveau de qualité éleve :

- Moulage par injection thermoplastique
(technologies multi-composants et métal-
liques) avec robotisation « Production de
thermodurcissables par compression et
injection, et de fabrication d'usinage auto-
matisé « Peinture (systéme automatisé et
robotisé) « Assemblage (solutions auto-
matiques complexes) - Marquage laser,
marquage par tampographie et condition-
nement « Conception et impression en 30 «
Conception, fabrication doutillage et mainte-
nance des moules

Au cours de la production, nous utilisons des
outils d'assurance qualité les plus modernes,

*

A4

I'inspection par caméra en cours de fabrica-
tion et le balayage et la mesure en 3D lors des
essais de produits. Notre usine répond éga-
lement aux exigences du systeme de gestion
de la qualité IATF 16949.

Afin  de développer en permanence
nos compétences techniques, nous
veillons également a lintroduction des der-
nieres technologies, telles que l'application
de l'impression 3D et la production de masse,
Iintégration de lintelligence artificielle dans
le processus de contréle de la qualité et l'op-
timisation des processus de planification de
la production.

Nous accordons une grande importance a la
reduction de I'empreinte écologique de notre
entreprise, nous répondons ainsi également
aux exigences de la norme ISO 14001. Avec
le développement continu de notre parc de
machines, nous nous efforgons doptimiser
et de réduire en permanence notre consom-
mation délectricité et daugmenter la part
d'électricité provenant de sources renouve-
lables décentralisées dans notre production
et dans notre utilisation.




0

©4 SANTE

L'industrie pharmaceutique est un secteur clé de Iéconomie hongroise avec 30 000
personnes employées et une valeur de production du secteur estimée a 1300 Mds HUF
(3,4 Mds EUR) en 2023 ce qui représente un doublement de la production en dix ans.

La Hongrie se classe au 20° rang mondial en exportation pharmaceutique avec 87 % des
produits fabriqués exportés vers 126 pays dans le monde.

C'est aussi un des secteurs les plus innovants du pays avec 13 % des dépenses de R&D
effectuées dans le secteur pharmaceutique en 2022 et une augmentation des dépenses
de R&D des fabricants de 40 %, de 53,5 Mds HUF (144,8 M EUR)a 70 Mds HUF (189,5 M EUR),
au cours de la derniére décennie.

Les entreprises francaises sont présentes dans le pays depuis une trentaine dannées
et contribuent de maniére importante au dynamisme du secteur : sur les 3,2 Mds EUR
de chiffre d'affaires global du secteur 2 Mds EUR ont été réalisés par les entreprises
francaises. Initialement, les filiales francaises en Hongrie étaient cantonnées a la
production, mais de plus en plus d'activités supports sont implantées dans le pays.

Part de la valeur ajoutée (M EUR) créée par la présence francaise

@ Présence frangaise

20738 @ Secteur hors présence
francaise

Source : KSH, 2022

La présence francaise se caractérise par un nombre limité mais constant dacteurs :
les entreprises du secteur emploient pres de 16 % des travailleurs et représentent 18 %
du chiffre d'affaires réalisé par les entreprises frangaises en Hongrie. L'amélioration de
lefficacité (notamment grace a l'utilisation des robots collaboratifs et de lintelligence
artificielle) dans le secteur pharmaceutique a permis aux entreprises francaises
présentes en Hongrie daugmenter leur chiffre d'affaires de pres de 20 % et de diminuer
léegerement le nombre demployés dans un contexte de pénurie de main d'ceuvre.
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BolrReN

BOIRON UNE HISTOIRE D'AUDACE

ET DE PASSION

Née en 1932 d'une rencontre entre les jumeaux
Jean et Henri Boiron et le pharmacien lyonnais
René Baudry, I'entreprise familiale est le fruit
d'une véritable aventure.

La philosophie des Laboratoires Boiron repose
intrinsequement sur le respect du patient et de
la nature. L'homéopathie constitue une solution
pour la santé humaine, animale et végétale, effi-
cace, utile, respectueuse et durable.

LES LABORATOIRES BOIRON
EN CHIFFRES

- N°Tmondial de 'homéopathie

« 23 filiales

« Présent dans pres de 50 pays

«+ 100% des sites de production Boiron en France

« 2 sites de production et 1 plateforme logistique
« 2769 salariés dans le monde, dont 1785 en
France et 984 a l'international

« 1laboratoire de recherche intégré
« 153 millions de tubes vendus dans le monde

BOIRON DANS LE MONDE - LA MEME
EXIGENCE DEPUIS L'ORIGINE

Depuis leur création, les Laboratoires Boiron
nont eu de cesse de développer le principe
d'une homéopathie intégrée a la médecine et ce,
partout dans le monde. Les Laboratoires Boiron
restent fideles a leur esprit et a celui de la famille
Boiron en perpétuant l'histoire, avec la volonté
de faire sans cesse progresser 'homéopathie, a
travers des axes forts:

« Une approche humaine de la médecine et res-
pectueuse, correspondant aux attentes des
patients, qu'il sagisse de l'offre de soins globale
comme des médicaments mis a leur disposition,
« Une rigueur scientifique qui, alliée a la maitrise
des étapes de production, permet de garantir
au plus grand nombre des produits de santé de
haute qualité,

« Une proximité avec les professionnels de santé
(médecins, pharmaciens, vétérinaires, gynéco-
logues...) avec qui Boiron a béati au fil du temps,
une relation de confiance et un dialogue,

« Un engagement a faire progresser la méde-
cine, en explorant le champ des possibles, avec
audace et humilité.

« Dans le monde entier, des millions de méde-
cins, pharmaciens, sages-femmes, dentistes,
vétérinaires, patients, constatent chaque jour la
securité, l'utilité et lefficacité des médicaments
homéopathiques : pourquoi ne pas leur faire
confiance ? Plus que jamais, 'humanité a besoin
d'une médecine riche de ses différentes opi-
nions, diversifiée, plurielle, intégrée ! » Thierry
Boiron, Président du Conseil dAdministration.

Découvrez la saga Boiron en vidéo, entre défis,
combats et succes menés en 9 décennies.




Répartition par type d'entreprises
o <:> @ TPE
Q @rrE
& AT

Chiffre d'affaires (M EUR) Nombre d’employés

75— 23—

@ TPE
@ PME
@cT

PRINCIPALES ENTREPRISES FRANCAISES DU SECTEUR

bioMérieux Hungaria Kft. (Merieux) @ FRLABKt.
(i Boiron Hungéria Kft. Ipsen Pharma Hungary Kft.
@ Ceva-Phylaxia Oltéanyagtermeld Zrt. Opella Kft. (Sanofi)
@ Chinoin Zrt. (Sanofi) PentaCore Lab Kft. (Servier)
Diaverum Hungary Kft. @ Sanofi-Aventis Magyarorszag Zrt.
@ Eqgis Gyogyszergyar Zrt. (Servier) @ Servier Hungaria Kft.
@ Furoapi Hungary Kft. (Sanofi) Thuasne Hungary Kft.

Répartition régionale des entreprises du secteur
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CHATEAU-FORT DE LA SANTE ANIMALE A BUDAPEST

Peu de gens savent probablement que notre pays
joue un réle pionnier et en méme temps de leader
mondial dans le domaine de la santé animale, prin-
cipalement grace a une entreprise, Ceva-Phylaxia.

Ayant plus de T10 ans de tradition en Hongrie, I'ent-
reprise n'est pas seulement le centre de production
de vaccins vétérinaires a Budapest, mais aussi un
acteur de premier plan sur la scene mondiale.

La santé animale est un secteur dactivité de pres de
14 milliards de dollars qui a un impact sérieux sur la
santé publique et sur lalimentation.

Selon les estimations, plus de 75 % de toutes
les maladies infectieuses humaines sont dori-
gine animale, la vaccination des animaux est donc
indispensable pour contréler ces maladies. En outre,
on ne peut pas ignorer le fait que prés de 20 % des
animaux de rente meurent a la suite d'un trouble
infectieux causé par un virus ou une bactérie. Cela
représente les besoins annuels en protéines ani-
males de prées de 1,6 milliard de personnes dans le
monde, selon les estimations d'0xford Analytica.

L'un des plus grands acteurs de ce domaine créateur
de valeur et socialement important, Ceva-Phylaxia,
fondée en 1912 a Kdbanya, est aujourdhui l'une des
unités les plus importantes du groupe mondial Ceva
Santé Animale, présent dans 47 pays et dont le siege
social se trouve en France.

Les 1.300 collaborateurs qui y travaillent produi-
sent plus de 63 milliards de doses de vaccins sur le
plan annuel pour prévenir 25 maladies différentes, y
compris des produits qui sont fabriqués ici dans les
plus grandes quantités au niveau mondial.

Non seulement la production, mais aussi la recherche
et le développement biologiques ont lieu a Kébanya,
avec limplication de pres de 100 chercheurs et tech-
niciens. Preuve de la haute qualité du travail réalisé
sur ce site, 9 nouveaux produits parmi les vaccins
développés ici ont été homologués et lancés sur le
marché au cours des 5 dernieres années, dont le
premier vaccin a ARN pour la santé animale.

Les vaccins préparés sont envoyés dans 50 pays
depuis le centre logistique de Monor, inauguré il y a
quelques années. Il sagit actuellement du plus grand
dépét de vaccins cryogéniques d'Europe, ou les
vaccins sont stockés dans de lazote liquide a -197
degrés Celsius.

Le travail mené a Kdbanya et a Monor apporte non
seulement une valeur ajoutée considérable, mais
aussi un renforcement notable des relations com-
merciales franco-hongroises, car Ceva est 'une des
plus grandes entreprises francaises présentes en
Hongrie.

.




O SERVICES

La Hongrie dispose depuis plusieurs années d'un large excédent commercial dans le
secteur des services qui sexplique par la position géographique centrale de la Hongrie en
Europe, par la présence dacteurs performants dans le secteur des transports terrestres
et aériens et de la logistique ainsi que par I'essor des services financiers et du tourisme.

En 2023, les exportations de services en euros ont ainsi augmenté de 5,8 % (33,7 Mds EUR),
tandis que les importations ont progressé de 0,2 % (22,7 Mds EUR) par rapport a 2022.
L'excédent a augmenté de 462 M EUR sur la méme période. La diminution de 20 Mds EUR
du solde des services de transport sest vue compensée par 'augmentation de 270 M EUR
et de 135 M EUR des soldes du tourisme et des services de main-d'ceuvre respectivement.

Le secteur des services a vu sa structure évoluer en profondeur avec la création récente
de nombreuses PME et TPE a coté des entreprises « traditionnelles » du secteur, établies
depuis plus longtemps dans le pays (assurance, établissements financiers, ...). Le nombre
dentreprises dans ce secteur a connu une hausse de 18 % depuis la réalisation de la
derniére étude Présence frangaise en 2020.

Répartition par type d’entreprises

@ TPE
@ rME

(@ @cT
7

60 122
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devehc

consulting group

Deveho Consulting Group, partenaire Sage, est un
intégrateur & éditeur informatique international
spécialisé dans la mise en ceuvre de solutions logi-
cielles Sage.

Intégré dans 12 pays (France, Hongrie, Pays-Bas,
Suisse, Espagne, Maroc, Lettonie, Lituanie, Pologne,
République Tcheque, Slovaquie et Roumanie),
Deveho offre un catalogue de versions localisées
de la version de base de Sage X3.

Sage X3 est un progiciel de gestion des entreprises
qui vous accompagne dans votre développement
a linternational. Ses nombreuses fonctionnalités
vous permettent de faciliter la gestion des relations
avec vos fournisseurs, sous-traitants, partenaires
et clients:

* Plurilingue

 Multi-devise

e Multi-reglementation

* Multi-entreprise

* Multisite

* Respect des normes internationales

Business Partner

Deveho Consulting Hongrie, soutient les entreprises
de taille moyenne dans leur croissance a linter-
national tout en maintenant une présence locale.
Cette expertise leur permet doffrir des solutions
conformes aux réglementations et coutumes
locales, couvrant divers domaines dapplication.

Présent depuis plus de 7 ans en Hongrie, Deveho
met en place des versions localisées et intégrées
par ses équipes locales. En ce qui concerne la
|égislation hangroise, Deveho sapplique a garantir
la conformité aux exigences locales.

Ces versions couvrent les obligations fiscales et
les pratiques locales Hongroises (déclaration de
TVA, déclaration de transaction, RTI - Rapport sur
la facturation en temps réel, etc.) et compren-
nent aussi des pré-paramétrages locaux pour
garantir le respect des contraintes juridiques et de
comptabilité.

Deveho Consulting en Hongrie joue un réle essen-
tiel dans la navigation de la législation complexe de
la Hongrie, garantissant une conformité sans faille
pour les entreprises opérant dans la région.

www.deveho.com

Sage X3 vous permet
de développer votre
entreprise plus
rapidement




Sile nombre demployés des entreprises francaises présentes dans ce secteur en Hongrie
aconnu une hausse de 13 %, le chiffre d'affaires est resté stable. Les ETl se caractérisent
par le grand nombre demployés. Nombreuses dans le secteur, les PME réalisent un chiffre
d'affaires plus important avec 11 % demployés en moins.

Chiffre d'affaires (M EUR) Nombre d'employés

257 —
386,9 2889 @ TPE
@ PME
@cT

PRINCIPALES ENTREPRISES FRANCAISES DU SECTEUR

AB Service Szolgaltatd Kft. (Groupe JM, Triangle) @ Groupama Biztositd Zrt.

54,9

@ Ald Automotive Magyarorszag Kft. Havas Media Hungary Kft.
(Société générale, Ayvens) @ HUNGEXPO Budapest Zrt. (GL Events)

< ag Kft. i
@ Arval Magyarorszag Kft. (BNP Parisbas) @ JCDecaux Hungary Zrt.

Atos Magyarorszag Kft.

@ Mazars Konyvszakert és Tanacsadoi Kft.

Q) ) .
@ BNP Paribas Magyarorszdg @ MMS Communications Hungary Kft.

@ D'Ornano Partners (Publicis Groupe)

© DPD Hungary Kft.

Répartition régionale des entreprises du secteur
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de reduction sur
la premiere
expedition

J— Send a parcel as a guest ﬁ dpd

Parcel details (from where youare O Ft
sending)

v
o

Choose from the sizes!

56x40x43cm
max. 20 kg

Where do you want to send from?

ﬂ FROM PARCELSHOP —

Envoi de
colis en
quelques clics'!

Créez un compte utilisateur et
profitez de fonctions
personnalisées et de reductions !
Pas besoin dimprimer des
etiquettes et de les coller, vous
pouvez expedier le colis depuis
votre domicile ou depuis un point
de collecte de votre choix.

*La réduction sapplique au premier envoi. Le code de réduction saffiche
automatiquement lorsque vous enregistrez les détails de votre colis dans le
champ "J'ai un code promotionnel” sous la rubrique Services supplémentaires.
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ESSCA

SCHOOL OF
MANAGEMENT

commerce mternatlonale au
coeur de Budapest

10 CAMPUS EN
(WJFRANCE E=HONGRIE CHINE ==ESPAGNE == LUXEMBOURG

2 PROGRAMMES Pourquoi choisir 'TESSCA ?

D’EXCELLENCE

> Des diplomes reconnus a I'international et enseignés
entiérement en anglais

> Des programmes classés n°®1 en France

Bachelor in International (palmarés Challenges 2023)

Management > Des semestres obligatoires a I'international

. our s’ouvrir au monde et découvrir de nouvelles
Bac+3, grade de Licence P

opportunités
> Des stages de 2 a 6 mois possibles chaque année
Masterin Management > Une pédagogie innovante tournée vers I'action
Bac+b, grade de Master > 92% des diplomés sont recrutés en moins de 3 mois

© +3620227 6055
&, international.admissions@essca.fr

SSOCIATION O e MASTERS IN
hraacse  YPAMBA  YEQuis (@ ges
ACCREDITED ACCREDITED ACCREDITED ECOLES 2023 RANKING



agemcom est un groupe industriel
frangais, leader mondial des produits
et solutions communicantes a
destination des marchés du Broadband,
des solutions Audio et Vidéos, et de I'énergie
(électricité, gaz, et eau). Sagemcom congoit,
fabrique et expédie ses produits partout le
monde, grace a des usines en propre et a des
partenaires industriels présents sur tous les
continents. L'effectif de 6 500 personnes est
réparti dans plus de 50 pays. 30% du capital

de Sagemcom est détenu
par ses collaborateurs. l

Depuis janvier 2022,
Sagemcom est une

Depuis janvier 2022,
Sagemcom est «entreprise
a mission». En LBO depuis
son carve-out avec Safran
en 2008, le Groupe a pour
actionnaire majoritaire
Charterhouse depuis 2016. Le Groupe, qui
a réalisé un chiffre d'affaires de 3 milliards
d'euros en 2022, est piloté par une équipe
de Direction stable, dont la majorité des
membres dirigent Sagemcom depuis 2008.

Le siége social de Sagemcom est situé a
Bois-Colombes, France, centre névralgique
du Groupe ou se trouve également un centre
de R&D composé de plus de 700 ingénieurs.

«entreprise a mission».

Pour rester I'un des leaders mondiaux sur
ses marchés, Sagemcom a choisi de se
concentrer sur des marchés dynamiques.

Pour cela, nous restons fidéles a notre
marque de fabrique : étre les premiers a
proposer a nos clients des produits cus-
tomisés intégrant les derniéres ruptures
technologiques. Sagemcom adresse ainsi
3 secteurs: les solutions broadband, les so-
lutions de gestion de I'énergie et de l'eau,

et les solutions audio vidéo.

Depuis 1991, Sagemcom
Magyarorszag Kft. est un
élément clé du groupe
Sagemcom en Europe cen-
trale et orientale, qui four-
nit des applications com-

J plexes et des solutions de
produits a ses partenaires.

Sagemcom Magyarorszag Kft. opére a partir
de ses bureaux de Budapest et de Szeged.

Le développement continu et laspira-
tion a l'innovation constante ont fourni a
Sagemcom et a ses filiales une base de
connaissances infaillible et stable qui per-
met au Groupe d'étre compétitif dans di-
vers domaines, qu'il s'agisse des télécom-

munications traditionnelles ou de I'énergie.




TOURISME

L'année 2023 atteste de la résilience du secteur touristique hongrois avec un retour a
des niveaux de fréquentation prépandémiques. L'aéroport de Budapest a ainsi enregistré
14 701 080 passagers en fin dannée ce qui représente une reprise a hauteur de 91 %
du volume de passagers davant la crise du Covid de 2020 et une des années les plus
réussies de I'histoire de l'aéroport. L'année 2023 marque également un tournant dans
les discussions de rachat de l'aéroport, le gouvernement hongrois ayant fait une offre
formelle de participation majoritaire (51 % des parts) tandis que I'entreprise frangaise
Vinci Airports devrait devenir propriétaire des 49 % restant.

Le secteur hotelier n'est pas en reste non plus avec plus de 41 millions de nuitées passées
dans des hotels hongrois (dont 85 % par des touristes étrangers), ce qui représente une
augmentation de 5 % du nombre d'hétes dans le pays par rapport a 2022.

Les entreprises francaises sont peu nombreuses dans le secteur touristique hongrois, on
endénombre 12, dont 7 TPE et 4 PME et 1ETI.

Répartition par type d'entreprises

®
O @ TPE
2Pe ® q @ PME
°p, .q
Al A n @cT
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Chiffre d'affaires (M EUR) Nombre d'employés

14—

N\

14—

@ TPE
@ PME
@cT

PRINCIPALES ENTREPRISES FRANCAISES DU SECTEUR

@ ACCOR Jardin Vendéglatdipari Kft.
B&B Hotels Hungary Kft. (Financiere B&B hotels) Net Immo Kft.
@ Dizak Ketex Kft. Révonal Kft.
@ FKKF Fehérvarcsurgoi Karolyi Kastély Zrt. You are Hungary (Soc Develop Prof P.Esnee)

Répartition régionale des entreprises du secteur
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REJOIGNEZ-NOUS

LA CCI FRANCE HONGRIE C'EST :

@ Correspondant unique de la T E A M @ 230 memres

FRANGE
——EXPORT— .
» . ) @ Partenariat stratégique avec le
(€; +50 événements chaque amnée MINISTERE DE LA JUSTICE et
avec L'AGENCE HONGROISE
@ Délégué pays de P) T DE DEVELOPPEMENT DES
EXPORTATIONS (HEPA)
Pourquoi devenir membre ?
Acceder a des informations clés Un accompagnement pour votre projet export
Augmenter la visibilité de votre entreprise Bénéficier de tarifs préférentiels
Développer vos relations d'affaires Partager votre expertise et expérience

Envie d’adhérer ? Contactez nous !

www.ccifrance-hongrie.org | info@ccifrance-hongrie.org | +361317 82 68

MAGYAR-FRANCIA KERESKEDELMI ES IPARKAMARA

@ CCIl FRANCE HONGRIE




REMERCIEMENTS

La parution de cette édition remarquable témoigne de l'engagement sans faille des
collaborateurs du Service Economique de 'Ambassade de France en Hongrie, et du
dévouement des équipes de la CCl France Hongrie. Leur implication a été le socle solide
sur lequel repose ce projet éditorial d'une grande importance. Tout cela avec le soutien du
comité Hongrie des Conseillers du Commerce Extérieur de la France.

Nous tenons a exprimer notre profonde gratitude envers trois personnes qui ont joué
un réle crucial dans la réalisation de cet ouvrage : tout d'abord, Anna Ravel, dont le
travail remarquable en tant que stagiaire au Service économique a été un véritable
atout, apportant son énergie et son savoir-faire avec dévouement. Son travail a été
efficacement supervisé et dirigé professionnellement par la responsable adjointe du
Service économique. Ensuite, Noémi Budai, dont le recrutement spécifique en tant que
chef de projet, par la CCl France Hongrie a été une décision stratégique qui a grandement
enrichi notre équipe et le projet de publication dans sa globalité.

Par ailleurs, cette publication n‘aurait pas vu le jour sans le soutien financier essentiel
des entreprises francaises qui ont généreusement investi dans cette initiative. A ces 36
entreprises, nous adressons nos plus sinceres remerciements. Leur confiance et leur
génerosité ont été des piliers fondamentaux qui ont permis la concrétisation de ce projet
ambitieux servant I'intérét de nous tous.

Agnés Ducrot Patrick Pillon
Directrice Chef du Service économique de
CCl France Hongrie I'Ambassade de France en Hongrie
>

O

PRESENCE FRANGAISE EN HONGRIE | 49



NOS SPONSORS

altold

PORCELAN

ARTHUR HUNT

T——HR for Humans —

Auchan|3ETAIL
MAGYARORSZAG

BOIRON'

B
BONDUELLE

La nature, notre futur

Capgomini@

A
/
Cofidis

&’ DECATHLON

deveho

consulting group

\y dpd

|75 DUNA EXPERT

FfEQUANs

13,
DERICHEBOURG
Magyarorszag

ERECO



: O

ESSCA MICHELIN
SUINroOAPI .
Active Solutions for Health c"&xﬁ%% v

@ europ
assistance SOQE| >Om
You live we core
QS
framatome oY SAVENCIA
U2)  rroMAGE & DAIRY
s Groupgl::‘:g Life Is On Scrér}%iggr
(é) HBM | SOLeTANCHEe BACHY m§5 5),!'E R,*
hunge 2 e
- XPOo_~ SP,PlcE
I ®
L1legrand \
= @ veoua
LESAFFRE

® cetelem =

Tébb felelésséggel egyiitt

TotalEnergies






