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 Madame Najla Bouden est nommée 

Cheffe du gouvernement de la Tunisie 

La présidence de la République a annoncé le 29 

septembre 2021 la nomination de Mme Najla Bouden 

comme cheffe du gouvernement, faisant d’elle la 

première femme à occuper ce poste en Tunisie et 

dans le monde arabe. Elle sera « chargée de former un 

gouvernement dans les plus brefs délais » selon le 

communiqué de la présidence. Le Président Kaïs Saïed 

a déclaré que la principale mission du futur 

gouvernement sera de « mettre fin à la corruption et au 

chaos qui s’est répandu dans de nombreuses institutions 

de l’Etat ». Docteure en géologie, Mme Bouden a 

enseigné cette discipline à l'école nationale 

d'ingénieurs de Tunis. Elle a également mené une 

grande partie de sa carrière au sein du ministère de 

l'Enseignement supérieur. Depuis 2016, elle était en 

charge de la gestion d'un projet subventionné par la 

Banque mondiale pour réformer l'enseignement 

supérieur. Elle a également été chargée de Mission 

auprès du Cabinet du Ministre de l'Enseignement 

Supérieur et de la Recherche Scientifique M. Chiheb 

Bouden en 2015, et elle avait été nommée directrice 

générale chargée de qualité au ministère de 

l'Enseignement supérieur en 2011. 

 Les droits de tirages spéciaux (DTS) du 

FMI font augmenter les réserves en 

devises de 2 Md TND (0,6 Md EUR) 

Selon les indicateurs de la Banque centrale de Tunisie 

(BCT), les réserves en devises de la Tunisie sont passées 

de 19,8 Md TND au 23 septembre, soit 122 jours 

d’importation, à 21,8 Md TND au 24 septembre 2021, 

soit 134 jours d’importation, ce qui représente une 

hausse de 2 Md TND, soit 12 jours d’importation. 

Cette augmentation s’explique par l’encaissement des 

allocations de DTS du FMI à la Tunisie de 750 M USD. 

Pour rappel, le conseil des gouverneurs du FMI a 

approuvé le 2 août 2021 l’allocation générale de DTS 

de 650 Md USD, qui a ensuite été lancée le 23 août 

2021. Cette allocation de DTS est la plus importante de 

l’histoire du FMI et a été attribuée aux pays membres 

proportionnellement à leur quote-part au FMI. Les DTS 
sont un instrument monétaire international créé par le 

FMI en 1969 pour compléter les réserves officielles des 

pays membres. Le DTS est l'unité de compte du FMI et 

de quelques autres organisations internationales. La 

valeur du DTS repose sur un panier de cinq monnaies : 

le dollar des États-Unis, l’euro, le renminbi chinois, le 

yen japonais et la livre sterling. 

 La Banque centrale de Tunisie (BCT) se 

prépare à adhérer à une plateforme 

inter-arabe de paiement en devises 

Selon une note aux banques publiée par la BCT le 29 

septembre 2021, la Banque se prépare à adhérer au 

système « Buna » et a commencé le processus 

d’intégration à la plateforme, afin de favoriser 

l’intégration des infrastructures de paiement dans la  

région arabe et développer les échanges commerciaux 

et financiers interarabes. Lancée en février 2020 par le 

Fonds Monétaire Arabe, la plateforme multidevises 

« Buna » fournît des services de compensation et de 

règlement en devises arabes et internationales qui 

répondent aux conditions d'éligibilité à la 

compensation et le règlement des transactions 

financières interarabes et entre les pays arabes et leurs 

principaux partenaires commerciaux. « Buna » vise à 

permettre aux institutions financières d’effectuer des 

paiements transfrontaliers en devises arabes ou en 

certaines principales devises internationales. 

 

 Le déficit budgétaire se résorbe de 

4,5 Md TND sur les 7 premiers mois de 

2020 à 2,6 Md TND sur les 7 premiers 

mois de 2021 (de 1,4 Md EUR à 0,8 Md 

EUR) 



 

 

L’exécution du budget à fin juillet 2021 fait état d’une 

hausse des ressources propres (+10,8% en 

glissement annuel à 18,2 Md TND, soit 5,6 Md EUR), 

alors que les dépenses publiques hors principal de la 

dette ont légèrement augmenté (+2,1% en g.a. à 

21,8 Md TND, soit 6,6 Md EUR). Le déficit budgétaire 

s’est ainsi résorbé de 4,5 Md TND (1,4 Md EUR) sur les 

7 premiers mois de 2020 à 2,6 Md TND (803 M EUR) sur 

les 7 premiers mois de 2021. La hausse des ressources 

propres provient essentiellement des recettes de la TVA 

(+29,8% à 4,9 Md TND), tandis que les recettes non 

fiscales ont diminué (-16,2% à 1,1 Md TND). Côté 

dépenses, la masse salariale a continué d’augmenter 

(+5,3% à 11,7 Md TND, soit 54% des dépenses totales 

hors principal de la dette), de même que les 

interventions et transferts (+8,8% à 4 Md TND, malgré 

la baisse des subventions aux carburants), tandis les 

dépenses d’investissements ont fortement diminué (-

36,1% à 1,8 Md TND). Les ressources d’emprunt (pour 

répondre au besoin de financement) sur les 7 

premiers mois de 2021 ont progressé de 11,1% en 

g.a. à 8,8 Md TND – 2,7 Md EUR. Il s’agit pour 56% 

d’emprunts domestiques et pour 44% d’emprunts 

extérieurs. Enfin, l’encours de la dette fin juillet 2021 

s’élevait à 99,1 Md TND – 30,2 Md EUR – et était 

essentiellement de la dette extérieure (61%). 

 

 La Tunisie remonte au 71ème rang 

mondial en matière d’innovation 

L’indice Global d’Innovation publié par l’Organisation 

Mondiale de la Propriété Intellectuelle (OMPI), 

l’institution spécialisée des Nations Unies en matière de 

propriété intellectuelle basée à Genève, place la Tunisie 

en 71ème position (sur 193 pays) pour l’année 2021, soit 

une progression de 7 rangs par rapport à l’année 

précédente. La Tunisie se classe à la 1ère place 

continentale et au 6ème rang de la zone Afrique du 

Nord et Moyen-Orient (ANMO). Plus en détail, la 

Tunisie est classée 35ème en matière de capital humain, 

55ème en matière de connaissances et technologies, 

75ème concernant la qualité de ses institutions, 89ème en 

matière d’infrastructure et 114ème concernant la 

« sophistication des affaires ». Par ailleurs, d’après ce 

même indice, Israël (15ème), les Emirats arabes unis 

(33ème) et la Turquie (41ème) sont les pays de la zone 

ANMO les mieux classés en matière d’innovation.  

 

 Forte hausse des exportations de fruits 

au cours des 9 premiers mois 2021 

D’après le Groupement Interprofessionnel des Fruits 

(Gifruits), le volume des exportations de fruits a 

augmenté de 70% entre les neuf premiers mois de 

l’année 2020 et 2021. Le montant des exportations est 

passé dans le même temps de 46,5 M TND (soit 14,1 M 

EUR) à 83,1 M TND (soit 25,2 M EUR), enregistrant ainsi 

une croissance de 44%. A noter que le marché libyen 

concentre près de 78% des exportations tunisiennes de 

fruits. Par ailleurs, les exportations tunisiennes de fruits 

à destination de la Libye ont connu une augmentation 

de 129% en volume et de 81% en valeur au cours de la 

période susmentionnée.  

 

 

 

http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
http://www.finances.gov.tn/sites/default/files/2021-09/juillet2021_2.pdf


 

 

E Libye 

 Le deuxième atelier sur les partenariats 

public et privé (PPP) dans le domaine 

des énergies se tiendra à Tripoli le 25 

octobre 2021 

Le Libyan Council for Oil and Gas and Renewable 

Energy (LCOGRE) va organiser son deuxième atelier sur 

les PPP dans l’industrie et les services relatifs au secteur 

des énergies. L’évènement aura lieu le lundi 25 octobre 

à l’hôtel Corinthia, à Tripoli. Celui-ci est organisé en 

coopération avec le Ministère du Pétrole et du Gaz, le 

Ministère de l’Economie et du Commerce ainsi qu’avec 

le Ministère de l’Industrie et des Minéraux. Le directeur 

du LCOGRE, Khaled Benothman, a indiqué que cet 

atelier a pour objectif de consolider les bases de la 

coopération entre les entreprises privées, les 

institutions et les compagnies publiques afin de 

favoriser le développement économique de la Libye.  
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