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la premiere fois 1 Md$ en 2022

Pays nordiques

Des budgets de défense a la
croissance contrastée pour les

pays nordiques de I'UE. en 2022,
selon I'Agence européenne de défense, les
dépenses militaires au sein de I'UE ont
augmenté de + 6 % pour atteindre 240 Mds€.
La Suéde se positionne a la 1% place des pays
de I'Union en termes de croissance des
dépenses avec une augmentation de + 30 %.
Cette augmentation contraste avec celle de
son voisin finlandais (- 3,3 %) déja membre de
I'OTAN. Enfin, le Danemark a vu son budget
augmenter de + 8,5 %.
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La crise immobiliére suédoise
suscite des inquiétudes au

Danemark. Selon la Banque centrale
danoise, la crise immobiliere suédoise
pourrait avoir des répercussions au
Danemark. La banque souligne que les plus
grandes entreprises immobiliéres suédoises
détiennent des actifs d'une valeur de
150 Mds DKK (20,1 Mds€) au Danemark. Si
elles étaient contraintes de vendre leurs
portefeuilles, cela pourrait entrainer une
baisse significative des prix sur le marché
immobilier danois, entrainant ainsi des pertes
pour les banques locales.



Danemark

Malgré l'inflation, les dépots des

Danois ne cessent d’augmenter.
Cette année, le total des dépdts sur les
comptes bancaires des Danois a augmenté
de 30,3 Mds DKK (4 Mds€), pour un total de
1 121 Mds DKK (150 Mds€) au 31 octobre
2023. Entre octobre 2021 et octobre 2023,
alors que les prix ont augmenté en moyenne
de 10,2 %, les dépbts bancaires des Danois
ontcrUde 8,6 %.

La chaine de magasins discount
Normal enregistre un CA de 8,6
Mds DKK (1,2 Mds€) en 2023. cela

correspond a une croissance +48 % par
rapport a 2022. Le bénéfice net a Ilui
augmenté de +29% pour atteindre 597 M
DKK (80 M€£). Selon son cofondateur et PDG
Torben Mouritsen, la croissance a concerné
I'ensemble des marchés et des points de
vente existants. Par ailleurs, la chalne a
ouvert 141 nouveaux magasins en 2023. Elle
compte désormais plus de 550 magasins au
Danemark, en Norvege, en Suéde, en
Finlande, aux Pays-Bas, au Portugal, en
Espagne et en France.

Le projet de loi de finances pour
2024 a été voté par une majorité

historiquement large. 11 des 12 partis
du Parlement danois ont permis |'adoption
d’un PLF correspondant en grande partie a la
proposition initiale du gouvernement. Ce PLF
met |'accent sur la transition écologique, le
renforcement de |'Etat providence et la
politique de sécurité et de défense, tout en
conservant un effet financier neutre. La
réserve de négociation de 500 M DKK (67
M€) qui avait fait lI'objet de critiques car
jugée trop faible par |'opposition, a été
portée a un montant nettement inférieur a
celui de la majorité des accords budgétaires
précédents : environ 950 M DKK (127 M€). A
I'issue des négociations, le parti socialiste
populaire (SF) a obtenu un paquet d'urgence
pour l'environnement marin de 405 M DKK
(54 M<€) sur la période 2024-2027 davantage
de fonds pour I'environnement marin. Les
Démocrates danois (DD) estiment qu'ils ont
renforcé |'attention sur les zones rurales. Par
exemple, un nouveau fonds de 125 M DKK
(16 M€) a été établi pour les municipalités
touchées par les tempétes. L'Alliance libérale
(LA) souligne qu’elle a permis le report de
I'augmentation prévue des taxes sur les

voitures électriques, initialement fléchée
pour 2024 et 2025. Le Parti conservateur (K)
a quant a lui obtenu une hausse de la
déduction pour les services domestiques
d’environ 5 000 DKK (670 €). Les partis ont
en outre permis l'allocation de 150 M DKK
(20 M€) de soutien aux projets de conversion
en chauffage urbain. Si I'accord a été salué
par le gouvernement comme un exemple
d'une large "coopération pour le bien du
Danemark", il a toutefois été critiqué par les
partis d'opposition comme étant un budget
peu ambitieux laissant des marges de
manceuvre  trop  étroites pour les
négociations parlementaires.

Le cimentier Aalborg Portland
inaugure une installation pilote
de captage de CO2. Basée sur un

nouveau procédé électrochimique,
I'installation du plus grand émetteur de CO2
du Danemark teste une technologie qui
réduirait de maniére considérable Ia
consommation d’énergie liée a la captation
de CO2 pour permettre une meilleure
utilisation du CO2 capté. Le projet s’inscrit
dans le programme européen ConsenCUS. Il
s'agit de la 2¢ installation pilote de captage
de CO2 de l'entreprise, la 1°° ayant été
établie en 2022 (le projet CORT). Pour
réduire ses émissions carbones de 73% en
2030 par rapport a 2021, Aalborg Portland
ambitionne de capter au moins 400 000 t de
CO2/an a l'horizon 2030.

La publication du rapport sur la
taxation des émissions agricoles

est a nouveau retardée. Initialement
prévu pour l'automne 2022 et déja reporté a
plusieurs reprises, ce rapport est maintenant
attendu pour février 2024. Il est préparé par
un groupe d’experts mis en place par I'ancien
Gouvernement pour proposer une réforme
fiscale verte. Le Conseil pour le climat
(Klimaradet) a notamment indiqué regretter
ce retard et a appelé le Gouvernement a
reconsidérer son plan visant a mener des
négociations tripartites avec les agriculteurs
et les organisations environnementales aprées
la publication du rapport. Il souhaite
présenter un projet de taxation des
émissions agricoles le plus rapidement
possible.



Finlande

Restriction de l'accés au port
d’Inkoo et a son terminal gazier

flottant. Depuis janvier 2023, afin de
mettre fin aux importations du gaz russe, la
zone portuaire d’Inkoo accueille le terminal
flottant de gaz naturel liquéfié (GNL)
Exemplar, loué a I'américain Excelerate
Energy. La décision du ministere de
I'intérieur finlandais répond a un objectif de
sécurité dans un contexte oU le gazoduc
Balticconnector, reliant [|'Estonie a la
Finlande, est encore hors-service depuis son
endommagement le 8 octobre 2023 par
I'ancre d‘un navire chinois. Il devrait étre
remis en service au plus tot en avril 2024.

Le parc éolien finlandais est
détenu a 56% par des groupes

étrangers, selon I'Association finlandaise
de I’énergie éolienne. En 2019, ce chiffre
n‘était que de 31%. L'année 2022 a marqué
une forte accélération du développement du
parc éolien, avec une puissance théorique
supplémentaire de 2430 MW, pour une
puissance totale de 6116 MW a ce jour. Les
nouvelles capacités construites en 2022 I'ont
été pour plus de 60% par des entreprises
étrangéres. La France comptait a elle seule
pour 20% des investissements capacitaires
en 2022 (dont au 1* rang Neoen avec 17% et
IlImatar, société créée en Finlande mais
détenue a 70% par le frangais Omnes Capital,
avec 3%).

La French Tech a participé a

Slush a Helsinki. 34 start-ups francaises
étaient présentes au forum annuel de
rencontre entre start-ups et investisseurs les
30 novembre et 1" décembre. 11 d’entre elles
ont exposé dans le pavillon opéré par
Business France et la French Tech. L'édition
2023 de Slush a rassemblé au total 13 000
personnes, avec 5 000 start-ups et 3 000
investisseurs, gérant des fonds cumulés de
3000 Mds€. Les start-ups francaises
représentaient des secteurs tels que la
deeptech, l'intelligence artificielle, I'analyse
des données et la cybersécurité.

Lockheed Martin et VTT
s’associent dans un projet de

technologies de renseignement.
Le constructeur aéronautique américain et
un consortium finlandais regroupant le
centre de recherche VTT, Patria, Harp
Technologies et les universités d'Aalto et de
Tampere, collaboreront pendant 3 ans pour
développer des technologies de détection
des signaux radar et télécom. Ce projet est
lié a l'acquisition par la Finlande de 64
chasseurs F-35, construits par Lockheed
Martin.

Le monopole d’Etat Alko met fin
a la vente des vins provenant des

colonies israéliennes. Le retrait des
produits interviendra a la fin de I'année 2023.
Selon le communiqué de presse d'Alko, cette
décision n’est pas liée a la situation actuelle
en Israél mais résulte de discussions avec ses
fournisseurs, ses clients et les autorités, et
suit l'avis de plusieurs organisations
internationales. Les produits israéliens
continueront a faire partie de la sélection
d’Alko, y compris des produits casher.



Islande

L'inflation en glissement annuel
s'est élevée a +8 % au mois de

novembre. Les variables qui ont eu le plus
d’'impact sur I'inflation du mois de novembre
sont les loyers et intéréts imputés aux
propriétaires (+2,1% d'un mois sur l'autre),
les prix de I'habillement (+ 1,5 %), les meubles
et I’électroménagers (+ 0,7 %). Hors coGts du
logement, l'inflation est mesurée a +7,2 %.
L'inflation était de + 7,9 % au mois d’octobre
et + 8 % au mois de septembre.

La croissance économique se
contracte au troisiéme trimestre

2023. La croissance économique en
glissement annuel est mesurée a +1,1% au
troisieme trimestre 2023, contre +4,2% au
deuxi€éme trimestre et +7 % au premier
trimestre. La consommation privée et
I'investissement ont diminué de -1,7 % et
-4,3 % en termes réels par rapport a la méme
période |'année derniére. A l'inverse, les
dépenses du gouvernement ont augmenté
de +2,3% et l'excédent de la balance
commerciale des services a augmenté de
+7,4% (+0,5 % pour la balance commerciale
des biens et services).

Les locations de courte durée
occupent une place de plus en
plus importante sur le marché

locatif. Prés de 3 400 appartements
étaient disponible pour des locations de
courte durée (type Airbnb) jusqu’a présent
en 2023, soit 50 % de plus qu’en 2019, année
record pour les locations de courte durée.
Cette tendance est particulierement visible a
Reykjavik oU le nombre de location pour les
courts séjours a augmenté de +70 % entre
2022 et 2023. L'agence du logement (HMS)
estime que cette forte augmentation crée
une pression accrue sur la disponibilité et les
prix des locations de longue durée.

La société de péche Isfélag entre

en bourse. Isfélag sera la troisieme
entreprise de péche islandaise (apres Iceland
Seafood International et Brim) a étre listée
sur le Nasdaq Iceland a partir du 8
décembre. La valeur boursiére totale
d'Isfélag (ISF) est estimée a 110 Mds ISK
(729 M€£). Isfelag est I'une des plus grandes
entreprises de péche en Islande. Elle détient
9% des permis dans le pays.

Landsvirkjun annonce des
coupures d’approvisionnement
en électricité pour la production

secondaire. La compagnie nationale
d’électricité Landsvirkjun a annoncé devoir
limiter |'approvisionnement en électricité
des usines de farine de poisson, des séchoirs
de poisson et des centres de données qui
minent des cryptomonnaies depuis le Tler
décembre. Landsvirkjun explique cette
situation par plusieurs facteurs dont
I'utilisation élevée des grands utilisateurs, la
demande accrue des ménages et des petites
entreprise et le faible remplissage des
barrages hydrauliques. Cette situation
pourrait perdurer jusqu’au printemps.

Ardian a signé un accord ferme
avec |’entreprise britannique
Digital 9 Infrastructure pour
I'achat de 100 % de Verne Global.

Verne Global gére plusieurs datacenters en
Islande, en Finlande et au Royaume-Uni. Le
prix d’achat n‘a pas été communiqué mais
pourrait atteindre 575 M$. La vente de Verne
Global est conditionnée aux approbations
des autorités de la concurrence en Islande et
en Finlande qui sont attendues au premier
trimestre 2024.



Norvege

Faible croissance (+0,1%) au 3¢

trimestre. L'économie norvégienne a
progressé de 0,1% entre juillet et septembre.
Le SSB associe ce marasme a une faiblesse de
la demande. Face a une inflation qui reste
élevée, la prochaine réunion de la Banque de
Norvege (14 décembre) sur les taux d’intérét
est particulierement attendue. En novembre,
la Norges Bank avait maintenu ses taux a
4,25%, pour la premiére fois aprés 13 hausses
successives en deux ans.

Souhait de la Norges Bank
d’ouverture du Fonds souverain
au non coOté sous réserve de
I'accord du Ministére des

finances. En mars, le ministéere des
finances avait demandé a la Banque de
Norvége d’‘engager une réflexion sur la
stratégie  d’investissements du Fonds
souverain. La gouverneure Bache a publié les
résultats de ses réflexions, en concluant a un
avis favorable de la Norges Bank sur la
possibilité pour le Fonds d’investir dans des
entreprises non cotées dans tous les
secteurs. La Banque centrale espére ainsi
diversifier les investissements du Fonds,
notamment vers les sociétés non-cotées du
domaine des EnR, et accroitre les revenus du
Fonds souverain. L'étude estime qu’une
transition brutale vers les énergies vertes en
2050 pourrait représenter une perte
significative pour le Fonds. Cette ouverture
doit étre encore approuvée par le ministére
des Finances et |le Parlement.

Lancement d’InvestEU en
Norvége. A l'occasion du «investEU

Roadshow », le commissaire européen aux
affaires économiques Gentiloni et le ministre
du commerce et de l'industrie Vestre ont
officiellement inauguré l'implantation de
I'initiative InvestEU en Norvege. Arrivé en
Norvege dés le printemps 2023, ce
programme d’investissement tourné vers les
nouvelles technologies, I'investissement
responsable et les PME est doté d'un objectif
d’investissement de 372 Mds€ sur 2021-27.

Annonces de la Norvege a la

COP28. A Dubai, la Norvege a eu
'occasion de se joindre a plusieurs
déclarations communes, y compris le

«Statement on international public support
for the clean energy transition » et le « Green
Shipping Challenge ». La Norvége a invité de
nouveaux Etats a s'associer au Panel de haut
niveau pour les océans. Plusieurs initiatives
financiéres ont également été lancées, la
Norvege s'étant engagée a allouer 1 Md USD
I'an prochain a l'intégration des batteries
dans les systémes énergétiques de onze pays
en développement, et 70 M€ a d’autres
fonds dédiés aux PED. Les énergéticiens
Equinor et Aker BP faisaient partie de la
délégation norvégienne, suscitant des
critiques d’'ONG hostiles a la production
d’'hydrocarbures méme si ces entreprises
agissent également dans les EnR.

Compromis politique sur
I’extraction des minéraux sous-

marins rares. Lles partis du
gouvernement (Parti travailliste et Parti du
centre) se sont mis d'accord avec le Parti
conservateur et le Parti du progrés sur une
ouverture progressive de I'extraction des
minéraux rares des fonds marins (deep sea
mining). La Norvége sera ainsi l'un des
premiers pays au monde a autoriser
I'extraction commerciale de ces minéraux.
Le processus d'ouverture se déroulerait par
étapes, et verrait le Parlement approuver les
premiers projets d'extraction au cas par cas,
comme c'est le cas dans le secteur pétrolier.
L'objectif affiché est de contribuer a assurer
la sécurité industrielle et énergétique de
I'Europe face a la domination de certains
pays extra-européens sur les minéraux rares.
L'ONU ou I'UE se montrent réticentes a la
soutenir tant que des études d'impact
environnemental plus approfondies n‘auront
pas été menées.

Rapport de Ila Commission

européenne sur le CCS. D'apres ce
troisieme rapport sur le suivi de la directive
CCS de 2009, neuf Etats européens, dont la
France, se sont dotés depuis 2020 d’'une
Iégislation sur le CCS. Publiée a cette
occasion, la nouvelle liste des Projets
d'intérét commun (PIC), susceptibles
d'obtenir des financements européens en
matiére de CCS et d’hydrogéne, comporte
trois projets norvégiens. Ces projets
consistent en des dispositifs de transport
avec |'Allemagne, la Belgique, le Danemark,
la Grande-Bretagne, les Pays-Bas ou la Suéde.



Collaboration pour le marché

européen de I'industrie solaire. Le
ministre du Commerce et de |'Industrie
Vestre a envoyé une lettre au Commissaire
européen T. Breton, au ministre francais de
I'Industrie R. Lescure et au vice-chancelier
allemand R. Habeck. M. Vestre appelle ses
homologues a une approche commune du
marché de l'industrie solaire, soulignant le
role de la Norvége dans les travaux sur le
solaire dans le cadre de la transition verte.

Débats sur le développement du

nucléaire en Norvege. Le Centre de
recherche sur la défense estime que la
propulsion nucléaire des navires de la marine
norvégienne devrait étre envisagée pour des
considérations environnementales, et a
soumis cette proposition au ministére de la
Défense. Un rapport de Rystad Energy sur
commande de |'organisation patronale NHO
a en revanche désapprouvé le recours au
nucléaire civil en raison de son caractére
trop colteux et trop lent a développer.
L'opinion publique norvégienne reste, selon
les derniers sondages, toujours plus
favorable au développement du nucléaire

qu’a celui de I"éolien offshore.

Le premier porte-conteneur a
ammoniaque opérationnel en

2026. L'armateur NorthSea Container Line
et le groupe Yara ont mis au point le premier
porte-conteneur fonctionnant
intégralement a I'ammoniaque. Dés 2026, le
navire « Yara-Eyde » effectuera des rotations
entre le sud de la Norvége (Porsgrunn),
Bréme et Hambourg. |l transportera
notamment des engrais produits par Yara.

Difficultés financiéres d’Avinor.
Lors de la présentation de ses résultats
trimestriels, I'opérateur des aéroports
norvégiens Avinor a fait état de difficultés
financiéres de certains aéroports. Malgré des
recettes satisfaisantes, certains coUts
incompressibles d’entretien des
infrastructures restent difficiles a financer
sur ses fonds propres. Avinor a alerté I'Etat
de ces difficultés, afin de préserver
I'ensemble de son réseau (43 aéroports). Sa
requéte a été appuyée par l‘organisation
patronale NHO Luftfart, qui a affirmé que
I'Etat doit injecter de nouveaux capitaux et
réintroduire le systétme de financement de
I'exploitation des aéroports non rentables.
Le ministre des transports Nygard a concédé
qu’une hausse de la taxe sur les compagnies
aériennes ne serait pas suffisante pour
couvrir les besoins.

Accord entre la Norvége et I'UE
sur les fonds EEE et sur les

produits de la mer. La Norvege et I'UE
se sont mis d'accord sur une nouvelle
période de financement de I'EEE (fonds EEE).
L'accord dispose que les trois pays de
I'EEE/AELE contribueront a hauteur de
3,26 Mds€ sur une période de sept ans au
financement des 15 Etats membres les moins
prosperes de |I'UE, contribution a laquelle la
Norvége participe a plus de 95%. La Norvége
et I'UE ont également conclu un nouvel
accord de sept ans sur l'exportation des
produits de la mer vers I'UE: les quotas de
produits exemptés de droits de douanes
seront maintenus et |'UE ouvrira de nouveaux
quotas pour le saumon transformé, le
saumon fumé et les crevettes congelées.

Exportations record de produits

de la mer. Depuis le début de I'année, la
valeur des exportations de produits de la
mer norvégiens s'éleve a 13 Mds€, un
montant déja supérieur a celui de I'année
record de 2022 (12,7 Mds€). La Pologne, la
France et les Pays-Bas sont les principaux
importateurs de saumon norvégien, tandis
que les Britanniques importent de plus en
plus de cabillaud. Les ventes a I'étranger sont
stimulées par la faiblesse de la couronne
norvégienne, qui a perdu 14% de sa valeur
face a I'euro ces douze derniers mois.

Volontés d’inclusion de Ia
Norvége dans le programme

spatial européen. Mme Sereide,
présidente de la commission des affaires
étrangéres et de la défense du Storting
(Parlement) et ancienne MAE, reproche au
gouvernement Stere sa passivité dans les
négociations avec I'UE sur la participation de
la Norvege au programme spatial IRIS2.
Interrogé au Storting, le ministre du
Commerce et de I'Industrie Vestre indique
qu’un accord ne pourra sans doute pas étre
signé avant juin 2024.

Rachat de I'entreprise
norvégienne Adevinta pour 12

Mds€. Le spécialiste des petites annonces
Adevinta, créé en 2019 par le géant
norvégien Schibsted avec des entreprises
comme Leboncoin en France, a été acquis
par un consortium formé des fonds
Blackstone et Permira. L'offre, acceptée par
Schibsted (actionnaire a 28%) et eBay
(actionnaire a 33%), constitue le 2¢ plus
important rachat par LBO de 2023.



Svede

La Suede entre officiellement en

récession. Selon SCB, le PIB a diminué de
- 0,3 % au troisiéme trimestre par rapport au
trimestre précédent. Pour la premiére fois
depuis la crise sanitaire, I'économie suédoise
s'est contractée durant deux trimestres
consécutifs. Cette récession est attribuée
principalement a la réduction de Ia
consommation des ménages et a la
liquidation des stocks par les entreprises.
Avec une baisse de -1,4% en glissement
annuel, cette contraction est la plus
importante depuis la pandémie en 2020.

Les administrations publiques
enregistrent un déficit au

troisiéme trimestre. Selon SCB, au
troisieme trimestre 2023, les administrations
publiques affichent un déficit de -5,9 Mds
SEK (520 M€), en contraste avec I'excédent
de +10,5 Mds SEK (920 M€) enregistré au
cours de la méme période en 2022.

Solde trimestriel des administrations publiques
(Mds de SEK)
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Changements en perspective
concernant l'objectif d’excédent

des administrations publiques.
L'objectif d'excédent actuel décidé par le
Riksdag en 2017 se traduit depuis lors par des
finances publiques (APU) qui doivent
dégager un excédent de + 0,33 % du PIB en
moyenne glissante sur 7 ans. Cette régle est
complétée par une cible de dette publique
consolidée, fixée a 35% du PIB, avec une
tolérance de fluctuation de 5 points de
pourcentage de PIB (soit une dette publique
consolidée comprise entre 30 et 40% du
PIB). La ministre des Finances Elisabeth
Svantesson a nommeé Hans Lindberg, CEO de
la Fédération des banques pour proposer des
changements d’ici le 15 novembre 2024 qui
s'appliqueraient a compter de 2025. L'état
actuel du débat laisse penser que la régle va
faire l'objet d’assouplissements dans la
mesure oU la dette brute consolidée

suédoise oscille autour de 30% depuis
quelques temps, I'un des niveaux les plus bas
de I'UE.

La faiblesse de la couronne
suédoise ne profite pas aux
entreprises exportatrices dans le
contexte européen et mondial

actuel. Les entreprises exportatrices du
Royaume scandinave peignent un tableau
mitigé de leurs perspectives commerciales.
Seulement 31 % d’entre elles estiment que la
dépréciation de la couronne a eu un impact
positif sur leurs exportations au cours des
trois derniers mois. Dans le méme temps,
28 % signalent une baisse des exportations.
Selon EKN, les prévisions restent pessimistes
avec plus de deux tiers des entreprises
anticipant une stagnation ou une baisse de
leurs exports dans les prochains mois.

Canal+ intervient dans le

sauvetage financier de Viaplay.
Aprés avoir acquis 12 % de l|'entreprise en
juillet, Canal+ contribue a la recapitalisation
de Viaplay, la plateforme de streaming
nordique, provoquant une nouvelle chute de
plus de 80 % du cours de Bourse. L'opération
comprend une injection de 4 Mds SEK
(350 M€£), la dépréciation de 2 Mds SEK de
dettes et la renégociation d'un endettement
total de 14,6 Mds SEK (1,3 Md€£). Canal+ ne
dévoile pas sa future participation ni ses
intentions stratégiques, mais estime que
Viaplay, leader en Scandinavie, posséde de
nombreux atouts post-restructuration.

Vattenfall veut prolonger Ila
durée de vie des réacteurs

nucléaires pour 500 M€. Tout en
étudiant la construction de nouveaux
réacteurs nucléaires modulaires de petite
taille, la compagnie énergétique d'Etat
explore la possibilité d'optimiser la
production et d'étendre I'exploitation de
plusieurs réacteurs jusqu'aux années 2060.
Une décision sur la prolongation des temps
opérationnels pourrait étre prise [|'année
prochaine, mais les décisions
d'investissement nécessiteront plus de
temps.



L'industrie demande une
position claire du gouvernement
sur le climat. Dans une interview 2
Dagens Industri, les PDG de AB Volvo et de
SSAB ont demandé au gouvernement une
position claire pour aider l'industrie a
accélérer la transition écologique. La
politique climatique du gouvernement est
« difficile a comprendre »

La Suéde a été largement visée
par la cyber-extorsion en
2022 - 2023. selon le rapport annuel

d'Orange Cyberdefense, la Suéde, malgré sa
position géographique éloignée de I’'Ukraine,
a été parmi les nations les plus visées par les
cyberattaques et cyber-extorsions en
provenance de Russie (derriére |'Ukraine et
de la Pologne). Les attaques par rangongiciel
ont paralysé divers secteurs et sont une
cybermenace de plus en plus commune.

Tesla remporte une victoire
juridiqgue et contourne les

actions syndicales. A Ia suite de sa
plainte déposée contre I'Agence suédoise
des transports, le constructeur automobile a

remporté une victoire majeure en
récupérant directement les plaques
d'immatriculation pour ses nouveaux

véhicules. Cette démarche met fin a I'impact
de la gréve des livreurs, qui s'étaient
mobilisés en solidarité avec les mécaniciens
grévistes. Elon Musk, le PDG de Tesla, avait
vivement critiqué la situation, la qualifiant
d'"'insensée".

Northvolt développe une

batterie sans métaux rares.
Destinée au stockage d'énergie dans les
centrales éoliennes et solaires, cette
nouvelle batterie se distingue des autres
projets de l'industrie. Elle utilise des
matériaux locaux et abondants comme le
sodium et le fer et ne dépend pas de
matiéres premiéres rares parfois issus de
zones de conflit comme le lithium, le nickel
et le cobalt. Les cellules en cours de
développement afficheraient une densité
d'énergie de 160 Wh/kg dépassant les plus
belles performances sur le marché
actuellement. Elles auraient une meilleure
résistance aux variations de température et
les coOts de production associés seraient
moins élevés que ceux d’autres cellules de
batterie. La production d'essais devrait étre
lancée début 2024 pour une
commercialisation prévue d'ici 2030.

La filiere numérique suédoise
s'inquiéte du retard que prend le

pays. Si le pays se démarque dans les
classements internationaux en matiére
d’'innovation et de numérique depuis de
nombreuses années, sa position baisse
depuis peu. La Suéde est, par exemple,
classée 4° en 2022 au niveau européen alors
gu’elle était 1°® en 2018. Cette tendance ne
passe pas inapergue auprés de la filiere
professionnelle. Erik Ekudden, directeur
technique d’Ericsson, a exprimé dans la
presse son inquiétude face au retard pris par
le pays dans le financement de la R&D,
notamment dans le domaine du numérique
comme la 5G et la 6G. Ericsson souhaite une
nouvelle stratégie nationale pour Ia
technologie et l'innovation ainsi qu’‘une
augmentation du budget alloué a |la
recherche (4,3 % du PIB contre 3,3% en
moyenne).

Luxor Capital Group en passe
d’acquérir Volta Trucks aprés sa

faillite. Ce fonds spéculatif basé 3 New
York, ancien préteur et partenaire de
I'entreprise suédoise serait son acquéreur le
plus probable. Volta Trucks avait déposé son
bilan en octobre 2023, imputant sa faillite a
son fournisseur de batteries Proterra, lui-
méme contraint a une restructuration aux
Etats-Unis au mois d'ao0t 2023 avant d'étre
racheté récemment par Volvo AB. Les
problémes de Proterra avaient obligé Volta
Trcuks a réduire les volumes de production
prévus, les empéchant de trouver 200 M€ de
financements supplémentaires. Au total,
Volta Trucks avait déja levé 400 M€ de
capitaux externes depuis sa création en 2019.

Un nouveau ferry électrique a

Stockholm en juillet 2024. Le P12
congu par Candela sera le premier
hydroptére écologique de la ville. Il circulera
entre Stockholm et Ekerd dans le cadre d'un
projet pilote de 6 mois et pourra accueillir
une trentaine de passagers assis et quelques
bicyclettes. La technologie utilisée réduisant
larésistance al’eau de 80%, le bateau ira plus
de 2 fois plus vite que les autres bateaux de
la ville (30 km/h). Un Candela P-12 coUterait
1,7 M€ et pourrait étre utilisé pendant une
trentaine d'années.



Indicateurs économiques des
pays nordiques

Taux de croissance trimestriels (en pourcentage, par rapport au trimestre précédent) :

2020 2021 2022

(moyenne annuelle) (moyenne annuelle) (moyenne annuelle)

T12023 T22023 T32023

Suede 22 6,1 2,8 .05 -0,8 -0,3
Danemark -2,4 6,8 2,7 0,8 -0,3 -01
Finlande -2,3 3,0 2,1 0,1 0,4 -0,9
Norvege' -1,9 3,9 3,0 0,2 -0,5 -0,5
dont PIB continental -2,5 4,5 3,8 0,1 0 0,1
Islande -7,2 45 7.2 1,3 1,6 -3,8

Sources : statistics Sweden, ssb.no, statistic Denmark, statistics Iceland, statistics Finland

T Pour la Norvége, le PIB retenu dans cette ligne est le PIB total (y compris hydrocarbures). La ligne suivante décrit
I’évolution du PIB continental (i.e. hors hydrocarbures).

Taux d’inflation trimestriel (en glissement annuel) :

2021 ™M T2 T3 T4 2022 ™M T2 T3

(moyenneannuelle) 2022 2022 2022 2022  (moyemneannuelley 2023 2023 2023

Suede 2,2 47 74 97 B 8,4 N4 98 77
Danemark 1,9 48 7,4 9,2 9,2 7,7 7.3 3,6 2,1
Finlande 22 49 68 78 89 71 84 70 59
Norvege 85 38 58 67 66 58 66 65 45
Islande 4,4 6,2 7.9 9,7 9,4 8,3 100 94 7,7

Sources : statistics Sweden, ssb.no, statistic Denmark, statistics Iceland, statistics Finland



Evolution des taux de change
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