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LE CHIFFRE A RETENIR

89Md€

C’est le montant depense par les
entreprises allemandes en R&D
en 2023. Cela représente 8,4 %
de dépenses de plus qu’en 2022,
d'apres le Stifterverband, féde-
ration de la recherche.

1. Déclaration franco-
allemande sur la flexibilité du
systeme électrique

Le 15 octobre, en marge du dernier
Conseil des ministres de |'énergie a
Luxembourg, la France et I'Allemagne
ont publié une déclaration commune
afin de relancer et approfondir le travail
sur la flexibilité du systeme électrique,
lancé en mars dernier. La déclaration
elargit le spectre de la coopération a (1)
« L'optimisation du systeme électrique
et la sécurité de l'approvisionnement
électrique indispensables a la compéti-
tivité européenne (besoins, coUts, bé-
néfices, flexibilité, etc.) » ; (2) « Le déve-
loppement de la flexibilité électrique
du secteur des transports (role des véhi-
cules électriques, des bornes de re-
charge, etc.)» (Source: Voir la déclara-
tion sur le site du MTEL, 11.2024).

2. Le prélevement des
bénéfices « aléatoires » des
producteurs d’électricité
conforme av droit
constitutionnel

En raison de la guerre en Ukraine et de
la forte hausse des prix de |'électricite,
en 2022, les producteurs d'énergie

avaient pu réaliser des bénéfices impor-
tants. Dans ce contexte, un préleve-
ment « exceptionnel » de ces recettes
« aléatoires » (90 % des recettes dépas-
sant un certain seuil, fixé par technolo-
gie) avait été introduit par le gouverne-
ment du 1¢" décembre 2022 au 30 juin
2023, ce dernier permettant de finan-
cer les mécanismes de freins aux prix de
I'énergie, s'appliquant aux consomma-
teurs afin d’endiguer la hausse des prix
del'énergie. Suite a I'introduction de ce
prélevement, une vingtaine de produc-
teurs d’électricité renouvelable avaient
déposé un recours aupres de la Cour de
Karlsruhe jugeant ce mécanisme anti-
constitutionnel. Le 28 novembre der-
nier, la Cour constitutionnelle a finale-
ment jugé que ce mécanisme était con-
forme a la constitution. Selon elle, « /e
prélevement des recettes dépassant les
plafonds fixés a pour objectif d'établir un
equilibre entre les exploitants d'installa-
tions de production d'électricité, excep-
tionnellement favorisés par les perturba-
tions du marché de ['énergie dues a la
guerre, et les consommateurs d'électri-
cité, exceptionnellement pénalis€s par le
méme événement, en utilisant les re-
cettes dépassant les prévisions d'inves-
tissement avant la guerre en Ukraine
pour soulager les consommateurs. Cet

objectif est légitime.» (Source: Cour
constitutionnelle, 2024)

3. COP 29:L'Allemagne
soutient la décarbonation
industrielle dans les pays en
développement et émergents

Lors de la COP29 a Bakou, le ministre al-
lemand de I'économie et de la protec-
tion du climat Robert Habeck (Verts) et
le ministre britannique de |'énergie Ed
Miliband ont annoncé le 18 novembre
soutenir la mise en place de processus
de production a faible émission de car-
bone et de marchés pilotes verts dans
les pays en développement et émer-
gents avec un soutien de 420 M$. Le
gouvernement allemand met a disposi-
tion 220 M$ a cet effet. Selon un com-
muniqué de presse du ministere de
I'Economie, une grande partie des


https://www.ecologie.gouv.fr/presse/declaration-conjointe-lapprofondissement-cooperation-matiere-flexibilite-du-systeme
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fonds provient de I'Initiative internatio-
nale pour la protection du climat (IKI).
Le Canada participe également a I'ini-
tiative, mais les engagements financiers
du pays dans le programme sont restés
flous. Le fonds multilatéral pour le cli-
mat « Climate Investment Funds » (CIF)
doit renforcer l'initiative et fournir a cet
effet jusqu'a 1 Mrd$ de financement a
des conditions préférentielles. Dans le
cadre du «club climat», les engage-
ments conjoints de ['Allemagne, du
Royaume-Uni et du CIF devraient soute-
nir la décarbonation industrielle a hau-
teur de plus de 1,3 Mrd$, encourager
d'autres engagements de la part des
gouvernements et mobiliser les investis-
sements du secteur privé. Selon une re-
présentante du CIF, les pays en déve-
loppement et les pays émergents peu-
vent désormais soumettre des de-
mandes de financement pour des pro-
jets. (source)

4. « Novuvel agenda
énergétique pour
I’Allemagne » de la fraction
CDU/CSU au Bundestag

Le groupe parlementaire CDU/CSU a
publié un papier début novembre inti-
tulé « Un nouvel agenda énergétique
pour I'Allemagne » et présenté lors du
congres sur |'énergie du parti. S'il ne
s'agit que d'un « position paper » issu du
groupe parlementaire CDU/CSU, ce
dernier donne des premieres orienta-
tions sur le futur programme de la
CDU/CSU pour les élections fédérales
anticipées du 23 février prochain. Si la
CDU/CSU maintient dans ce papier
I'objectif de neutralité climatique a ho-
rizon 2045, certains points du pro-
gramme se distinguent des proposi-
tions des deux partis de la coalition mi-
noritaire (SPD/Les Verts), notamment la
volonté de mettre en ceuvre une « ou-
verture technologique » dans tous les
secteurs. En outre, les auteurs prénent
le retour du nucléaire, axé sur les nou-
velles technologies: la recherche et le
développement de centrales nucléaires
de nouvelle génération ainsi que des

SMR (Small Modular Reactors) sont pré-
conisés. Sur la fusion, la CDU/CSU am-
bitionne de construire en Allemagne le
premier réacteur au monde raccordé
au réseau. De méme, selon les auteurs,
le marché intérieur européen de |'éner-
gie doit étre achevé et une véritable
union de I'énergie doit étre créeée. Le

document souligne que « plutdt que de
donner des lecons aux uns et aux autres
dans les relations franco-allemandes, il
faut respecter les différentes stratégies
et exploiter les synergies. L'électricité
verte allemande est utilisée dans le re-
seau francais et ['€lectricite francaise
d'origine nucléaire dans le réseau alle-

mand. » Enfin, le groupe parlementaire
considere la tarification carbone et le
systeme d’échange de quotas d'émis-
sions de CO2 (ETS) comme les instru-
ments les plus efficaces sur le plan éco-
nomique et écologique, avec pour ob-
jectif a terme un prix unique a I'interna-
tional ainsi qu’un ETS européen élargi a
tous les secteurs. (Source : CDU/CSU).

5. Un appel pour suspendre
les projets de lois sur le CCS

Dans une lettre ouverte du 11 no-
vembre, une large alliance d'organisa-
tions, d'initiatives et d'entreprises na-
tionales et internationales, dont BUND,
Greenpeace et Fridays for Future, de-
mande au Parlement et aux gouverne-
ments régionaux de rejeter le projet de
modification de la loi sur e stockage de
CO;, (KSpG). Selon cette alliance, les
projets du gouvernement visant a injec-
ter des M de tonnes de CO, dans les
sous-sols  marins comportent des
risques majeurs pour l'environnement
et pourraient retarder la transition
énergétique en investissant massive-
ment dans une technologie qu'ils consi-
derent inefficace et dangereuse. Selon
I'alliance, le projet prévoit des infras-
tructures massives : des installations de
captage, des sites de stockage et un ré-
seau de pipelines a travers le pays. L'al-
liance s'oppose également a la ratifica-
tion de 'amendement de 2009 au Pro-
tocole de Londres, permettant I'export


https://climate-club.org/wp-content/uploads/2024/11/COP29-Global-Pledge-Scaling-International-Assistance-for-Industry-Decarbonisation.pdf
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de CO; pour son stockage dans les for-
mations geologiques du sous-sol marin,
ainsi qu'a la modification de la loi sur
I'injection en haute mer (HSEG). L'al-
liance appelle a une sortie rapide des
énergies fossiles et a investir dans des
solutions comme les énergies renouve-
lables, la réduction de la consommation
énergétique, et une économie circu-
laire respectueuse de I'environnement.
Elle insiste sur I'importance de prioriser
des mesures naturelles de protection
climatique plutdét que des projets ris-
qués comme le CCS. Ces projets de lois
pourraient, malgré la crise gouverne-
mentale, encore étre adoptés par le
Bundestag actuel avant les élections fé-
dérales anticipées du 23 février pro-
chain. Il en va de méme pour la ratifica-
tion de I'amendement de 2009 du Pro-
tocole de Londres, actée début no-
vembre en conseil des ministres, et qui
doit encore étre présente devant le Par-
lement. (Source : lettre ouverte)

1. La chute de la coalition gele
de nombreux projets de loi
dans les transports

Lors du limogeage du Ministre des fi-
nances Christian Lindner par le chance-
lier Olaf Scholz le 06 novembre, Volker
Wissing a préféerée démissionner de son
parti le FDP plutét que de quitter le gou-
vernement. Il reste donc Ministre fédé-
ral des Transports et du Digital sans fac-
tion, qu'il cumule désormais avec la cas-
quette de Ministre de la Justice. Pour au-
tant, la rupture de la coalition n‘est pas
sans conséquences pour le secteur des
transports. Les projets qui étaient pré-
vus sont interrompus. C'est le cas du
projet de loi sur la modernisation du rail
et du pacte d'extension et de moderni-
sation des transports en commun. La loi
sur les données de mobilité et la loi sur
I'infrastructure de mobilité électrique
dans les batiments vont également voir
leur examen reporté a plus tard. L'alle-
gement fiscal pour I'achat d'un véhicule
électrique professionnel promis par le
Gouvernement en septembre ne de-
vrait finalement pas voir le jour avant les

prochaines élections fédérales. La mo-
dification de la loi sur la sécurité aé-
rienne reste bloquée au Bundestag
jusqu’a nouvel ordre. C'est cependant
sur le budget des transports que porte
le point de doute le plus important:
sans majorité au Parlement, impossible
de valider le texte en I'état. Les investis-
sements prévus dans le rail sont donc
pétris d’incertitude et les projets auto-
routiers gravement menaces. La situa-
tion n’est toutefois pas figée partout,
grace a la décision de la CDU/CSU d'ap-
prouver la modification de la loi sur la
régionalisation, le financement du
Deutschlandticket pourra bien étre ga-
ranti pour I'année 2025. Il reste encore
également des marges de manceuvre a
Volker Wissing d'ici la fin de son man-
dat: il pourrait notamment faire valider
la modification du reglement sur la sé-
curité routiere car elle peut étre adop-
tée sans majorité par le Bundestag a
condition qu’elle soit approuvée par le
Bundesrat.

1. La dépendance de
I'Allemagne aux matiéeres
premiéres critiques menace
son économie

L'économie allemande fait face a une
dépendance croissante aux matieres
premieres critiques, notamment vis-a-
vis de la Chine, mettant en péril sa com-
pétitivité mondiale et compromettant
son ambition de transformation indus-
trielle et de neutralité climatique. Selon
une étude du cabinet Roland Berger, un
arrét hypothétique des exportations
chinoises de lithium pourrait causer des
dégats économiques de 115 Mrds€, af-
fectant gravement lI'industrie automo-
bile et d’autres secteurs comme la chi-
mie, le verre, et la sidérurgie. Cette dé-
pendance s'inscrit dans un contexte de
demande allemande croissante pour
ces ressources, qui augmente plus rapi-
dement que l'offre mondiale. Entre
2014 et 2023, la dépendance de |'Alle-
magne vis-a-vis de la Chine s’est €levée


https://www.greenpeace.de/publikationen/20241113-greenpeace-Offener-Brief-CCS-Irrweg.pdf

a 94 % des mélanges et alliages de terres
rares importés. Cette situation s'ac-
compagne d'une explosion des restric-
tions a l'exportation, multipliées par
cing en dix ans selon I'"'OCDE, provo-
quant des hausses de prix importantes
(augmentation du prix du germanium
de 70 % en 2023). La concurrence
s'intensifie également avec les Etats-
Unis, ou des mesures renforcées de sé-
curisation des approvisionnements
sont attendues dans les prochains mois,
ainsi qu’avec la Chine, dont la domina-
tion sur ces ressources pourrait jouer un
role de levier géopolitique.

2. Apres BASF, Volkswagen
annonce mettre fin a sa
présence dans le Xinjiang

Le constructeur VW a annoncé fin no-
vembre avoir vendu les infrastructures
construites en partenariat avec le
groupe chinois SAIC dans la région
d'UrUmaqi et se retirer du Xinjiang. Cette
décision intervient pour des « raisons
économiques » selon le groupe alors
que la presse allemande indique que les
livraisons en Chine auraient baissé de
15% au 3*™¢ trimestre 2024 et que
l'usine d'UrOmaqi était spécialisée dans
la production de véhicules thermiques.
Elle fait suite a une décision similaire du
groupe BASF, qui avait annonceé en fé-
vrier dernier se retirer de la région en
vendait ses participations dans les en-
treprises Markor Chemical et Markor
Meiou Chemical de la ville de Korla.

3. Une hausse des droits de
douane américains aurait un
impact substantiel sur
I’économie allemande

Selon une étude menée par I'Institute
fur Weltwirtschaft (source), si les Etats-
Unis venaient a imposer les droits de
douane proposeés par Donald Trump —
i.e. droits de douane de 10% sur toutes
les importations en provenance de pays
ne disposant pas d'accord de libre-
eéchange avec les Etats-Unis et de 60%
sur les produits chinois - le commerce
mondial pourrait se contracter de 2,5%
a court terme et 4 % a long terme avec

des chutes plus importantes en cas de
mesures de rétorsion. L'Allemagne en-
registrerait une baisse de son PIB pou-
vant atteindre 6 Mrds€, avec des pertes
importantes dans des secteurs clés tels
que l'automobile et I'industrie pharma-
ceutique.

La fédération des chambres de com-
merce et d’'industrie (DIHK) appelle no-
tamment a améliorer les conditions
cadre pour soutenir I'économie alle-
mande.

4. Les perspectives
commerciales des entreprises
allemandes dans le monde,
selon une enquéte de la DIHK

L’AHK World Business Outlook est une
enquéte réalisée par la fédération des
chambres de commerce et d'industries
allemandes aupres de 3500 entreprises
dans le monde. En automne 2024, la
perception que se font les entreprises
allemandes de leurs sites internatio-
naux est meilleure qu’en Allemagne.
Aux Etats-Unis, 38% des entreprises s'at-
tendent a une évolution économique
positive pour I'année 2025, contre une
moyenne mondiale de 27%. Elles y trou-
vent la «sécurité de planification » se-
lon le responsable au commerce exté-
rieur. En Chine a linverse, les entre-
prises allemandes s’'inquietent d'une
baisse de la demande, et ne sont en-
core que 28% a &tre optimistes pour
I'année prochaine. La volonté d'y inves-
tir a chuté : 1 entreprise sur 4 réduit ses
plans. Les entreprises semblent plutdt
se diversifier, notamment en Inde et en
Asie du Sud-Est, ou les attentes s'amé-
liorent, contrairement a I'Europe de
I'est qui reste en proie aux tensions geo-
politiques actuelles. Le risque géopoli-
tique est le deuxieme facteur de risque
mentionné par les sondés (47% d'entre
eux), entre la faible demande (50%) et le
manque de main d‘ceuvre qualifiée
(35%).


https://www.ifw-kiel.de/de/publikationen/us-handelspolitik-nach-2024-was-fuer-europa-auf-dem-spiel-steht-33389/

5. Le NKR dénonce toujours
I'exces bureaucratique
allemand

Les efforts pour réduire la bureaucratie
en Allemagne montrent des résultats
mitigés, selon le rapport annuel du Con-
seil national de contréle des normes
(NKR). Si, pour la premiere fois depuis
2019, une réduction du fardeau bureau-
cratique a été constatée, les entreprises
ayant vu leurs coUts annuels diminuer
de 433 M€ pour un total de 9,7 Mrds&,
le NKR pointe encore des charges bu-
reaucratiques « tres élevées » qui nui-
sent a la compétitivité et a I'innovation.
Ainsi, malgré un ralentissement de la
hausse générale des colts administra-
tifs, la bureaucratie reste une cons-
tante. En 2023, la charge globale a aug-
menté de 400 M€, atteignant 1,7 Mrd
pour I'administration et 4,8 Mrds pour
les citoyens. Le NKR appelle a une ré-
duction durable, exigeant une baisse de
25 % des coUts administratifs sur quatre
ans, soit 5 Mrds€ annuels. Si un plan ré-
cent de simplification (adossé a la der-
niere loi de simplification), doté de 60
propositions, prévoyait une économie
de 3 Mrds€, le NKR I'a jugé insuffisant.
Le rapport critique aussi le retard de
I’Allemagne en matiere de digitalisation
et le manque de coordination entre les
niveaux administratifs, qui engendrent
des inefficacités majeures. La pénurie
de personnel, estimée a 1M de postes
d’ici 2030, aggrave la situation. En con-
clusion, le NKR entend renforcer son in-
fluence. Il a notamment requis un droit
de veto sur les nouveaux textes de loi
complexes, ainsi qu‘un rapprochement
avec le bureau du chancelier pour ren-
forcer son influence.

6. La startup Helsing poursuit
son ascension fulgurante et
fournit des drones a I'Ukraine

Créée en 2021, la start-up allemande
Helsing, spécialisée dans l'intelligence
artificielle appliquée a la défense, con-
tinue sa progression rapide. Comptant
360 employés répartis dans 4 pays, va-
lorisée a 5 Mrds€, elle s'impose comme
la premiere licorne européenne du sec-
teur, apres avoir levé 788 M€ en trois

tours de table depuis 2022. L'entreprise
a annoncé la production de 4 000
drones a destination de |'Ukraine. Ces
équipements seront fabriqués locale-
ment et en Europe, selon des cycles
d'innovation tres courts, permettant
une production a grande échelle et a
co(t réduit. Helsing vise un prix compé-
titif par rapport a ses concurrents, sur
un marché en quéte de solutions abor-
dables et d'une production rapide. Dé-
veloppée et testée sur le terrain ukrai-
nien, la capacité mensuelle de produc-
tion des drones pourrait atteindre plu-
sieurs milliers d'unités. Cette implanta-
tion en Ukraine, couplée a une expan-
sion en Estonie, traduit la volonté de
Helsing de renforcer sa présence en Eu-
rope de I'Est, se positionnant comme
un nouvel acteur clé de l'industrie de
défense et de la souveraineté technolo-
gique européenne, avec des collabora-
tions prestigieuses, notamment avec
Saab et Airbus.

7. Industrie automobile : de
nouveaux investissements
pour relancer un marché en
berne

En 2024, l'industrie automobile alle-
mande a durement souffert du ralentis-
sement de la demande mondiale. Les
immatriculations de véhicules neufs en
Allemagne, premier marché européen,
ontreculé de 7 % sur un an, suivant une
tendance européenne (-6,1 %) et mon-
diale, un recul particulierement criant
pour les vehicules électriques. Les plans
de licenciement se comptent aussi en
cascade, alors que Bosch prévoit de
supprimer 5 500 postes, ZF entre 11 000
et 14 000 et Continental environ 5 500.
Pour autant Volkswagen a scellé un par-
tenariat avec Rivian, constructeur amé-
ricain spécialisé dans les véhicules élec-
triques, soutenu par un investissement
de 5,8 Mrds€, Celui-ci devrait permettre
a Volkswagen d'intégrer la technologie
et les logiciels de Rivian a ses propres vé-
hicules électriques a partir de 2027. Les
premiers modeles concernés incluront
les gammes Volkswagen, Audi, Porsche
et Scout. BMW, de son coté, affiche un
bénéfice trimestriel en chute de 84 %, a
476 M€, en raison d'une baisse des



ventes en Chine et de problemes tech-
niques. Sa marge bénéficiaire dans
l'automobile s’est effondrée a 2,3 %,
contre pres de 10 % |'an passé. Malgré
ces difficultés, I'entreprise mise sur son
électrification avec le lancement prévu
de la gamme Neue Klasse en 2025.

8. Thyssenkrupp Steel fait des
annonces de suppression
d’emplois et de fermeture de
site

Thyssenkrupp Steel a annoncé un plan
de restructuration majeur le 25 no-
vembre, comprenant la suppression de
11 000 postes d'ici 2030, soit environ 11
% de ses effectifs. Cette mesure inclut 5
000 suppressions dans les secteurs de la
production et de I'administration, ainsi
que 6 000 postes externalisés ou perdus
via des ventes d'unités. Ces décisions
s'accompagnent de la fermeture du site
de Kreuztal-Eichen et de la réduction
de la capacité de production annuelle
d’acier de 11,5 a environ 9 M de tonnes.
Dans son communiqué de presse, Thys-
senkrupp Steel confirme que le projet
de décarbonation, soutenu par un fi-
nancement du gouvernement alle-
mand, reste une priorité. Toutefois, sa
mise en ceuvre serait repoussée. Les
syndicats, notamment |G Metall, ont vi-
vement réagi, qualifiant ces annonces
de « catastrophe sociale » pour les sala-
riés et I'industrie dans la région de Rhé-
nanie-du-Nord-Westphalie. Ils  criti-
quent un plan qu'ils jugent déséquilibré
et appellent a des discussions pour pro-
téger davantage d'emplois. Ils deman-
dent également des garanties sur les en-
gagements de transition écologique
tout en préservant I'emploi. Plusieurs di-
rigeants politiques, en particulier SPD,
demandent des soutiens publics accrus
pour accompagner I'entreprise dans sa
transition écologique et industrielle,
tout enveillant alimiter les pertes d'em-
plois

9. BASF continue la
restructuration de son site
historique a Ludwigshafen

BASF a annonceé vouloir adopte une ap-
proche prudente pour sa transition
écologique, en choisissant d'investir de
maniére significative uniquement lors-
que la demande sera suffisamment
claire, avec des investissements majeurs
prévus a partir de 2030. L'entreprise
met ainsi met en oeuvre des pro-
grammes de réduction des co(ts, visant
a économiser 2,1 Mrds€ par an, ce qui a
conduit a la suppression de 3 200
postes, principalement a Ludwigshafen.
D’autres réductions d’emplois sont at-
tendues, et il est prévu que ce site em-
ploie moins de personnel en 2030. BASF
precise qu’environ 1 000 départs natu-
rels par an dus a la retraite. Le site de
Ludwigshafen, le plus grand complexe
chimique au monde, fait face a des
pertes importantes, avec seulement 80
% de ses installations jugées compéti-
tives a long terme. Pour améliorer sa
compétitivité, BASF a déja fermé plu-
sieurs usines et met en ceuvre des pro-
grammes de restructuration. Cepen-
dant, I'entreprise reconfirme que le site
reste stratégique pour I'entreprise.
Dans le cadre de sa transformation,
BASF lance également des projets pi-
lotes pour adopter des solutions éner-
gétiques plus vertes, comme des élec-
tro-fours, l'utilisation de géothermie et
la construction de parcs éoliens
offshore. Ces investissements sont con-
cus pour limiter les risques, notamment
en permettant a BASF de revendre
I'électricité produite si la demande en
chimie verte tarde a se développer.

1. Le groupe Schwarz va
commercialiser Google
Workspace a partir de ses
propres infrastructures cloud

Le groupe Schwarz a annoncé une col-
laboration avec Google: Ila filiale
Schwarz Digits commercialisera Google



workspace depuis sa propre infrastruc-
ture cloud. Cette décision intervient
apres une dénonciation de « quasi-mo-
nopole » de Microsoft sur le marché des
applications de travail, de la part du Co-
CEO du groupe Schwarz. Face a la con-
currence (notamment d’Amazon Web
Services et de Microsoft), le groupe
Schwarz promet ainsi a ses clients un
acces a une technologie américaine de
facon souveraine : avec la garantie que
les données restent en Allemagne et
sont crypteées, le groupe Schwarz pro-
met a ses clients de renforcer leur sou-
veraineté numeérique. Les 575000 em-
ployés du groupe seront les premiers a
adopter les outils de travail de Google
sous peu. Le groupe Schwarz souhaite
ainsi attirer de nouveaux clients du sec-
teur public et des industries strate-
giques et hautement réglementées.

2, Telefonica Deutschland
collabore avec AWS pour
uvtiliser la technologie
quantique sur son réseau
mobile

Le premier fournisseur de téléphonie
mobile au monde, Telefdnica, souhaite
contréler son réseau allemand a I'aide
d’ordinateurs quantiques. La technolo-
gie nécessaire doit étre développée en
collaboration avec Amazon Web Ser-
vices (AWS). Dans la phase pilote, la
technologie devrait étre utilisée pour
déterminer I'emplacement optimal des
antennes de téléphonie mobile et pour
crypter la communication dans le ré-
seau. Ces résultats seraient ensuite inté-
grés dans le développement du réseau
mobile 6G a venir. Ce nouveau partena-
riat intervient dans la continuité d'une

collaboration déja existante entre le
géant  américain et  Telefonica
Deutschland. En effet, le groupe de té-
lécommunications fait déja commuter
les appels de plus d'un million de lignes
mobiles via les serveurs du plus grand
fournisseur de cloud au monde.

3. Levée de fonds record dans
le newspace pour la startup
spatiale franco-allemande The
Exploration Company

Agée de seulement 3 ans, la jeune star-
tup basée a Munich et Bordeaux a levé
150 M€, somme record dans I'UE pour
son secteur. Ce tour de financement in-
tervient apres que I'agence spatiale eu-
ropéenne (ESA) a sélectionné la jeune
pousse pour développer une capsule
cargo, signal de confiance pour les in-
vestisseurs et clients. L'argent récolté
devrait étre utilis€ pour construire un
prototype final de cargo dont le lance-
ment est espéré en 2028, a condition
que I'ESA et les pays donateurs respec-
tent leur promesse de 200M€, souligne
la CEO et fondatrice Hélene Huby.
Jusqu'a présent, la startup a construit
deux petits prototypes, dont le plus
grand devrait commencer |'année pro-
chaine avec un poids de 300 kilo-
grammes. La startup n’a que tres peu de
concurrence européenne sur le marche
des capsules spatiales a l’heure actuelle.
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