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LE CHIFFRE A RETENIR

8 heures

C’est désormais le temps qu’il faut en train pour
relier Paris a Berlin. La liaison a été ouverte le 16
décembre 2024.

En vue des élections fédérales antici-
pées prévues le 23 février 2025, les
principaux partis politiques allemands
ont présenté les grandes lignes de leurs
programmes.

La CDU, le SPD et les Verts affichent un
soutien général aux accords de libre-
échange, tous s'accordent sur I'impor-
tance de diversifier les partenariats
économiques.

Sur l'énergie, les partis axent une
grande partie de leurs propositions sur
une baisse des prix pour les entreprises
et consommateurs privés, via la dimi-
nution voire la suppression de cer-
taines taxes et une baisse des tarifs
d'utilisation des réseaux €lectriques.

Le SPD et les Verts préconisent une
poursuite du développement des éner-
gies renouvelables, en mettant l'ac-
cent sur I'éolien et le photovoltaique.
La CDU défend une « ouverture tech-
nologique », insistant sur I'exploration
de nouvelles solutions comme le nou-
veau nucléaire et |a fusion.

Concernant le climat, la CDU, le SPD
et les Verts s'accordent sur I'objectif
de neutralité carbone a I'horizon
2045. Les approches different sur les
moyens : la CDU fait du prix du CO>
un instrument central de sa politique
climatique, tandis que le SPD et les
Verts privilégient des aides ciblées aux
investissements.

Les enjeux liés a I'industrie se concen-
trent principalement sur la question
des co0ts énergétiques, en particulier
pour les secteurs énergo-intensifs. Le
SPD et les Verts adoptent une ap-
proche interventionniste, proposant
des credits d'imp6t de 10 % pour sou-
tenir les entreprises investissant en Al-
lemagne, tout en plaidant pour une
révision des regles européennes sur
les aides d’Etat. De son coté, la CDU
axe sa stratégie sur lI'innovation, tout
en avertissant contre une trop grande
dépendance aux subventions pu-
bliques. Dans le secteur automobile,
la CDU rejette I'interdiction des mo-
teurs thermiques prévue pour 2035,
préférant miser sur les carburants syn-
thétiques et I'hydrogene. Le SPD et les
Verts, bien qu’alignés sur les objectifs
climatiques, souhaitent éviter aux
constructeurs automobiles allemands
des pénalités européennes excessives
pour 2025. Enfin, au contraire de la
SPD et des Verts, le CDU préne un dé-
mantelement de la Deutsche Bahn a
travers une séparation de I'exploita-
tion et de la gestion de l'infrastruc-
ture.



1. Forte hausse des prix de
I’électricité en décembre

En raison de I'absence de vent et de so-
leil et donc d'une faible production éo-
lienne et photovoltaique et d'une forte
consommation hivernale, I"Allemagne
et les bourses européennes ont connu
des prix de [|'électricité extrémement
élevés a la mi-décembre 2024. Or, cer-
taines  centrales  conventionnelles
n’étaient pas disponibles pour injecter
et compenser ce manque de produc-
tion. Un prix record d‘environ
936 €/MWh a méme été atteint sur le

marché Day-ahead a la bourse Epex
spot a Paris. Les Allemands appellent ce

phénomene la « Dunkelflaute », litt. le
« marasme d’‘obscurité». Le Président
de I'Office fédéral de lutte contre les
cartels (BKartA), Andreas Mundt, a an-
nonce analyser la situation de pres lors
d'une interview aupres du Rheinische
Post déclarant que « I'Office des cartels
observe en permanence et de maniere
tres étroite la formation des prix sur le

marché de ['électricité », afin de s’assu-
rer que la production n‘a pas été ré-
duite de maniere artificielle pour aug-
menter les rendements de certains pro-
ducteurs.

2. L'Allemagne adopte sa
stratégie nationale pour
I’économie circulaire

Le gouvernement minoritaire SPD/Verts
a adopté le 4 décembre sa Stratégie na-
tionale pour [|'économie circulaire
(NKWS), un plan ambitieux pour trans-
former la gestion des ressources dans le
pays. Cette stratégie vise a réduire la
consommation de matieres premieres
entre 6 et 8 tonnes par habitant d'ici
2045, contre 16 tonnes actuellement
(objectif non contraignant), et a dou-
bler la part des matériaux recyclés au-
jourd’hui limitée a 13%, d'ici 2030, con-
formément aux objectifs européens. La
stratégie s'aligne sur le Critical Raw Ma-
terials Act pour réduire la dépendance

aux importations de matieres pre-
mieres stratégiques, notamment en
couvrant 25 % des besoins grace au re-
cyclage d’ici 2030. Enfin, la NKWS pré-
voit de réduire la production de dé-
chets par habitant de 10 % d'ici 2030 et
de 20 % d'ici 2045 par rapport a 2020.
Certaines mesures prévues dans les ver-
sions antérieures ont été supprimées,
notamment la Stratégie nationale de Ia
biomasse (NABIS) et la promotion de
I'utilisation biotechnologique du CO,
comme matiere premiere dans I'indus-
trie chimique. L'Allemagne, qui génere
chaque année 5,7 Mt de déchets plas-
tiques, recycle seulement 35 %, tandis
que 64 % sont incinérés. Le recyclage
chimique, qui pourrait offrir des solu-
tions complémentaires, reste marginal,
avec unvolume de traitement d'a peine
26 000 tonnes. La NKWS propose des
mesures comme l'introduction de pas-
seports numeriques pour les produits
afin de mieux suivre leur cycle de vie, le
renforcement du droit a la réparation
pour prolonger la durée de vie des biens
de consommation ; et une réduction de
la dépendance aux matieres premieres
importées pour favoriser une gestion
plus durable et autonome des res-
sources. Toutefois, la mise en ceuvre de
cette stratégie reste incertaine en rai-
son des prochaines élections, laissant
planer des doutes sur la continuité des
mesures prévues.

3. TotalEnergies acquiert
VSB

Le 4 décembre 2024, TotalEnergies a
annoncé |'acquisition pour 1,57 Mrds
d’euros du développeur de projets alle-
mands VSB. Cette acquisition vise au
renforcement de la présence de Tota-
|[Energies dans les renouvelables en Alle-
magne, alors que l'entreprise est déja
tres active dans le secteur de I'éolien en
mer, du photovoltaique et des batteries
notamment. VSB, forte de ses 500 em-
ployés, dispose « de plus de 475 MW de
capacite renouvelable en exploitation ou
en construction principalement en Alle-
magne et en France, et d'un pipeline de
18 GW d’éolien, de solaire et de techno-
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logies de stockage par batteries principa-
lement en Allemagne, en Pologne et en
France ». TotalEnergies s’est fixé pour
objectif d'atteindre 100 GW de capa-
cité renouvelable a horizon 2030
(Source : CP1 et CP2).

4. Nouvelle stratégie
d’adaptation au changement
climatique

Le 11 décembre, le gouvernement alle-
mand a adopté une nouvelle stratégie
nationale d’adaptation au changement
climatique, visant a protéger la popula-
tion face a l'intensification des phéno-
menes météorologiques exceptionnels,
tels que les vagues de chaleur, séche-
resses, pluies intenses et inondations.
Pilotée par le ministere fédéral de I'En-
vironnement (BMUV), cette stratégie,
portée par le gouvernement minoritaire
SPD/Verts, s'appuie sur la loi fédérale
sur l'adaptation au changement clima-
tique (KAnG), en vigueur depuis juillet
2024. Immédiatement applicable, elle
s'impose également au prochain gou-
vernement jusqu’a |'élaboration d'une
nouvelle version. Pour la premiere fois,
la stratégie définit des objectifs mesu-
rables et des indicateurs de suivi, visant
a renforcer la résilience des écosys-
temes, de I'économie et de la societe
face aux conséquences du changement
climatique. Elle fixe 33 objectifs, 45
sous-objectifs et plus de 180 mesures a
atteindre d’ici 2030 ou 2050. Les ac-
tions se concentrent sur les domaines
prioritaires ou I'Etat fédéral peut inter-
venir, répartis dans 7 domaines princi-
paux: Infrastructures, Territoire et utili-
sation des sols, Santé et soins humains,
Urbanisme, aménagement du territoire
et protection civile, Eaux, Economie et
Sujets transverses. Parmi les mesures
phares: renforcer les systemes d’alerte
via I'application Warn-App NINA, créer
et préserver des espaces verts urbains,
lutter contre I'impermeéabilisation des
sols afin de réduire les risques d’'inonda-
tions liés aux fortes pluies et inciter 80%
des communes a adopter des plans
d'adaptation d’ici 2030. Cependant,
I'absence d'un mécanisme de finance-
ment solide freine sa mise en ceuvre,

appelant a un plan de financement par-
tagé entre I'Etat fédéral et les Lander
pour soutenir les communes et acteurs
locaux.

5. Nevtralité climatique:
I’Allemagne doit accélérer le
rythme

Une étude de la Fondation Bertels-
mann, publiée le 17 décembre, révele
que I'Allemagne se situe en milieu de
classement dans les efforts de décarbo-
nation et d'efficacité des ressources,
parmi 30 pays de I'OCDE et de I'UE. Les
pays nordiques et I'Espagne figurent en
téte grace a des objectifs climatiques
clairs, un suivi précis et des stratégies
bien établies. L'Allemagne atteint la 76m¢
place pour ses objectifs climatiques,
avec une neutralité climatique prévue
d’ici 2045, mais se situe a la 15 place
pour la décarbonation de son systeme
énergetique, en raison notamment de
la modernisation lente de son réseau
électrique. En matiere d'économie cir-
culaire, I'Allemagne se situe au 8*™¢rang,
mais manque d’'objectifs précis et de
mecanismes de suivi dans sa Stratégie
nationale pour ['‘économie circulaire,
contrairement a des pays comme la Fin-
lande et la Suede.

1. Lancement de la premieére
ligne directe de train entre
Paris et Berlin

Le 16 décembre, la premiere connexion
directe en train entre les capitales fran-
caises et allemandes a été inaugurée. A
Berlin, le ministre des transports Volker
Wissing, le PDG de la Deutsche Bahn Ri-
chard Lutz ainsi que I'ambassadeur de
France en Allemagne Francois Delattre
ont célébré le départ du train en gare
de Hauptbahnhof, soulignant I'excel-
lente coopération entre la Deutsche
Bahn et la SNCF qui a permis cette nou-
velle connexion. Si le trajet entre les
deux capitales etait déja possible aupa-
ravant via au moins une correspon-
dance, la SNCF souligne la pertinence
de la ligne : a son lancement, le taux de
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réservation du Paris-Berlin était de 80%
et concernait pour les trois quarts des
passagers réalisant I'intégralité du tra-
jet. La liaison sera assurée une fois par
jour dans chaque sens par les trains
grande vitesse allemands ICE. Elle pas-
sera par les gares de Strasbourg, Karl-
sruhe et Francfort Sud. Sur les 8 heures
que compte le trajet, seulement 1h45
sont nécessaires pour relier Paris a
Strasbourg (soit environ 40% de la dis-
tance totale du trajet) car le train béné-
ficie de la ligne a grande vitesse fran-
caise qui lui permet de circuler jusqu'a
320 km/h. S'il pouvait continuer a ce
rythme du cété allemand, le temps de
trajet serait inférieur a cing heures !

2. Développement efficace de
I'infrastructure publique de
bornes de recharges pour
véhicules électriques

Selon une récente étude du cabinet de
conseil Alix Partners, la vitesse d'expan-
sion de l'infrastructure de recharge en
Allemagne est plus rapide que la crois-
sance de la flotte des véhicules élec-
triques. Dans tous les Landers a I'excep-
tion de Hambourg et de la Hesse, le rap-
port entre le nombre de véhicules élec-
triques et les points de charge s'est
amélioré. Ces chiffres illustrent I'impor-
tante croissance des points de recharge
publics : en moyenne 2700 nouveaux
points de charge ont été installés
chaque mois entre octobre 2022 et oc-
tobre 2023, couvrant les besoins des 2,4
millions de vehicules électriques et hy-
brides avec 128 000 points de recharges
publics (données arrétées en avril
2024). Si avjourd'hui 80% des utilisa-
teurs de veéhicules électriques ont la
possibilité de se charger a leur domicile,
ce taux devrait diminuer pour n’at-
teindre que 47% en 2030 avec l'aug-
mentation du nombre d'utilisateurs.
Cela devrait accroitre ['utilisation de
ces points de recharge publics.

3. La Deutsche Bahn a la 16¢
place du classement des
entreprises ferroviaires
européennes

C'est ce quiressort d'une gtude publiée
début décembre par ['association
Transports et Environnement. Elle
classe les compagnies ferroviaires selon
8 critéres (prix des billets, tarifs spé-
ciaux, ponctualité, expérience de réser-
vation, politique de dédommagement,
expérience de voyage, trains de nuit et
politique vélos). Si la Deutsche Bahn ob-
tient la troisieme place pour l'expé-
rience voyageur, elle est avant derniere
du classement en termes de ponctua-
lité, ce qui lui vaut une 16° position au
classement général. La compagnie alle-
mande Flixtrain obtient la premiere
place du classement dans la catégorie
de prix des billets, juste devant OUIGO,
filiale de la SNCF. Au classement géné-
ral, Trenitalia est en téte et la SNCF est
en quatrieme position. En derniere po-
sition se trouve I'Eurostar, qui relie la
France, la Grande-Bretagne, la Belgique
et les Pays-Bas. T&E conclut qu’un prix
éleve n’est pas une garantie de bon ser-
vice. Eurostar a des prix deux fois plus
élevés que la moyenne européenne
mais n'est qu’a la 14e place en termes
de fiabilité.

1. Les entreprises
allemandes augmentent leur
présence aux Etats-Unis avant
I’entrée en fonction de
Donald Trump

Selon le Handelsblatt (source), les en-
treprises allemandes augmentent leur
stock dans leurs filiales ameéricaines
avant l'entrée en fonction de Donald
Trump dans le but d’absorber pendant
quelques mois I'éventuelle hausse des
droits de douane annoncée par ce der-
nier. Selon Moritz Schularick, président
de l'Institut fur Weltwirtschaft de Kiel
(IfW), les exportations allemandes vers
les Etats-Unis pourraient diminuer d'en-
viron 15 % en cas de hausse des droits
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de douane de 10%. Les secteurs phar-
maceutiques et des machines-outils se-
raient alors les plus touchés.

Les entreprises qui ne disposaient pas
de filiales aux Etats-Unis cherchent par
ailleurs a s'implanter dans le pays. Selon
les données compilées par Dealogic
pour le Handelsblatt, les Etats-Unis se
sont classés au premier rang des pays
cibles pour les rachats d'entreprises sur
la deuxieme moitié de l'année 2024
alors qu'ils apparaissaient rarement
dans le top cing des principales destina-
tions des acquisitions d'entreprises alle-
mandes les années précédentes.

2. La Commission donne son
feu vert a I’entrée av capital
de I’Etat dans I'entreprise
Meyer Werft

La Commission européenne a donné
son accord le 5 décembre pour I'entrée
au capital de I'Etat fédéral et du Land
de Basse Saxe dans l'entreprise Meyer
Werft, I'un des principaux chantiers na-
vals européens, en grande difficulté de-
puis I'été.

L'Etat fédéral et le Land de Basse-Saxe
verseront chacun 200 M€ pour un total
de 80,73 % de Meyer Werft a Papenburg
et de Neptun Werft a Rostock. En outre,
I'Etat fédéral et le Land garantiront & 80
% des préts bancaires d'un montant to-
tal de 2,6 Mrds€. Selon le ministre-prési-
dent de Basse-Saxe, Stephan Well, I'en-
gagement de I'Etat fédéral et du Land
devra toutefois étre limité dans le
temps. Cette annonce intervient alors
que l'entreprise a commencé a fabri-
quer des pieces en acier pour les sta-
tions de conversion des parcs €oliens
en mer.

3. Volkswagen trouve un
accord avec les syndicats

Le groupe Volkswagen est confronté
depuis une dizaine d'années a des pro-
blemes de compétitivité de ses sites en
Allemagne, aggravés par des problemes
d’approvisionnement. Volkswagen fait
également partie des groupes alle-

mands les plus touchés par la concur-
rence chinoise. C'est dans ce contexte
que le PDG du groupe Oliver Blume
avait annonce le 2 septembre 2024 qu'il
présenterait au directoire début oc-
tobre un plan d’économies de 10 Mrds
d’euros et de potentielles fermetures
de site en Allemagne. Cette annonce
avait suscité I'émoi au sein de toute la
classe politique. Apres plusieurs se-
maines de négociation avec les repré-
sentants du syndicat IG Metall, a été dé-
cidé pour le standort allemand une
baisse de la capacité de production de
700 000 véhicules et la suppression de
35000 postes jusqu’en 2030, tous les
sites de production sont maintenus. Le
directeur de la marque Volkswagen,
Thomas Schafer se dit satisfait de cet
accord. Rappelant les «trois priorités
lors des négociations : réduire les surca-
pacités sur les sites allemands, réduire les
coUts de main-d'ceuvre et ramener les
colts de développement a un niveau
compétitif », il considére que « des solu-
tions viables sur ces trois sujets » ont été
obtenues. Christiane Benner, prési-
dente d'lG Metall, a salué le réle des

partenaires sociaux dans |'accord ob-
tenu et a mis la politique face a ses res-

ponsabilités : « la politique doit elle aussi
faire son travail et veillerimmédiatement
a ce que l'industrie et la montée en puis-
sance de ['électromobilité béné€ficient
d'un cadre et de conditions de concur-
rence favorables, afin de créer des pers-
pectives a long terme pour les salari€s ! ».

4. O. Scholz convoque un
sommet de |'acier suite aux
annonces de suppressions
d’emploi de ThyssenKrupp

De la méme maniere que le chancelier
O. Scholz, avait lancé un sommet pour
I"'automobile suite aux annonces de fer-
meture de site et suppressions d'em-
plois de Volkswagen, il réitere avec un
sommet pour l'acier, deux semaines
apres I'annonce du plan de restructura-
tion de la division sidérurgique de Thys-
senKrupp. En effet, ce dernier a an-
noncé son intention de supprimer un



total de 11 000 emplois d’ici 2030, dont
6000 par le biais de la sous-traitance. Au
moins un site, celui de Kreuztal-Eichen,
doit étre completement fermé en rai-
son des surcapacités sur le marché
mondial et de la faiblesse de I'industrie
automobile, ainsi que de la pression
pour produire de maniere respectueuse
par rapport au climat. O. Scholz a donc
réuni le 9 décembre les dirigeants des
groupes sidérurgiques, les représen-
tants de conseil d’entreprise et égale-
ment d'IG-Metall. Voici les propositions
faites par le chancelier pour soutenir
cette industrie :

- plafonner les tarifs d'utilisation des ré-
seaux a 3 cts/kWh et financer une partie
des coUts des réseaux de transport afin
que les tarifs des réseaux n'augmentent
pas en 2025.

- s'engager aupres de la Commission eu-
ropéenne pour que d'importants instru-
ments d'allegement pour l'industrie si-
dérurgique soient maintenus ou amelio-
rés (notamment la compensation du
prix de |'électricite)

- s'engager en faveur de conditions de
concurrence équitables sur les marchés
mondiaux, afin de décourager les délo-
calisations vers des pays ou les normes
de protection sont moins €levees.

Le chancelier fédéral appelle aussi a un
sommet européen sur l'acier dans les
meilleurs délais, également dans le pro-
gramme électoral du SPD. La presse
s'est fait I'écho des réactions des parti-
cipants au sommet, notamment la FAZ
qui releve qu’lG Metall et les industriels
se sont dit satisfaits du signal envoyé
par le plan en 3 points présenté par O.
Scholz. La CDU a accueilli ce nouveau
sommet froidement: un nouveau

« show », critiquant « linflation de som-
mets ».

5. Tesla en 2024, entre chute

”,

des ventes et notoriéte
dégradée

En 2024, Tesla a perdu 42% de ses
ventes sur le marché Allemand. L'entre-
prise est passé 3°Mpassée 3°M plus gros
vendeur de véhicules électriques, apres

Volkswagen et BMW, avec seulement 37
000 nouvelles immatriculations, soit un
peu plus de la moitié du nombre atteint
en 2022. En Allemagne, les ventes de
voitures électriques ont globalement
chuté de 27 % en 2024 apres I'expira-
tion des primes d’achat, mais I'entre-
prise dirigée par Elon Musk est particu-
lierement impactéecelles de Tesla ont
diminué de maniere disproportionnée :
c'est la premiere fois que l'entreprise
voit ses ventes baisser d'une année sur
I'autre. Ainsi, les constructeurs alle-
mands ont pu augmenter leur part de
marché de 49% a 61%. Les récentes po-
sitions en faveur de I'AfD, et les cri-
tiques prononcées contre O.Scholz ou
F.W.Steinmeier par son dirigeant Elon
Musk viennent s‘ajouter aux nom-
breuses controverses autour du site de
Grunheide qui fait I'objet d’attaques de
militants écologistes. De surcroit, le co-
mité d'entreprise et le syndicat IG Me-
tall font face a plusieurs désaccords sur
les conditions de travail au sein de
l'usine. Le directeur: en février, une at-
taque contre |'alimentation électrique
de l'usine a été orchestrée. En mai, des
militants écologistes ont tenté de pren-
dre d'assaut le site. De surcroit, le co-
mité d'entreprise a plusieurs fois ignoré
les conventions collectives proposées
par le syndicat IG Metall, qui dénonce a
les conditions de travail au sein de
l'usine. « Certes, nous aurions aimeé une
ou deux perturbations de moins, mais
nous terminerons tout de méme l'an-
née sur une note positive dans l'en-
semble (..) Nous sommes optimistes
pour l'avenir », a déclaré le patron de
I'usine Tesla M. André Thierig. Le fait est
que Tesla, avec un rendement de 19,8%
% au troisieme trimestre, est nettement
plus rentable que ses concurrents alle-
mands. André Thierig fait également ré-
férence a une augmentation salariale de
4% au-dessus de la convention collec-
tive mise en ceuvre le 1 novembre.
Pour autant, M. Thierig a annoncé at-
tendre des conditions de marché plus
favorables pour étendre le site de
Grunheide a la production de batteries.



6. En 2024, des
investissements publics en
hausse mais largement sous-
exploités

Une étude réalisée par lInstitut de
I’économie allemande (IW) met en lu-
miere les paradoxes des investisse-
ments publics en Allemagne. Le pays
reste toujours en decga du niveau de ses
voisins, consacrant seulement 2,7 % de
son PIB aux investissements publics,
contre une moyenne européenne de
3,6 %, et méme 4,4 % dans les pays
scandinaves. Pour autant, depuis 2018,
les budgets prévus pour la digitalisation
ont été multipliés par 12, atteignant 12
milliards d’euros. Les dépenses clima-
tiques se sont quant a elles élevées a 29
milliards d’euros en 2024, soit pres de
cing fois plus qu’il y a six ans. Les bud-
gets alloués a la mobilité ont progresse
de 33 a 56 milliards d’euros, bénéficiant
principalement au réseau ferroviaire.
Les dépenses pour |'éducation et la re-
cherche ont augmenté de 19,5 a 22,5
milliards d’euros, et celles pour l'envi-
ronnement et la construction ont enre-
gistré des hausses de 32 % et 55 % res-
pectivement. Cependant, si les budgets
alloués a des secteurs stratégiques ont
considérablement augmente, leur exé-
cution reste largement insuffisante. En
matiere de digitalisation, plus de 50 %
des fonds n‘ont pas été utilisés en 2021
et 2022, avec un écart qui s'est réduit a
37 % en 2023. Dans le domaine de la dé-
carbonisation industrielle, seulement 9
millions d’euros sur les 1,2 milliard pré-
vus ont été dépensés en 2022, soit un
taux d’exécution de 0,75 %. Les secteurs
de I'environnement et du logement ont
eégalement connu des écarts de pres de
20 % entre les montants prévus et ceux
réellement dépensés. Seules les dé-
penses liées a la mobilité et a la défense
se rapprochent des objectifs. Enfin,
malgré les annonces de records budgé-
taires, I’Allemagne consacre encore une
fois et demie plus de ressources aux
co(Uts de personnel et aux intéréts de la
dette.

7. PME allemandes en crise :
baisse des revenus, hausse des
faillites

Siles grands groupes industriels comme
Volkswagen ou ThyssenKrupp retien-
nent |'attention lors des crises écono-
miques, les petites et moyennes entre-
prises, qui représentent la majorité des
entreprises allemandes, subissent une
pression croissante. Selon le Datev-Mit-
telstandsindex, leurs revenus ont dimi-
nué de 4,7 % en novembre 2024 par
rapport a I'année précédente. Si les en-
treprises de taille moyenne (jusqu’a 249
salariés) ont enregistré une hausse de
2,5 %, marquant un « point positif », les
tres petites entreprises (moins de 10 sa-
lariés) continuent de subir de lourdes
pertes, avec des baisses atteignant 6,8
%. Ces difficultés sont exacerbées par
une hausse des coOts salariaux: les sa-
laires ont augmenté de 3,8 % en no-
vembre 2024, un taux supérieur a l'infla-
tion, ce qui pese sur les finances des en-
treprises. Cette situation s'Taccompagne
également d'un recul de I'emploi pour
le troisieme mois consécutif. L'Alle-
magne compte actuellement 2,77 mil-
lions de ch&émeurs. Ainsi, la conjoncture
générale demeure morose: I'indice Ifo
du climat des affaires a chuté a son ni-
veau le plus bas depuis mai 2020, tra-
duisant un pessimisme grandissant des
entreprises face a I'avenir. L'augmenta-
tion des faillites est notable : 22 400 in-
solvabilités d'entreprises sont prévues
pour 2024, soit une hausse de 25 % par
rapport a 2023.

8. Nouveau record
d’exportations d’armement
pour I'année 2024

Selon les chiffres provisoires publiés par
le ministére de I'Economie, du début de
I'année jusqu'au 17 décembre, le gou-
vernement a autorisé des exportations
d’armement pour une valeur de 13,2
Md€, un montant qui dépasse le préce-
dent record de 2023 (12,2 Md€). Le prin-
cipal client de [I'Allemagne reste
I"'Ukraine (8,1 Md€£, soit 62 % du montant
des exportations). Les autres destina-
taires sont Singapour (1,2 Md€), I'Algérie
(559 ME€), les Etats-Unis (298 M£) et la



Turquie (231 M€£). Environ 86 % (11,3
Md€) des exportations concernent des
pays alliés (UE, OTAN et « assimilés »),
ainsi que la Corée et Singapour, tandis
que 14 % (1,8 Md€) concernent des pays
hors OTAN et EU.

9. De nouveaux chiffrent
témoignent de I'ampleur de la
bureaucratie allemande

Une enquéte de l'institut Ifo révele
I'étendue du probleme de la bureaucra-
tie en Allemagne. En moyenne, 22 % du
temps de travail en entreprise, soit en-
viron 13 minutes par heure, est consa-
cré a des formalités administratives, des
rapports, des statistiques et autres
taches bureaucratiques. En termes fi-
nanciers, cela représente 6 % du chiffre
d'affaires des entreprises. Les secteurs
les plus touchés sont ceux du droit fis-
cal, de la protection des données, ainsi
que du droit de I'environnement et de
la construction. Cette situation en-
gendre des conséquences négatives,
comme |'obligation d’embaucher plus
de personnel pour des taches non pro-
ductives, une réactivité réduite et une
baisse de budget allouée aux investisse-
ments. Les résultats montrent que la
bureaucratie est particulierement pré-
gnante dans les régulations €manant de
I'UE et du gouvernement fédéral par
rapport aux réglementations locales.
Environ un tiers des exigences provien-
nent de I'UE (33 %) et du niveau fédéral
(30 %). Malgré des initiatives de réduc-
tion de la bureaucratie par la coalition
gouvernementale et I'UE, I'impact reste
encore limité. Ainsi, les co0ts de la bu-
reaucratie ont augmenté de 16,5 mil-
liards d'euros depuis 2008.

1. Les industriels allemands
deviennent fournisseurs d’lA

Siemens et Bayer sont deux exemples
de grands groupes allemands devenus
des fournisseurs d’'IA pour les applica-
tions industrielles. Ils ont tous les deux
conclu des partenariats avec Microsoft
pour développer des modeles d'lA

ameéliorant leurs processus industriels.
Ainsi, le modele linguistique de Bayer
fournit aux agriculteurs des informa-
tions sur la lutte contre les mauvaises
herbes ou les parasites et les conseille
sur la gestion des cultures. Bayer vante
que ce modele permet d’'économiser
quatre heures de travail par semaine
aux collaborateurs qui l'utilisent. De son
coté, I'lA de Siemens, Siemens Indus-
trial Copilot, permet de développer et
concevoir des produits et d’améliorer la
productivité. Ces deux industriels alle-
mands mettent ensuite en vente les
modeles d'IA développés et entrainés
sur leurs propres données, afin notam-
ment d’amortir les co0ts. Ainsi, I'équi-
pementier automobile Schaeffler a déja
adopté le Siemens Industrial Copilot.
Ces collaborations sont précurseuses
d'une nouvelle dynamique en Alle-
magne de développement de modeles
d'lIA spécialisés pour l'industrie, per-
mettant au coeur industriel allemand de
rester compeétitif.

2. La startup 1IKomma$5 Grad
termine I'année par une levée
de fonds de 150 millions

Pour son dernier tour de financement
avant l'introduction en bourse espéree
en 2026, la licorne allemande d’énergie
renouvelable fait entrer ['américain
Calstrs a son capital. Veille de 3 ans,
cette startup réalise pres de la moitié
de son chiffre d’affaires hors d'Alle-
magne et a engrangé 550 M€ de béné-
fices en 2024. Cette levée de fonds in-
tervient dans un contexte financier dif-
ficile pour les startups, aucune licorne
n‘étant entrée en bourse en 2024 et au-
cune n’est pour l'instant prévue pour
2025.

3. L’armée fédérale allemande,
la Bundeswehr, investit dans
sa numeérisation

Le groupe d'armement Rheinmetall, en
collaboration avec le fabricant de logi-
ciels Blackned et l'entreprise d’arme-
ment KNDS, a remporté deux contrats
d’'un montant total de presque 2Md€



sur six ans pour numeériser la Bundes-
wehr. La moitié de ce montant revient a
Rheinmetall. Les commandes visent a
augmenter les capacités opération-
nelles de la Bundeswehr, en intégrant
d’ici 2030 des systemes informatiques
dans plus de 10 000 veéhicules de com-
bat et de soutien de la Bundeswehr et
en équipant les véhicules de nouveaux
moyens de communication nume-
riques. Cette numeérisation vise a per-
mettre la mise en réseau des soldats,
des plateformes et des capteurs pour
I'échange d'informations en temps réel.
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