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Transport aérien

Révocation de la certification de
maintenance de Pobeda

Kommersant, 21 novembre — L'Agence fédérale du transport aérien
(Rosaviatsia) a révoqué le certificat de maintenance de composants
de classe Il et Il délivré a la compagnie aérienne russe Pobeda,
filiale low-cost d’Aeroflot. Ce certificat avait été délivré a Pobeda le
28 décembre 2022, ainsi qu’a quatre autres entreprises russes, dans
un contexte difficile pour la maintenance des avions en raison des
sanctions internationales.

Objectifs de production des avions
russes jusqu'en 2030

Aviaru, 22 novembre - Selon le constructeur aéronautique russe
lakovlev, 270 avions russes MS21, ainsi que 142 avions SJ100, 115
avions Tu214 et 70 avions 11114 seraient produits d'ici 2030. Le
premier vol d'essai du MS21, équipé de moteurs russes PD14 est
prévus pour 2024, et son entrée en service en 2025.

Nouveau modeéle d’hélicoptere de
lutte contre les incendies

Aviaru, 17 novembre — La société Russian Helicopters (qui fait partie
du conglomérat industrialo-militaire Rostec) a devoilé le nouvel
hélicoptere Ka-32A11M lors du salon aéronautique de Dubal.
Héritier du Ka-32AT11BC, I'appareil dispose denouveaux moteurs
russes VK-2500PS-02 plus puissants grace au systeme de contrdle
numeérique automatique BARK ainsi que du systeme d’extinction
d’'incendie russe SP-32, qui permet d’éteindre les incendies a des
températures négatives jusqu’a -20°C.

Energie

Le plafonnement des prix du
pétrole russe largement contourné
en octobre

Bloomberg, 16 novembre — En octobre, la Russie a exporté par voie
maritime plus de 99 % de son pétrole a un prix supérieur au plafond
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de 60 USD par baril selon les calculs de la Kyiv School of Economics,
qui recommande de renforcer I'application du plafonnement du
brut mis en place par le G7. Le prix moyen d'un baril de pétrole
russe exporté en octobre s'élevait a 79,4 USD.

Estimation de la production des
combustibles fossiles en Russie en
2023

Kommersant, 21 novembre — Le vice-premier ministre russe
Alexander Novak a indiqué que la production de pétrole, compte
tenu des réductions volontaires, se chiffrerait a environ 527 MT en
2023 (contre 535 MT en 2022), et la production de charbon a 440
MT (contre 442 MT en 2022). La production de gaz naturel liquéfié
(GNL) devrait s'élever a 33 MT, tandis que la production de gaz
devrait chuter de 30 Md m3 en 2023, reflétant I'arrét des livraisons
de gaz vers I'UE par le gazoduc NordStream.

Baisse des revenus des entreprises
charbonnieres russes

Kommersant, 20 novembre — Les recettes totales des entreprises
charbonnieres russes de janvier a juin ont diminué de 29 % par
rapport au premier semestre 2022, pour atteindre 1137 Md RUB.

Investissements a venir dans la
modernisation des raffineries

Vedomosti, 22 novembre — Selon le vice-premier ministre Alexander
Novak, Il est prévu d'investir d'ici 2028 environ 1000 Md RUB dans la
modernisation des raffineries de pétrole afin de mettre en service
et de moderniser 50 unités.

Transport

Les banques étrangeres refusent
de coopérer avec AvtoVAZ

Interfax, 20 novembre - Le président d’AvtoVaz a affirmé lors d’une
audition parlementaires que les sanctions américaines imposees a
son groupe en septembre ont entrainé I'interruption des liens avec
les fournisseurs, sous-traitants, institutions financieres et banques
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de pays étrangers, y compris non « inamicaux » par crainte de ces
derniers de faire I'objet de sanctions secondaires.

Deux concessionnaires russes
entament des poursuites contre
Renault

Vedomosti, 22 novembre - Les concessionnaires automobiles russes
RTDS et BN-Motors ont intenté des poursuites devant les tribunaux
d'arbitrage de Moscou et de Kaluga contre le groupe francais
Renault. Ceux-ci exigent une compensation d'un montant de 760 M
RUB en raison du retrait du groupe du marcheé russe en 2022. Pour
memoire Renault avait quelque 152 concessionnaires.

Navigation sur la route maritime
du Nord

TASS, 22 novembre — Selon le vice-premier ministre Alexander
Novak, la Russie entend assurer la navigation tout au long de
I'année sur la route maritime du Nord a travers I'Arctique a partir
de 2024, grace aux brises glaces nucléaires opérés par Atomflot
(une filiale du conglomeérat Rosatom).

Industrie

Arrestation de I'ex-président de
Baltika

RBC, 16 novembre — Les autorités russes ont arrété I'ex-président et
le vice-président, Denis Cherstennikov et Anton Rogatchevsky, de la
brasserie russe Baltika, une filiale de Carlsberg placée en juillet sous
gestion temporaire par I'Agence fédérale de gestion des biens
publics (Rosimushchestvo). Ceux-ci sont accusés d'avoir transféré

les droits originaux des marques de biere a Carlsberg.
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La gestion temporaire des
imprimeries d'Amedia Holding
transférée au gouvernement de
Moscou

PNP, 22 novembre - Le président russe Vladimir Poutine a signé un
décret sur le transfert de la gestion temporaire de cing imprimeries
Prime Print (anciennement propriété du holding norvégien Amedia)
de I'Agence fédérale de gestion des biens publics
(Rosimushchestvo) au gouvernement de Moscou. Pour mémoire, ces
imprimeries avaient été placées sous gestion temporaire de
Rosimushchestvo le 18 septembre 2023.

L'Oréal maintient une partie de ses
activités en Russie

TASS, 25 novembre - Le directeur général de L'Oréal, Nicolas
Hieronimus, a indiqué que le groupe maintenait une partie de ses
activités en Russie, via son usine de Kaluga, au sud de Moscou. En
maintenant la production de produits essentiels du quotidien, le
groupe espere « eviter les saisies ou [les] actions qui pourraient étre

entreprises contres [ses] actifs et surtout contre [ses] employ€s ».

Numeérique

Potentiel rachat de Yandex par une
structure unifiant un groupe
d’investisseurs

Forbes, 23 novembre - Selon Forbes, un groupe d'investisseurs, dont
I'hnomme d'affaires Ivan Tavrin et le milliardaire Vladimir Potanin,
envisage de racheter Yandex par l'intermédiaire d'une structure
unifiée représentant leurs intéréts. Précédemment, les investisseurs
potentiels étaient censés ne racheter qu'une participation
economique dans l'entreprise, le contrdle des votes devant
incomber a I'équipe de direction de Yandex. La vente des activités
russes de la société-mere néerlandaise Yandex N.V. pourrait se
chiffrer a pres de 5Md USD, en tenant compte de la décote de 50%
sur la vente d’actifs étrangers.
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