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Résultats financiers 2021 de Saudi Aramco

Résumé : Selon le Rapport annuel 2021, Saudi Aramco a enregistré un résultat net en rebond de 124% a
110 Mds USD contre 49 Mds USD en 2020. Le bénéfice net de I'entreprise dépasse son niveau d'avant-crise
(88,2 Mds USD en 2019) et est proche du record de 2018 (111,1 Mds USD). Le flux de trésorerie provenant de
I'exploitation a augmenté de 83% sur un an (139,4 Mds USD), a l'instar du flux de trésorerie disponible (+119%,
107,5 Mds USD). Saudi Aramco a distribué 75 Mds USD de dividendes en 2021, conformément a son
engagement pluriannuel. Les dépenses d'investissement se sont élevées a 31,9 Mds USD, soit une
augmentation de 18% par rapport a 2020. Pour 2022, Saudi Aramco prévoit une hausse de ses investissements
entre 40 a 50 Mds USD, avec une croissance attendue au moins jusqu’a 2025. Sur son segment amont
(exploration et production), Saudi Aramco prévoit de porter la capacité maximale durable de production de
pétrole a 13 M de barils par jour d'ici 2027 et d'augmenter la production de gaz de plus de 50% d'ici 2030.
Dans le secteur aval (raffinage), la société prévoit d'augmenter sa capacité de transformation des liquides en
produits chimiques pour atteindre 4 M de barils par jour.

1. Saudi Aramco a enregistré un résultat net en rebond de +124% a 110 Mds USD,

dépassant son niveau pré-pandémie

Selon le Rapport annuel 2021, Saudi Aramco a enregistré un résultat net en rebond significatif de 124% a
110 Mds USD contre 49 Mds USD en 2020, pendant le temps fort de la crise de la Covid-19. Ainsi, le bénéfice
net de la société pétroliére dépasse son niveau d'avant-crise (88,2 Mds USD en 2019) et est proche du record
de 2018 (111,1 Mds USD). L'augmentation du bénéfice net résulte de la hausse des prix du pétrole (+67% entre
2020 et 2021"), l'amélioration des marges de raffinage et la consolidation des résultats du groupe
pétrochimique SABIC. En juillet 2020, Saudi Aramco avait acquis 70% du capital de SABIC au prés du fonds
souverain PIF.

Le flux de trésorerie provenant de l'exploitation s'est élevé a 139,4 Mds USD, enregistrant une nette
augmentation de 83% par rapport a 2020. Le flux de trésorerie disponible, c'est-a-dire la mesure du bénéfice
réalisé aprés déduction des investissements, s'est établie a 107,5 Mds USD, soit une hausse de 119% sur la
méme période. Ces résultats trés favorables ont permis a Saudi Aramco de distribuer sans difficulté
75 Mds USD de dividendes. Lors de l'introduction en bourse de 1,7% du capital de I'entreprise en décembre
2019, Aramco s'était engagée a distribuer 75 Mds USD de dividendes a ses actionnaires jusqu’en 2024. Aramco
continue par ailleurs de donner la priorité a un bilan solide et son ratio d'endettement a la fin de 2021 était de
14%, contre 23% a la fin de 2020.

En 2021, les dépenses d'investissement se sont élevées a 31,9 Mds USD, soit une augmentation de 18% par
rapport a 2020 (27 Mds USD). Les principaux programmes ont porté sur I'augmentation de la capacité de
production de pétrole et sur le développement des gisements gaziers.

Lors de la présentation des résultats, le président directeur général de I'entreprise, Amin Nasser, a souligné
que les "perspectives demeurent incertaines en raison de divers facteurs macro-économiques et
géopolitiques". En effet, la publication des résultats d'Aramco intervient dans un contexte de recrudescence
des attaques houthies. Le 20 mars 2022, plusieurs tirs de drones et de missiles, ont visé des sites de raffinage
aJizan et Yanbu sur la cOte ouest du pays. Les dégats causés seraient mineurs et sans incidence sur les capacités
de production des deux raffineries.

1 Le prix moyen du baril de Brent est passé de 42 USD en 2020 a 70 USD en 2021
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2. Aramco augmente ses capacités de production de pétrole et de gaz et s'engage

a la neutralité carbone a horizon 2050

En 2021, la production moyenne d'hydrocarbures d'Aramco était de 12,3 M de barils équivalent pétrole par
jour, dont 9,2 M de barils de pétrole brut par jour.

Sur son segment amont (exploration et production), Saudi Aramco prévoit de porter la capacité maximale
durable de pétrole brut a 13 M de barils par jour d'ici 2027 et d'augmenter la production de gaz de plus de
50% d'ici 2030. Dans le secteur aval (raffinage), la société prévoit d'augmenter sa capacité de transformation
des liquides en produits chimiques pour atteindre 4 M de barils par jour. Aramco entend également développer
une importante capacité d'exportation d'hydrogéne et devenir un leader mondial du captage et du stockage
du carbone. Pour 2022, Saudi Aramco prévoit une hausse de ses dépenses d'investissements entre 40 a 50 Mds
USD, avec une croissance attendue au moins jusqu’'a 2025.

Saudi Aramco développe des activités dans les énergies renouvelables en phase avec la stratégie de neutralité
carbone de ses actifs détenus en totalité exploités a horizon 2050. L'entreprise a acquis, via sa filiale SAPCO,
une participation de 30% dans le projet photovoltaique de Sudair de 1500 MW.

En avril 2021, Saudi Aramco a créé la société Aramco Oil Pipelines Company, chargée de I'exploitation de son
réseau d'oléoducs. Aramco Oil Pipelines Company a ouvert son capital, a hauteur de 49%, a un syndicat
d'investisseurs mené par EIG Global Energy Partners pour 12,4 Mds USD, pour une durée de 25 ans. L'entreprise
d'exploitation sera rémunérée en fonction des volumes transportés. Saudi Aramco conserve la pleine propriété
de son réseau d'oléoducs. Une opération similaire a été réalisée en février 2022 pour le réseau de gazoducs de
Saudi Aramco. Le groupement d'investisseurs mené par BlackRock a acquis 49% du capital d'Aramco Gas
Pipelines Company pour 15, Mds USD.

Commentaires :

Le fort rebond des prix du pétrole en 2021 se traduit par des résultats financiers de Saudi Aramco proches de leur
niveau record de 2018. L'entreprise a augmenté ses investissements de maniere significative pour mettre en ceuvre
ses orientations stratégiques, en particulier dans le secteur amont : augmentation de la capacité maximale de
production de 12 a 13 M de barils par jour a horizon et mise en exploitation des gisements gaziers.

Ces bons résultats ont alimenté les recettes budgétaires et contribué a la forte réduction du déficit qui est passé
de 78 Mds USD en 2020 a 19,6 Mds USD en 2021. Les recettes pétrolieres ont représenté 60% du total des revenues
budgétaires.



