Si vous étes un entrepreneur francgais
souhaitant s'étendre au marché
britannique, caracterise par son
dynamisme, sa maturité et sa diversité,
cet Ecosystem Welcome Guide de
Londres est fait pour vous.

Bonne lecture !

OCTOBRE 2021

ECOSYSTEM
WELCOME
GUIDE

LONDON

Ce guide a été réalisé par le Service
économique régional de Londres, avec la
Communauté French Tech London, le
bureau de Business France a Londres et la
Chambre de Commerce francaise en
Grande-Bretagne. Il s'agit d'un guide
« mise en bouche » qui a pour vocation de
dresser une esquisse de |'écosystéme Tech

local.

En espérant qu'il vous donne envie de

creuser le sujet !

MINISTERE
DE 'ECONOMIE

z z ET DES FINANCES

BUSINESSFRANCE Liberté
Egalité
Fraternité

» FRENCH CHAMBER
€% oF GREAT BRITAIN

Established in 1883



VOS REFERENTS STARTUPS
SUR LE TERRAIN [FT 120]

RAPH CROUAN

Président

French Tech London
raphefrenchtechlondon.com

ISABELLE TIBAYRENC

Tech & Services - Team Lead
Business France - UK & Ireland
isabelle.tibayrencebusinessfrance.fr

IRENE ENGELHARDT-REGNIER

Business Support - Senior Account
Manager

Chambre de Commerce frangaise en
Grande-Bretagne (CCFGB)
iregniereccfgb.co.uk

ALICE WODA

Attachée numérique

Service Economique Régional (SER) de
I"’Ambassade de France & Londres
alice.wodaedgtresor.gouv.fr

FRENCH TECH LONDON

Une communauté de 5 000 membres,

. ] 7 V4
proposant un calendrier d'événements
mensuels autour de 3 groupes (Fintech,

Deeptech, Tech4Good). Rejoignez-les !

BUSINESS FRANCE - UK zz
5 équipes sectorielles (AgroTech, Art de

BUSINESSFRANCE

vivre & Santé, Industrie et CleanTech, Tech &
Services, Invest) vous accompagnent a&

I'international par des prestations sur mesure et

des programmes collectifs (Programme Impact).

CHAMBRE DE COMMERCE (€ o crear rian

Established in 1883

La CCFEGB rassemble des PME et grands

groupes francais et britanniques et propose

une gamme de services aux entreprises

événements sur mesure, études de marché,

gestion comptable et salariale, représentation

fiscale.
SERVICE ECONOMIQUE REGIONAL
Pour accéder a des informations e N

MINISTERE
DE 'ECONOMIE

macroéconomiques et sectorielles sur  ETDES FINANCES

Liberté

Egalité
Fraternité

|4 . . .
I"économie britannique.


mailto:raph@frenchtechlondon.com
mailto:isabelle.tibayrenc@businessfrance.fr
mailto:iregnier@ccfgb.co.uk
mailto:alice.woda@dgtresor.gouv.fr
https://www.businessfrance.fr/export-etre-accompagne
https://www.businessfrance.fr/impact-europe-2020-royaume-uni
mailto:businesssupport@ccfgb.co.uk
https://www.ccfgb.co.uk/business-services.html
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Pays/GB
mailto:info@frenchtechlondon.com
https://frenchtechlondon.com/
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PRESENTATION DE L'ECOSYSTEME

BRITANNIQUE

PRES DE 200 INCUBATEURS ET ACCELERATEURS A LONDRES

-

Généralistes

~

Seedcamp - Entrepreneurs First - Campus

London - Founders Factory - Techstars -
The Bakery - Innovation Warehouse -
Bethnal Green Ventures - Wayra

-

)

Entrepreneuriat féminin

Hatch BAME Female Founders - Google

for Startups female founder programme

En partenariat avec des universités

Imperial Innovations - UCL Advances -
IDEALondon - Université Paris-Dauphine
London campus Incubator

MEDIAS BRITANNIQUES SUR LA TECH

/ Spécialisés \

@ FinTech : Barclays Accelerator, Level 39, FinTech Innovation Lab
€ Médias et AdTech : Collider, BBC Worldwide Labs

€ Cybersécurité :_Cylon, NCSC Cyber Accelerator

@ Entrepreneuriat social :_Impact Hubs, The Accelerator from the
Young Foundation

@ Retail : JLAB by John Lewis, Centre for Fashion Entreprise
€ HealthTech : DigitalHealth.London

¢ Education : Emerge
€ Musique :_ Abbey Road Red

\g\/\obili’ré : InMotion Accelerator /

-

Sifted )
UK Tech News

VERDICT

Maddyness UK
growthbusiness.co.uk .

K/ 7 / R/ R/
0’0 0’0 0’0 0’0 0’0

LICORNES

3° écosystéme aprés les Etats-Unis et la
Chine ;

- 77 licornes (évaluées a > 1Md USD) en 2019 ;

Des licornes en devenir : 95 startups
évaluées & 250-800 M USD en 2019, + 27 %
par rapport a 2018.



https://home.barclays/who-we-are/innovation/barclays-accelerator/
https://www.level39.co/
https://www.fintechinnovationlab.com/london/
https://www.collider.io/
https://hubblehq.com/blog/the-official-list-of-londons-business-accelerators-and-incubators
https://cylonlab.com/
https://www.ncsc.gov.uk/information/cyber-accelerator
https://impacthub.net/
https://www.growingsocialventures.org/
https://jlab.co.uk/
https://fashion-enterprise.com/
https://digitalhealth.london/accelerator/
https://emerge.education/
https://www.abbeyroad.com/abbeyroadred
https://www.inmotionventures.com/
http://seedcamp.com/
https://www.joinef.com/
https://www.campus.co/london/
https://foundersfactory.com/
https://thebakery.com/
https://www.techstars.com/
https://thebakery.com/
https://innovationwarehouse.org/
https://bethnalgreenventures.com/
https://www.wayra.uk/
https://femalefounders.london/#:~:text=Our%20Female%20Founders%20Launchpad%20programme,now%20open%20for%20January%20start.
https://www.campus.co/gfs-womenfounders/
http://www.imperial.ac.uk/enterprise/business/incubator/
https://www.ucl.ac.uk/enterprise/
https://www.idealondon.co.uk/
https://london.dauphine.fr/en/about-universite-paris-dauphine-london-campus/universite-paris-dauphine-london-campus-incubator.html
https://technation.io/report2020/
https://sifted.eu/
https://www.uktech.news/
https://www.verdict.co.uk/
https://www.maddyness.com/uk/
https://www.growthbusiness.co.uk/

LE SECTEUR TECH AU ROYAUME-UNI

7,7 % du PIB (soit 149 Mds GBP) en 2019 ; Tech Fintech Deep Tech for
Tech Good Tech Good
- 9 % des emplois (soit 2,9 M d’emplois).
IQ CAPITAL
MAVEN
MMC VENTURES
FORWARD PARTNERS
INVESTISSEMENTS INDEX VENTURES
ALBION VC
10,1 Mds GBP investis en 2019, + 44 % par rapport a 2018 ; BARCLAYS
FORCE OVER MASS
+ 71 % pour les levées de fonds en série C. ACCEL
BERINGEA
OCTOPUS VENTURES
FUEL VENTURES
SECTEURS IMPORTANTS EIGHT ROADS
FC CAPITAL
NOTION CAPITAL SFCC
FinTech : 4 Mds USD investis (montants doublés en BACKED
2019 par rapport a 2018), 29 licornes ; INSIGHT PARTNERS
LOCAL GLOBE
DeepTech : 3,1 Mds USD investis ; PARTECH
SEEDCAMP ASCENCION VENTURES

HealthTech : 2,1 Mds USD investis.

LES VCs LES PLUS ACTIFS A LONDRES

\_

@h Fintech Deep Techfor\

/

o

~

Source: 23 most active venture capital firms in London 2020 (July 2020) - Bearuhurst

4 )
= British Private Equity & Venture Capital Association (BYCA)
» UK Business Angels Association (UKBAA)

L » UK Crowdfunding Association (UKFCA) )

Associations professionnelles
d'investisseurs



https://technation.io/report2020/
https://www.beauhurst.com/blog/most-active-venture-capital-firms-in-london/
https://www.bvca.co.uk/
https://www.ukbaa.org.uk/
https://www.ukcfa.org.uk/

ACTEURS BRITANNIQUES DU NUMERIQUE X1 VIR 1100\ T 1T D& VL LS

L'agence gouvernementale de développement de [innovation
. Finance des programmes de recherche, comme le réseau
Digital Catapult, qui permet de faciliter la collaboration entre les PME,

TeChUK | o . 7 . ol 7 .
fechtR es arandes entreprises, les ingénieurs et le milieu académique.
Tech London Advocates g e ! g g

Représentation d'intéréts

Les dispositits fiscaux : (SEIS) et

(EIS). Permettent aux investisseurs privés de
bénéficier d'un avantage fiscal. Le SEIS s'applique aux investissements en
Soutien & Finnovation phase d'amorcage alors que I'EIS permet de financer des startups en phase
de croissance.

lech Nation

Nesta
Emprunt public : le . Permet d'emprunter entre 500 et

25 000 GBP avec un taux d'intérét fixe de 6 %. Ce prét est proposé par
, filiale de la British Business Bank.

Instituts de recherche . - , .
. Permet de bénétficier, sous conditions, d'un visa pour

The Alan luring Institute I'entrepreneur et sa famille pour 2 ans.

Open Data Institute
Ada Lovelace Institute

ACCOMPAGNEMENT DE LA TEAM FRANCE EXPORT

La plateforme Team France Export est le rassemblement de toutes
les solutions proposées par les régions, les services de I'Etat, Business
Think tanks France, les Chambres de Commerce et d'Industrie, Bpifrance pour faire
gagner les entreprises frangaises a l'international.

Retrouvez |'ensemble des programmes d'accélération Tech congus pour

The Entrepreneurs Network

les startups



https://www.gov.uk/guidance/venture-capital-schemes-apply-to-use-the-seed-enterprise-investment-scheme
https://www.gov.uk/guidance/venture-capital-schemes-apply-for-the-enterprise-investment-scheme
https://www.businessfrance-tech.fr/programme-start-up/
https://www.techuk.org/
https://www.techlondonadvocates.org.uk/
https://technation.io/
https://www.nesta.org.uk/
https://www.turing.ac.uk/
https://theodi.org/
https://www.adalovelaceinstitute.org/
https://www.tenentrepreneurs.org/
https://www.gov.uk/government/organisations/innovate-uk
https://www.gov.uk/start-up-visa
https://www.gov.uk/apply-start-up-loan
https://www.startuploans.co.uk/about-start-up-loans-company/

EN BREF

5 000 membres ;
20 volontaires qui mettent tout en ceuvre pour
faciliter les rencontres et les échanges au sein
de I'écosystéme.

Rejoignez-nous !

ACCES RAPIDES

Evénements a venir :

» Page Eventbrite via laquelle vous pouvez recevoir
des alertes

Podcasts disponibles sur 4 plateformes :

PRESENTATION DE LA FRENCH TECH

DES OPPORTUNITES QUI NE MANQUENT PAS

TECH for GOOD Recruiting in Tech COVID & more COVID & more
Intro Panel Podcast series series (continued)

Newsletter

JAN FEB MAY JUN JuL

FINTECH WEBSITE

Invest in France & NEWLETTER
GENERIC Launch
4% FINTECH
5. DEEPTECH

TECH for GOOD

L'EQUIPE
- Un Board de 10 membres, dont ['’Ambassade, Business
France & la Chambre de Commerce (FCGB) ;

- Plus de 20 volontaires qui contribuent régulierement
a la création de contenus et d'événements.

3 GROUPES DE TRAVAIL

TECH FOR GOOD
FINTECH
DEEPTECH

2020 ' June
w VvV

AUG SEP

Quantum, the revolution
France cannot miss

WEBINAR

Raph Crouan
Président

Al Ecosystem
& Data in Sports Barometer
Launch
Newsletter
Nov.
ocT NOV DEC
Diversity & Inclusion
WEBINAR

Hélene Sebastien
Alunni-Botteri Paillet
TECH4GOOD

Mathilde Bacholle
Communauté / Mkg

Cyrus
Tchahardehi

HO3l 4330

HO3LNId

Marilise
Saghbini

Stanislas
Godefroy

Isabelle
Tibayrenc

8904

Assequiy

Y4 ssauisng


https://frenchtechlondon.com/events-1
https://www.eventbrite.co.uk/o/la-french-tech-london-11246420701
https://podcasts.google.com/feed/aHR0cHM6Ly9hbmNob3IuZm0vcy8yNWVhMmRhNC9wb2RjYXN0L3Jzcw==
https://anchor.fm/french-tech-london
https://open.spotify.com/show/3WLhdqrpMhLXd5GCIjg5EM
https://podcasts.apple.com/us/podcast/french-tech-podcast-london/id1518666796
https://frenchtechlondon.com/
https://twitter.com/FrenchTechLON
https://www.linkedin.com/company/10418524

AFFAIRES A LONDRES

LE MONDE DES




OUVRIR UNE ENTITE LEGALE

La forme de société la plus utilisée est la
Private Limited Company by shares ou Ltd

(société privée limitée par actions).
Il faut compter 48 heures pour la procédure

d'immatriculation d'une Ltd.

Les formalités sont réduites : capital minimum

de 1 GBP, 1 gérant (director), 1 actionnaire

(société ou personne physique).

Les démarches sont faites en ligne, sur le site
du Greffe des
House),  qui

sociétés  britanniques

(Companies communique
automatiquement  les  informations  aux

différents bureaux.

Il est possible d'adopter des statuts standards

au moment de la création.

-Q- LIENS :

Gov.uk - Set up a business

Companies House

S'INSERER DANS L'ECOSYSTEME

OUVRIR UN COMPTE EN BANQUE

Les banques sont exigeantes et il n'est pas
rare de devoir attendre plusieurs mois avant
d'avoir un compte bancaire pour une société.
C'est pourquoi il est important d'anticiper
cette étape, avant méme la création de la
structure au RU.

ligne, appelées

Certaines banques en

challengers, offrent une alternative aux
banques dites traditionnelles.

Il est & noter que les regles bancaires se
durcissent, notamment celles liées au KYC
(Know Your Client) pour éviter le blanchiment
d'argent.

votre

Une 1°® étape est de contacter

partenaire bancaire francais pour savoir s'il

dispose de contacts pour vous introduire
\ 4 4 .

aupres d'une banque ou d'un partenaire local.

Par ailleurs, avoir un gérant avec la nationalité

et/ou la résidence britannique facilite

grandement 'ouverture d'un compte.

ol

LA FISCALITE DES ENTREPRISES

Impots sur les sociétés de 19 % (sur

bénéfices totaux).

sociales employeur de

Charges
13,8 %, charges salariales de 12 %.

Soutien a la R&D : a
hauteur de 12 % des dépenses de
R&D pour les grandes entreprises,
de 230 % des
R&D des
annuels pour les PME.

dépenses de profits

baisse de

I"assiette imposable a I'impét sur les

sociétés pour les profits issus de

I"exploitation des brevets.



https://www.gov.uk/set-up-business
https://www.gov.uk/topic/company-registration-filing/starting-company
https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-research-and-development-tax-relief-for-large-companies
https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-research-and-development-tax-relief-for-small-and-medium-sized-enterprises
https://www.gov.uk/guidance/corporation-tax-the-patent-box

LE PARC IMMOBILIER PROFESSIONNEL LA COMMUNAUTE TN [oFNEI1 M RECRUTER DES TALENTS

Les loyers de bureaux varient beaucoup en fonction de ORI [EEREE BIGTIZ= gy Mo of of={ (=1 M e SRV [
|'em|o|0|cemden’r : . de France ». 5 universités dans le top 20 mondial du
- West End : 569 GBP/m A * Si un peu moins de 150 000 personnes classement QS sont basées au Royaume-Uni :
- Southbank : 238 GBP/m?; sont inscrites au registre des Francais > University of Oxford - 5¢ -
- Docklands (Canary Whart et au dela) : 159 GBP/m?. établis hors de France, la communauté niversity o iuxtord = 9=,
Le coworking a la cote, et WeWork est |'acteur dominant du frangaise ~ au  Royaume-Uni  est » University of Cambridge - 7¢;
marché. En moyenne, pour une personne : cependant évaluée a environ 300 000 > Imperial College of London - 8¢;
- Poste de travail non attribué : 450 GBP/mois ; personnes, principalement & Londres. > UCL - 10° -
- Poste de travail attribué : 600 GBP/mois ; , ’
_ Bureau privé : 1000 GBP/mois. FAIRE SON RESEAU » The University of Edinburgh - 20¢.
. : comme volontaire
Plateformes de recherche : Hubble HQ ; Coworking London lors de meetup hebdo/mensuels, [N européen de développeurs (aprés
Exemples d'espaces : FORA ; Second Home ; Runway East ; wework comme contributeur ou mentor ; 'Allemagne) : prés de 850 000 développeurs.

I/

QUEL QUARTIER CHOISIR ?

% Le quartier de prédilection des startups : Shoreditch (tres

-'Q: Exemples de plateformes de recrutement

o https://careers.technation.io/

proche de la City, a l'est) ; o https://www.propel-together.com/

% Moins cher, le Sud de la Tamise attire de plus en plus : o https://stackoverflow.com/jobs

(Southwark, London Bridge, Bermondsey) ; o https://talentpool.com/

% Au-deld du centre et a des prix plus abordables (mais au

o https://business.london/invest/jobs-and-talent

dépens de la proximité) : Hackney (est) ou Chiswick (ouest). o https://lespepitestech.com/jobs

@ En fonction du secteur, les hubs varient : pour les FinTech, L.
Canary Whartf et Croydon & proximité des grandes banques ;
pour les startups en design et médias, les quartiers créatifs
de Soho et Clerkenwell.



https://hubblehq.com/
https://www.coworkinglondon.com/
https://www.foraspace.com/
https://secondhome.io/
https://runwayea.st/
https://www.wework.com/en-GB/l/office-space/united-kingdom
https://careers.technation.io/
https://www.propel-together.com/
https://stackoverflow.com/jobs
https://talentpool.com/
https://business.london/invest/jobs-and-talent
https://lespepitestech.com/jobs
https://frenchtechlondon.com/
https://www.frenchfounders.com/
https://aperosfrenchies.com/
http://www.frogvalley.net/
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LA VIE A LONDRES



LE PARC IMMOBILIER PRIVATIF

Le loyer moyen a Londres est de

1 665 GBP/mois, ce qui cache de grandes LE SYSTEME EDUCATIF

[N NI R el TG INC VNGV ST - Consulter la page Education de ['Institut
(2 526 GBP a Westminster en zone 1 vs francais, qui détaille notamment la liste des
1136 GBP a Croydon en zone 5) et de la établissements scolaires frangais homologués ;

taille du logement. - Autres sites utiles : Avenue des Ecoles, Londres
Il est essentiel d'avoir une référence pour Accueil.

s 0 signer un contrat de location.
2 . eaafleee A Londres, bien plus qu'a Paris, les

colocations ont la cote, quel que soit votre LE SYSTEME DE SANTE

QU E LQU ES FORMALITES age. |l exis’re.’rres peu de ,s’ruo!ios o \Lorjdres, 2 étapes-clés :
ADMINISTRATIVES et la colocation permet d'avoir accés & des % Enregistrement au service emploi britannique

espaces communs de taille décente. et acquisition d'un NIN (National Insurance
|Arrivée avant le 31 décembre 2020] LES QUARTIERS LES PLUS Number) ;
v' Demander le Settled status (ou pre-settled POPULAIRES AUPRES DES v’ Enregistrement aupres d'un médecin

status). Pour plus d'informations sur le Brexit et FAMILLES généraliste (GP - General Practitioner) auprés
le Settled status, vous pouvez consulter le site du NHS ;

du consulat. » Assurance médicale privée possible (les plus
connues : AXA et BUPA) ;

» Médecins et pharmacies francophones : voir la

LES QUARTIERS LES PLUS liste sur le site du consulat.

POPULAIRES AUPRES DES A
JEUNES ACTIFS 'O‘ Pour plus d'informations sur la protection

sociale, consultez le site du consulat.

Les familles, particulierement francaises,

privilégient  South  Kensington,  Fulham,
[Arrivée aprés le 31 décembre 2020] Greenwich.

v’ Consultez les conditions d'entrée et de séjour
au Royaume-Uni apres la fin de la période de
fransition.

v' Slinscrire au registre des Francgais établis hors
de France.

Bermondsey, Clapham/Brixton, Angel, ou

plus loin Acton, Ealing, Hackney.

L) ! L4
:@\- Consulter le Guide de 'expatriation.


https://www.gov.uk/settled-status-eu-citizens-families/applying-for-settled-status
https://uk.ambafrance.org/-Brexit-
https://www.gov.uk/guidance/new-immigration-system-what-you-need-to-know
https://uk.ambafrance.org/Inscription-au-registre-des-Francais-etablis-hors-de-France
https://www.diplomatie.gouv.fr/fr/services-aux-francais/preparer-son-expatriation/dossiers-pays-de-l-expatriation/royaume-uni/
https://www.institut-francais.org.uk/education/primary-secondary-education/for-parents/find-a-school/
https://www.avenuedesecoles.com/
https://www.londresaccueil.org.uk/v4/index.php
https://www.gov.uk/national-insurance/your-national-insurance-number
https://uk.ambafrance.org/Medecins-et-professions-paramedicales
https://uk.ambafrance.org/Installation-et-protection-sociale-au-Royaume-Uni

LE MOT DE LA FIN SITES INSTITUTIONNELS

“ L'ambassade de France au Royaume-Uni

e Consulat général de France a Londres
Aprés la lecture de ce guide, n'hésitez pas a :

v la communauté French Tech London pour AUTRES SITES A CONNAITRE

carticiper & leurs projets : Lo communauté frangaise de Londres :
’ “ https://francaisalondres.com/
% French Morning UK

% Groupe Facebook - Le cercle des Frangais & Londres
et de % Le Petit Journal Londres

v vous rapprocher du bureau de

. L. : “ Fédération des Associations Frangaises en Grande
pour bénéticier de leurs services ;
Bretagne

v vous aux newsletters du Service economique S'INFORMER SUR LE BREXIT

régional de 'ambassade de France au Royaume-Uni ;

“La plateforme gouvernementale « Brexit en pratique »
% Site du Home Office

v Vous procurez le : % Site de EU Citizens' Rights (droit des Européens
résidants au Royaume-Uni)

“L'organisation The 3 million

ET POUR ALLER PLUS LOIN

% Conseils sur la crise de la Covid-19

% Les premiers conseils a |"'export

% Les oppportunités commerciales & |'international



https://frenchtechlondon.com/
mailto:isabelle.tibayrenc@businessfrance.fr
mailto:businesssupport@ccfgb.co.uk
mailto:londres@dgtresor.gouv.fr
https://www.businessfrance.fr/guide-des-affaires-royaume-uni-2021
https://www.teamfrance-export.fr/iledefrance/infos-pays-covid-19
https://www.teamfrance-export.fr/iledefrance/premiers-conseils
https://www.teamfrance-export.fr/iledefrance/opportunites?AfficherBusinessMeeting&universSectoriel=tech
https://francaisalondres.com/
https://london.frenchmorning.com/
https://www.facebook.com/AurelienCercle/
https://lepetitjournal.com/londres
http://fafgb.org/
https://brexit.gouv.fr/sites/brexit/accueil.html
https://www.gov.uk/settled-status-eu-citizens-families
http://www.eurights.uk/
https://www.the3million.org.uk/about-us
https://uk.ambafrance.org/-Francais-
https://uk.ambafrance.org/-Consulat-general-Londres-

Clause de non-responsabilité

Service Economique Régional de Londres — Mission French Tech — Business France ne peuvent en aucun
cas étre tenus pour responsables de l'utilisation et de linterprétation de I'information contenue dans cette
publication dans un but autre que celui qui est le sien, a savoir informer et non délivrer des conseils
personnalisés. Les coordonnées (nom des organismes, adresses, téléphones, télécopies et adresses
électroniques) indiquées ainsi que les informations et données contenues dans ce document ont été
vérifiées avec le plus grand soin. Service Economique Régional de Londres — Mission French Tech —
Business France ne sauraient en aucun cas étre tenus pour responsables d’éventuels changements.

Copyright

2020 — Service Economique Régional de Londres — Mission French Tech — Business France. Toute
reproduction, représentation ou diffusion, intégrale ou partielle, par quelque procédé que ce soit, sur
quelgue support que ce soit, papier ou électronique, effectuée sans I'autorisation écrite expresse du Service
Economique Régional de Londres, de la Mission French Tech et de Business France est interdite et
constitue un délit de contrefagcon sanctionné par les articles L.335-2 et L.335-3 du code de la propriété
intellectuelle.




