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N° 94 — Semaine du 10 au 16 septembre 2021

Les Emirats arabes unis ont détaillé en début de semaine un second paquet de treize mesures de leur Plan de 50
projets dévoilé début septembre. La Fédération vise une place parmi les dix économies les plus attractives au
monde avec ces réformes. Le Prince héritier d’Abu Dhabi est justement aujourd’hui a Londres — aprés une escale
en France hier - pour renforcer les liens avec le Royaume-Uni, seul pays européen cité trois fois dans le nouveau
plan.

Aprésun an et demi de pandémie, I'attractivité s’est imposée dans toute la péninsule arabique comme une priorité
et la compétition s’accentue mois aprés mois dans ce domaine. Les gouvernements de la région savent qu’ils ne
réussiront pas leur diversification économique sans investissements ni talents internationaux, indispensables pour
développer le secteur privé et créer des emplois pour les nationaux hors de la sphére publique.

La marche est haute : les IDE regus par la région ces derniéres années sont plus de deux fois inférieurs a ceux regus
par I'UE et quatre fois inférieurs a ceux regus par I’ASEAN (voir notre graphique de la semaine). Mais les
transformations vont vite. Qui aurait cru il y a encore cing ans que les étrangers pourraient étre actionnaires
majoritaires de leurs entreprises dans la plupart des pays de la zone aujourd’hui ?

Et dans le reste des actualités de la semaine:
production de vaccins en Arabie Saoudite,
réforme du ministére des finances a I'étude et baisse de |la population au Koweit,

o plusde 400 M USD d’investissements annoncés par des entreprises publiques en Oman,
o forte hausse des exportations bahreiniennes,
o et lavisite de Jean-Yves Le Drian au Qatar

Bonne lecture,
Le SER d’Abu Dhabi



BREVES ECONOMI
DE LA PENINSULE ARABIQUE

73 Graphique de la semaine
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FLUX D'IDE ENTRANTS MOYENS EN POURCENTAGE DU PIB (2015-2019)

En moyenne entre 2015 et 2019, les flux entrants d'investissements directs étrangers (IDE) dans le CCEAG ont
représenté 1,2% du PIB de la région.

Source : CNUCED

o Bahrein se positionne a la premiére place pour la Péninsule (25éme au niveau mondial) dans le
classement de I'indice Basel AML de Basel Institute of Governance. Bahrein est suivi par I'Arabie
saoudite (51éme) et les Emirats (79é€me). Basel AML évalue le risque de blanchiment d'argent et
de financement du terrorisme dans le monde entier.

o Gulflislamic Investments (Gll), société d’investissement conforme a la Charia basée aux Emirats,
considérerait I'acquisition d'une participation au sein d’'une entreprise de santé saoudienne
pour 600 M USD. Gll, qui compte 2 Md USD d’actifs sous gestion, a pour objectif d’investir 1 Md
USD en Arabie saoudite sur les dix-huit prochains mois selon son co-fondateur Mohammed
Alhassan.
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L’Arabie saoudite a signé des accords de
production avec des sociétés
pharmaceutiques internationales, parmi
lesquelles AstraZeneca et Pfizer, pour
fabriquer localement les vaccins contre
la COVID-19. Les mémorandum (MoU)
ont été signé lors du Sommet
international de Riyad pour la
Technologie médicale du 14 au 16
septembre en présence des ministres des
Finances, de I'Investissement, de la Santé
et de I'Industrie saoudiens.

Les ministres du gouvernement saoudien
ne peuvent plus rejoindre ni présider les

conseils d'administration des
entreprises, selon un amendement a un
décret ministériel saoudien publié

vendredi 10 septembre. Cela n'inclut pas
les ministres directement nommés par le
Prince-héritier a I'image du ministre de
finances, du ministre du commerce, de
I'investissement et du tourisme ainsi que
du ministre d'Etat Ibrahim A. Al-Assaf,
membres du conseil d'administration du
fonds souverain saoudien, le PIF (Public
Investment Fund) et nommés par le
Prince. Saudi Aramco compte également
le ministre des finances Al Jadaan et le
ministre d'Etat Al Assaf au sein de son
conseil d'administration, mais aucune
annonce officielle n'a été faite a ce
propos.

Le niveau des prix a augmenté de 0,3% au
mois d'ao0t 2021 par rapport a la méme
période l'année précédente (+0,1% en
glissement mensuel). La hausse est
principalement due a une augmentation

o
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des prix du transport (+6,5%) et de
|'alimentation (+1,9%).

Les exportations de biens bahreinis hors
réexportations ont augmenté de 103% au
mois d'ao0t 2021 par rapport a la méme
période l'année précédente pour
atteindre 386 M BD (1 Md USD) selon les
données du gouvernement (iGA). Le
premier client de Bahrein est |'Arabie
saoudite (20%), suivie par les Etats-Unis
(16%) et les EAU (13,7%). Les alliages
d'aluminium ont été le bien le plus
exporté (28%), devant les minerais de fer
(27,9%) et I'aluminium brute (4%).
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Les EAU ont annoncé un nouveau plan de
50 projets visant a positionner le pays
parmi les dix premiéres destinations
mondiales d’investissement d’ici 2030 en
attirant 150 Md USD d‘investissements.
Parmi les projets révélés: la volonté
d’approfondir la relation commerciale
avec huit pays (dont la Corée du Sud,
I'Indonésie, le Kenya, I'Ethiopie et Ia
Turquie), un investissement de 5 Md AED
(1,36 Md USD) dans la technologie par
I'Emirates Development Bank et la
création de Green Visas.

Cheikh Mohammed Bin Zayed Al Nahyan,
prince héritier d’Abou Dabi et vice-
commandant en chef des forces armées
des Emirats arabes unis, s’est rendu 2
Paris le 15 septembre 2021 avant de se

rendre a Londres. Les deux parties ont
échangés sur les perspectives pour



renforcer la coopération entre les deux
pays ainsi que sur les sujets d'actualités
dans la région. Les deux dirigeants ont
également annoncé la création d'un
Conseil d'affaires franco-émirien afin de
développer davantage la relation
économique bilatérale.

Dans le cadre des 50 nouveaux projets
économiques annoncés par le
gouvernement émirien, le ministére de
I'Industrie et des Technologies avancées
(MolAT) a signé trois protocoles
d'entente (MoU) avec Etisalat, Emirates
Steel et TAQA, les premiéres grandes
entreprises publiques a rejoindre
le programme National In-Country Value
(ICV), en vue de favoriser l'octroi, par ces
grands groupes publics, de contrats de
sous-traitance a des  entreprises
émiriennes. L'émiratisation des emplois
fait également partie de ces 50 projets,
avec l'objectif que les citoyens émiriens
représentent 10% du secteur privé d'ici
cing ans, via des subventions de 6,5 Md
USD pour créer 75 000 emplois. Pour
mémoire, ce nouveau plan de 50 projets
dont les premiéres mesures ont été
annoncées le 5 septembre vise a
positionner le pays parmi les dix
premiéres destinations mondiales en

termes d'investissements a I'horizon
2030.
Les échanges commerciaux hors-

hydrocarbures des EAU ont atteint 380
Md USD (1400 Md AED) en 2020, selon
les données qui viennent d'étre publiés
par le Centre fédéral des statistiques et
de la compétitivité : les exportations ont
augmenté de 10% pour atteindre 68 Md
USD (254,6 Md AED), tandis que les
réexportations et les importations ont
diminué respectivement de 20% a 14%
pour atteindre 97 Md USD (363,4 Md
AED) et 210,7 Md USD (785,1 Md AED). La
Suisse est le premier client des EAU en
2020 (11,5%), I'Arabie saoudite (10%),
I'Inde (7,7%), la Turquie (7,2%) et I'ltalie
(71%). La Chine reste le premier
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fournisseur des EAU (18% des
importations), suivie par les Etats-Unis
(7,7%), I'Inde (7,7%), le Japon (4,4%) et
I'Allemagne (3,4%).

Le ministre émirien de |'Economie,
Abdullah ben Touq Al Marri, a annoncé
au cours d'une conférence virtuelle que
les EAU ont pour objectif de porter la
relation économique avec Israél a plus de
1 000 Md USD au cours des dix
prochaines années, notamment dans les
domaines de la santé, du changement
climatique et des énergies. Pour
mémoire, depuis la normalisation des
relations diplomatiques entre Israél et les
EAU il y an, les échanges commerciaux
bilatéraux se sont élevés a 650 M USD et
plusieurs investissements conjoints ont
été annoncés dont un fond de 10 Md
USD.

190 000 expatriés ont quitté le Koweit
depuis le début de la pandémie (134 000
en 2020 et 56 000 au cours du premier
semestre de 2021). Un rapport publié par
la Banque nationale du Koweit (NBK) a
déclaré qu'aprés le recensement de la
population du Koweit en 2020, elle
enregistre le taux de déclin annuel le plus
élevé depuis prés de 30 ans (2,2%). La
population a de nouveau diminué de
09% au premier semestre 2021
pour atteindre 4,62 millions de
personnes, portant le taux total de baisse
depuis le début de la pandémie a 3,1%. La
part des expatriés dans la population
totale a diminué pour atteindre 68,2%
(soit le niveau le plus bas enregistré en dix
ans). De plus, les citoyens koweitiens ont
connu une croissance modeste avec une
hausse de 0,9%. La poursuite de la mise en
ceuvre des politiques de koweitisation
des emplois et la faiblesse de
I'environnement économique dle a la



pandémie ont contraint les entreprises a
licencier des employés, forcant des
milliers de familles d'expatriés a quitter le

pays.

Le Koweit envisage de créer un ministére
de [l'investissement. Selon une source
d’Al-Raile gouvernement envisage de
scinder le ministére des Finances en deux
ministéres distincts, d'une maniére qui
permette de séparer les secteurs
d'investissements des autres. L'idée
préliminaire a cet égard est de séparer le
secteur de [l'investissement en un
ministére indépendant qui comprendra
les organismes d'investissement qui
gérent les finances de I'Etat, dirigés par
I'Institution publique de sécurité sociale
(PIFSS), la Kuwait Investment Authority
(KIA), la Kuwait Direct Investment
Promotion Authority (KDIPA), la Kuwait
Authority for Partnerships Projects
(KAPP), La Central Bank (CBK) et d'autres,
ajoutant que le membre du conseil
d'administration de KIA, M. Fahad Al-
Rashed, sera trés probablement le
Ministre. Le deuxi€me ministére quant a
lui, comprendra les départements et
secteurs traditionnels tels que Ia
préparation du budget, les impots,
I'Autorité publique pour |'évaluation des
indemnisations et le Secrétariat général
du Conseil supréme pour la planification
et le développement.

La Banque Centrale du Koweit (CBK)
autorise la Burgan Bank a émettre 500 M
USD d'obligations. La banque a annoncé
avoir obtenu deux approbations de la
CBK, la premiére pour émettre des 500 M
USD au maximum et la deuxiéme pour
augmenter son capital en émettant des
actions d‘une valeur totale de 71,25 M
KWD (235 M USD). La banque précise que
les obligations seront émises soit avec
une période de grace de 5 ans et taux
d'intéréts fixe, soit a une période de
grace de 6 ans avec un intérét fixe pour
les 5 premieres années et un taux variable
pour la 6eme.

o
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Minerals Development Oman (MDO) a
annoncé la construction, aux cotés de la
société Stork International notamment,
d'une usine de production de dioxyde de
titane d'une capacité de 150 000 tonnes
par an dans la zone franche de Sohar. Le
cout du projet est estimé a43 M ROM (112
M USD). MDO est une entreprise publique
créée en 2016 par le fonds souverain
Oman Investment Authority et Oman
National Investments Development
Company (TANMIA) dans le but de
développer le secteur minier au Sultanat.

Majoritairement contrélé par |'Etat
omanais, Oman Cement Company (OCC)
prévoit de construire une nouvelle ligne
de production de ciment d'une capacité
de 10 000 tonnes par jour, pour un
investissement estimé a prés de 300 M
USD. La capacité actuelle de OCC serait
de 4 000 tonnes par jour.

Selon le Centre national pour les
statistiques et l'information (NCSI), le
prix moyen du pétrole brut du Sultanat a
augmenté de +18,6% sur la période
janvier-juillet 2021en glissement annuel
(g.a.), 2 57,6 USD (contre 48,6 USD sur la
méme période de 2020). Dans le méme
temps, la production quotidienne
moyenne de pétrole brut a enregistré
pour sa part une baisse de -0,6% en g.a., a
956 500 barils/jour (contre 962 400 b/j un
an auparavant).

L’Ambassadeur de France au Qatar, Jean-
Baptiste Faivre, a remis ses lettres de
créances a I'Emir Cheikh Tamim ben
Hamad Al Thani le 15 septembre 2021.
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o Le Ministre de I'Europe et des Affaires
étrangeéres Jean-Yves Le Drian était en
visite au Qatar le 13 septembre 2021: il a
été recu par I'Emir Cheikh Tamim ben
Hamad Al Thani, ainsi que par son
homologue Cheikh Mohammed ben
Abdulrahman Al-Thani et par le PDG de
Qatar Airways Akbar Al Baker.

o Calculée en glissement annuel, I'inflation
s'établit a+3,0% en ao0t 2021, d'apres
I’Autorité de la Planification et des
Statistiques. Les prix du logement, eau et
électricité (-4,8%) restent orientés a la
baisse tandis que ceux des transports
continuent  d‘augmenter  fortement
(+13,3%).

! Situation sanitaire : évolution des cas et vaccinations

Selon I'OMS, en moyenne, 1112 nouveaux cas de Covid-19 ont été enregistrés quotidiennement au cours des sept
derniers jours, soit un niveau inférieur de 29% a celui de la semaine précédente, dans les pays du CCEAG. Au 15
septembre, I'OMS dénombre 2 498 494 contaminations et 19 500 déceés dans les pays du CCEAG depuis le début
de la pandémie de Covid-19.
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Au 15 septembre, le nombre officiel de doses de vaccins administrées dans les pays du CCEAG s’éléve a 72,6
millions. L’Arabie saoudite en compte 40 millions, suivie par les EAU (19,1 millions), le Qatar (4,6 millions), Oman (4

millions), le Bahrein (2,5 millions) et le Koweit (2,4 millions).
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