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Les 30 et 31 octobre dernier, Le Canada a accueilli a Toronto la réunion des ministres
du G7 en charge de I'énergie et de I'environnement. Le ministre canadien de I'Energie
et des Ressourcesnaturelles, Tim Hodgson, amené les négociations sur la proposition
d’alliance pour la production de minéraux critiques, qui vise a consolider les chaines
d’approvisionnement, réduire les dépendances et garantir I'accés a ces ressources
naturelles. Les discussions ont notamment porté sur la nécessité d'établir des chaines
de valeur transparentes, de |'extraction jusqu'aux consommateurs. Dans la continuité
du plan d’action du G7 sur les minéraux critiques adopté lors du Sommet des
dirigeants a Kananaskis en juin 2025, une premiere série de projets et de mesures sur
la production de minéraux critiques a été annonceée, alors que la France prendra la
présidence du G7 en 2026. En marge de ce G7 ministériel, Tim Hodgson a rencontré
Roland Lescure, ministre francais de I'Economie, des Finances et de la Souveraineté
industrielle, énergétique et numérique. Lesdeux ministres ont échangé sur lafagcon de
favoriser le commerce et l'investissement dans des chaines d’approvisionnement de
minéraux critiques durables et responsables. Le ministre Hodgson a rappelé la tenue
au Canada (Montréal) en 2026 de la Conférence mondiale sur I'Efficacité énergétique,
coorganisée par |I’Agence internationale de I'énergie.



En 2024, 1,4 M de canadiens étaient au
chdémage et pres de deux tiers (64,5%) avaient
cotisé pour I'assurance-emploi (équivalent de
I'assurance-ch6mage francaise). Ce taux de
cotisation etait légerement inférieur a celui de
2023 (66%) mais supérieur a la moyenne
enregistrée entre 2017 et 2019 (62,8%). Le taux
d'admissibilité a I'assurance-emploi etait le
plus élevé dans les provinces atlantiques
(93,1%) et le plus faible en Saskatchewan
(72,4%). Le taux d'admissibilité a diminué chez
les jeunes pour ladeuxieme année consecutive
(50,3% seulement, -6,8 points de pourcentage
par rapporta 2023).

Le Canada a accueillile G7 Energie les 30 et 31
octobre. Les pays se sont accordés sur une
feuille de route pour sécuriser les chaines
d’'approvisionnement en minéraux critiques et
stratégiques. Les pays se sont engagés a
sécuriseretrenforcerlatracabilité des chaines
d’approvisionnement et se sont accordeés sur
des normes communes en matiere de
protection contre les externalités négatives,
de lutte contre la corruption et de respect des
droits des travailleurs.

Suite a la diffusion aux Etats-Unis d’un spot
publicitaire TV réalisé pour le compte de
I'Ontario utilisant un discours de Ronald
Reagan, Donald Trump a annoncé le 23
octobre la suspension des négociations
commerciales avec le Canada puis une
augmentation de 10% des tarifs en vigueur.
Cette suspension intervient alors que des
rumeurs circulaient au sujet d'un possible
accord entre les Etats-Unis et le Canada sur
I'acier, I'aluminium et I'énergie en marge du
sommetdel’APEC en Corée du Sud. Les détails
et la date d'entrée en vigueur de
I'augmentation de 10% des droits de douane
n‘ont pas été précisés pourle moment.

La Banque du Canada a réduit son taux
directeur de 25 points de base, le faisant
passer a 2,25%. La faiblesse de I"économie
(contraction du PIB de 1,6% en glissement
annuel au T2 2025, en raison d’'une chute des
exportations et de la faiblesse des
investissements des entreprises), le taux de
chémage ¢élevé (7,1% en septembre) et
I'inflation qui devrait rester proche de la cible
de 2% ont décidé la Banque du Canada a
réduire son taux directeur pour soutenir
I'économie.

Les dirigeants syndicaux craignent des
suppressions importantes d’emplois apres que
le ministre des Finances, Frangois-Philippe
Champagne, a indiqué que le budget 2025
visera a ramener la fonction publique a un «
niveau durable ». Depuis 2015, les effectifs
sont passés de 342 129 a 440 984 postes, soit
plus de 70 000 au-dessus des niveaux pré-
pandémiques. Le gouvernement prévoit des
ajustements de main-d’ceuvre,
potentiellement par licenciements ou
réaffectations. Le budget a venir entend
réduire les dépenses opérationnelles pour
financer les grands projets et renouveler des
programmes cles.

Selon le Bureau du Directeur parlementaire du
budget, les dépenses canadiennes de défense
ont souvent été inférieures aux montants
annonceés, entrainant des reports importants.
Sur la période 2017-2024, I'écart total par
rapport aux projections initiales s'éleve a18,5
Mds CAD. Entre 2024 et 2044, le ministére de
la Défense nationale prévoit 322,9 Mds CAD
de dépenses en capital. Les dépenses
annuelles devraient culminer a 25,7 Mds CAD
en 2030-2031. Les dépenses sont en hausse en
raison des engagements pris par le
gouvernement pour atteindre les cibles de
dépense de 'OTAN.



Amundi, le plus grand gestionnaire d’actifs
européen, a rejoint Climate Engagement
Canada (CEC), une coalition d’investisseurs
institutionnels  qui  incite  les grandes
entreprises canadiennes a renforcer leurs
objectifs climatiques et leur transparence.
CEC compte désormais 61 membres (43
canadiens et 18 internationaux) représentant
14 500 Mds CAD d’actifs. L'entrée d’Amund;,
filiale du groupe francais Crédit Agricole,
s'inscrit dans le contexte de I'expansion du
groupe au Canada et dans sa stratégie
mondiale d'investissement responsable. Selon
Jean-Jacques Barbéris, directeur du podle
Clients institutionnels et corporate et ESG
chez Amundi, I"approche de CEC correspond
a l'approche du groupe en matiere de
transition  énergetique. Cette adhésion
renforce la crédibilité de CEC, alors que
d’autres initiatives mondiales, comme Climate
Action100+oula Net-Zero Banking Alliance, se
sont affaiblies sous la pressionjuridique et les
retraits de grands acteurs, notamment
américains.

Le geant suédois Saab ¢tudie le Canada
comme site potentiel pour assembler ses
avions de chasse Gripen, afin d’accélérer la
production pour répondre a la demande de
I"Ukraine, qui pourrait acheter plus de 100
appareils. Le CEO Micael Johansson indigque
que I'expansion pourrait avoir lieu au Canada
ou dans d‘autres pays europ€ens pour
répondre a la hausse de la production. La
ministre de l'Industrie Mélanie Joly se dit
favorable etsouligne lacollaborationexistante
entre Saab et Bombardier sur le Global Eye.
Saab dispose déjade lignes de productionen
Suede et au Brésil, mais le Canada pourrait
produire et entretenir les Gripen, proposes
comme remplacement des CF-18 canadiens.

Westinghouse, détenue par Brookfield Asset
Management et Cameco, a signé un accord
avec le gouvernement américain pour
construire jusqu’a huit grands réacteurs

nucléaires, pour un coUt estiméa 80 Mds USD.
Le gouvernement fédéral financera et
facilitera les autorisations, tandis que le Japon
s'engage a investir jusqu’a 332 Mds USD dans
I'infrastructure énergétique critique, dont ces
réacteurs. Le projet viserait notamment a
alimenter des centres de données et d’lIA avec
des réacteurs AP1000 déja éprouvés aux Etats-
Unis et en Chine. L'accord inclut la possibilité
pour le gouvernement américain de prendre
8 % du capital de Westinghouse. Les détails sur
I'emplacement des centrales restent a
confirmer.

Le gouvernement fédéral canadien investira 2
Mds CAD et I'Ontario 1 Md CAD pour
construire le premier réacteur nucléaire au
Canada depuis plus de 30 ans, a la centrale de
Darlington. Le projet prévoit quatre «petits
réacteurs modulaires» (SMR) pour un co(t
total de 20,9 Mds CAD. Le Canada Growth
Fund prendra une participation en capital
pour réduire les risques, avec l'objectif de
revendre plus tard a des investisseurs
institutionnels. Le consortium en charge du
projet avec OPG prépare le site depuis 2022 et
a lancélestravaux defondation. |l vise a attirer
desfondsprivés. Le Premier ministre Carney et
le Premier ministre Ford saluent ce projet
comme un levier clé pour I'énergie nucléaire
au Canada et la transition énergetique du

pays.



Le 4 novembre 2025, a Ottawa, se tiendra le Deep Blue Forum 2025. Cet événement réunit les professionnels
gouvernementaux, militaires et industriels afin d’‘explorer les nouvelles tendances et technologies dans le domaine
sous-marin et maritime du Canada. Il se tiendra de 7h30 a 17h.

La Chambre de commerce France-Canada en Ontario (FCCCO) lancera le Club V.I.E Toronto, une communauté de
professionnels, anciens €leves et organisations impliqués dans les programmes VIE/VIA. L'objectif du Club est de
renforcer les liens entre les communautés d'affaires francaise et canadienne.

Du 4 au 6 novembre 2025, a Ottawa, se tiendra la 8 Conférence annuelle sur larecherche et les données en propriété
intellectuelle. Cet événement réunit des chercheurs, experts en Pl et professionnels du secteur pour échanger sur les
derniéres tendances, pratiques et données relatives a la propriété intellectuelle.

Lien d’inscription : 8 Conférence annuelle surla recherche etles donnéesenPI.

Du 12 au 14 novembre 2025, se tiendra a Ottawa la 10e édition de la conférence annuelle canadienne sur la
bioéconomie industrielle, Scaling Up Bio 2025. L'un des themes principaux sera l'accélération de la décarbonation
grace a l'innovation et a la croissance du secteur de la bioéconomie.

La CClI frangaise au Canada, en collaboration avec Accuracy, organisera un panel dans le cadre de sa programmation
Transitions au coeur du changement le 13 novembre a Montréal,de 17h a 20h. Ce panel sera l'occasion de comprendre
les enjeux de la RSE (ESG) aujourd’hui et de montrer que durabilité et performance ne sont pas antinomiques.

Lien d'inscription : Panel | Allier impact environnemental et performance économique.

Du 17 au 20 novembre 2025, au Centre des congrés de Québec, aura lieu le congrés Québec Mines et Energie
2025. Cet événement portera sur les secteurs minier et énergétique du Québec, avec un programme comprenant
conférences et réseautage professionnel.

Le 18 novembre & Montréal se tiendra « Choose France — Edition de Montréal », événement de promotion de la
France comme destination d'investissement auprés d’entreprises et investisseurs internationaux. Cet événement
s'inscrit dans la dynamique du programme du Sommet Choose France qui a lieu chaque année a Versalilles.

Le 19 novembre 2025, a Ottawa, se déroulera le Sommet annuel de I'Association canadienne des importateurs et
exportateurs. L'événement débutera par une intervention de I'Ambassadeur de France en tant que Keynote
Speaker, abordant la relation économique et commerciale France-Canada.

Lien d'inscription : |.E. Canada | Fall Summit.

Le 20 novembre, a Toronto, se tiendra un événement par invitation organisé par Business France et La French Tech
Toronto sous l'initiative «Je Choisis La French Tech». Une délégation de start-up et scale-up frangaises sera présente et
permettra de développer les connexions et opportunités entre les écosystemes tech francgais et canadien.

Le Sustainable Finance Summit est une conférence sur la finance durable au Canada, qui rassemblera plus de 300
banques, assureurs et fonds de pension pour faire avancer les pratiques de stress testing climatique et de finance
durable dans le pays. Elle auralieu le 24 novembre de 8h30 a 17h, a Toronto.

Le SME Club de la FCCCO est un évenement dédié aux petites et moyennes entreprises (PME), visant a leur offrir
davantage de visibilité au sein de la communauté d'affaires.

Juste apresle SME Club, la Chambre de commerce France-Canada en Ontario (FCCCO) organisera un Rendez-Vous
CXO, qui prendra la forme d'une conversation informelle entre le Directeur Général Fondateur de la FCCCO et
Timothy King, Président et Directeur Général de Nexans Amérique du Nord.


https://ised-isde.canada.ca/site/office-propriete-intellectuelle-canada/fr/8e-conference-annuelle-recherche-donnees-pi
https://urldefense.com/v3/__https:/www.ccifcmtl.ca/evenements/a-venir/e/event/panel-allier-impact-environnemental-et-performance-economique.html__;!!OlE3Hdu70JlS7RA!_uG4mFhM0c4FygTs1VxqQUTzhs4s0XDuvdQoLDZWH5LbLmjIuHRkrfPSq1SeYiA1ZzQ0J1yUtZoZexYWQiaSOgi3SQVOJtAD-A$
https://www.iecanada.com/fall-summit

Indicateur

Valeur

Décision de politique monétaire

2,25% contre 2,5% le mois précédent

Nombre de postesvacants

457 440 contre 468 765 le mois
précédent

Produitintérieur brut en glissement mensuel
(Ao(t)

-0,3% contre +0,3% le mois précédent

Indicateur

Date de publication

Indice des acheteurs de biens manufacturés S&P
(Octobre)

3 novembre

Commerce international de biens du Canada
(Septembre)

4 novembre

Indice Ivey des gestionnaires des achats (Octobre)

6 novembre

Taux de chdmage (Octobre)

7 novembre




Indicateur Derniére mesure VaIeL.Jr du Vale.ur du Variation
mois n mois n-1

Taux d’inflation
calculé en Septembre 2025 +2,4% +1,9% +0,5 pt
glissement annvel
Indice des prix des
produits industriels o o
(IPPI) en glissement Septembre 2025 +0,8% +0,5% +0,3 pt
mensvel
Balance
commerciale de " -6,3 Mds -3,8 Mds -2,5 Mds
biens Ao0t 2025 CAD CAD CAD
(désaisonnalisée)
Balance
commerciale des . -340M -36 M
services Aot 2025 CAD -376 M CAD CAD
(désaisonnalisée)
Taux de chomage Septembre 2025 71% 71% +0 pt
CEMEIEE s ok 3 85,4Mds | 86,0Mds | -0,6 Md
calculé en Aot 2025 CAD CAD CAD
glissement mensuel
ggga'rfarfﬁ%een Aot 2025 UV 69,7 Mds (R

- ou CAD CAD CAD
glissement mensuel
Taux de change
EUR/CAD Septembre 2025 1,6236 1,6077 +0,02
VEILL @12 HieligE Septembre 2025 | 1,3833 1,3802 +0,0031

USD/CAD




Quelques notes du mois d’octobre

La filiere de I'hydrogéne bas carbone au Canada

v Depuis 2020, le gouvernement canadien a identifié

I'hydrogéne bas comme un moyen d’atteindre ses

objectifs de réduction des gaz a effet de serre. Déja
grand producteur d’hydrogene carboné, le Canada
aspire a augmenter sa production d’hydrogéne bas
carbone, tout en maintenant son industrie fossile en
Alberta (annexe 1). La filiere est structurée a I'Est
autour de projets massifs d’hydrogéne a base
d’électrolyse  encore en étude, visant une
consommation locale, mais aussi lI'export vers les
Etats-Unis, I'Europe et I'Asie. Les ambitions du pays en matiere d’hydrogene décarboné se heurtent
cependant a certaines difficultés. Hors Alberta, la filiere ne dispose pas encore de suffisament
d’infrastructures pour le transport local, tandis que la demande reste trés limitée pour un hydrogéne

pouvant dépasser les 10 CAD/kg H2, en concurrence avec un hydrogene fossile a 1,5 CAD/kgH2.

Le financement des réseaux de transporten commun face al'enjeu de leur
modernisation

Les transports en commun au Canada font face
a d'importantes contraintes pour trouver de
nouveaux financements, alors que les revenus
liés a leur utilisation n‘ont pas encore retrouvé
leur niveau d’avant COVID. Cette situation est
d’autant plus prégnante que les réseaux doivent
parallélement envisager leur expansion et leur
modernisation, tout en répondant aux objectifs
de  neutralit¢  carbone  fixés par les

gouvernements provinciaux et fédéral dans les

ou de tarification.



M. Eric Lamouroux, Consul général de France a Québec s’est rendu du 7 au 8
octobre a Rouyn Noranda, en Abitibi Témiscamingue, afin d'y rencontrer les
principaux acteurs de I'écosystéme minier (Groupe MISA, Institut national des
Mines du Québec, Centre Technologique des résidus industriels (CTRI), 48° Nord,
UQAT, la Fonderie Horne). Les discussions ont porté sur les opportunités qu’offre
le Québec (1200 projets d’exploitation miniere) aux entreprises frangaises dans le
secteur des métaux et minerais critiques. Cette rencontre a précédé la signature
a Orléans, le 16 octobre, de I'entente de collaboration France Québec
« Consortium desbatisseurs de mines du Québec » entre le groupe MISA, le réseau
scientifique MCS et la Task Force Matériaux critiques (Pole AVENIA, A3M, Team2
et MEDEF International). Elle a également permis d’évoquer les participations
croisées aux salons Géologia, qui se tiendra a Nancy les 6 et 7 novembre, et
Québec Mines et Energie a Québec, du 17 au 20 novembre, auquel participeront
plusieurs PME francaises, le Pole AVENIA et le BRGM.

La 4éme édition du Forum In Cyber (FIC) Canada qui s’est tenu a Montréal, les
14 et 15 octobre, quiregroupait des participants venus de 35 pays a été marquée
par la forte présence francaise. M. Michel Miraillet, Ambassadeur de France au
Canada, a soutenu le renforcement de la coopération internationale dans le
domaine de la cybersécurité notamment a travers le mécanisme de Tallinn qui
regroupe 45 acteurs. Il s'est entretenu avec M. Gilles Bélanger, Ministre de la
Cybersécurité et du Numérique québécois, et avec les représentants des
entreprises de la région des Hauts de France (Blanc Cristal Expertise (expertise
en marketing digital), Cyber Connect (plateforme de référencement), Open
CVE (gestion des vulnérabilités), Gottaphish (sensibilisation a la cybersécurité /
au phishing). M. Jean-Paul Mulot, conseiller régional des Hauts-de-France,
délégué aux relations internationales depuis 2021, a rappelé la tenue en avril
2026 a Lille du Forum In Cyber dont le FIC de Montréal avait repris le modele.
Le Général Husson de la Gendarmerie nationale s’estentretenu avec M. Le Bouyonnec, Sous Ministre de la
Cybersécurité et du numérique du Québec, sur la coopération bilatérale et la perspective d’'un Hub
francophone de lutte contre les cyberattaques. Lors d’'un atelier organisé par Business France, Atos a
présenté ses solutions de souveraineté numérique. OVH Cloud a rappelé son inscription au registre des
solutions souveraines du Canada et présenté la plateforme OPCP adoptée récemment. Enfin, Schneider
Electric estintervenu pour rappeler les enjeux économiques et de sécurité que représentait la protection

des infrastructures.
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