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VIETNAM

Le commerce de biens entre la France et le Vietham en 2024 :
des échanges (et un déficit) en nette hausse

En 2024, la France a échangé pour 8,5 Md EUR de biens avec le Vietnam (+11,5%). Avec des exportations
valorisées a 1,5 Md EUR (en forte hausse+26%), la France est le 21eme fournisseur du Vietnam avec une part
de marché stable et estimée a un peu plus de 0,5%. Les importations, estimées a 7 Mds USD en 2024 (+8,4%),
ont encore creusé le déficit bilatéral (5,5 Md EUR), qui devient le cinquiéme déficit bilatéral francais (7éme en
2023). Ce déficit tient essentiellement a des facteurs structurels (réle d""atelier du monde” joué par le Vietnam,
concurrence asiatique, etc.). A I'avenir, cependant, certaines évolutions réglementaires (ajustement carbone
aux frontieres, devoir de vigilance, etc.) et sociétales (développement des classes moyennes, vieillissement, etc.)

pourraient participer a rééquilibrer a la marge nos relations commerciales.
Un commerce dynamique entre deux partenaires trés secondaires

En 2024, selon les douanes francaises, la France a échangé pour 8,5 Md EUR de biens avec le Vietham
(+11,5%), enregistrant un déficit de 5,5 Md EUR (+4,3%). Ce résultat intervient alors que le commerce
extérieur de marchandises du Vietnam a augmenté de 15,4% en 2024 pour atteindre 786,3 Mds USD, un
nouveau record, cependant que les échanges internationaux de la France ont, eux, enregistré un léger recul
(-1,6% pour les exportations ; -4% pour les importations). Les douanes viethnamiennes font de la France le 24°™e
partenaire commercial du pays (0,7% du total des échanges de biens), et son quatriéme partenaire européen
derriére les Pays-Bas (10°™¢), I'Allemagne (13%™) et I'ltalie (21™m¢). 7éme déficit bilatéral francais en 2023, le
déficit de la France avec le Vietnam devient ainsi notre cinquiéme déficit bilatéral, et le deuxiéme hors Union
Européenne, (loin) derriere la Chine. Il demeure néanmoins limité en valeur (2,6% du déficit commercial
francais). Concernant le commerce de services, les derniéres données disponibles datent de 2021. Elles
faisaient apparaitre un solde positif (225 M EUR) pour la troisieme année consécutive, pour des échanges en
forte augmentation (7,7 Md EUR, en croissance de 50%).

Avec des exportations estimées a 1,5 Md EUR en 2024, en hausse de 26%, la France est le 21¢™¢
fournisseur du Vietnam avec une part de marché stable et estimée a un peu plus de 0,5%. S'il s'est agi
de la meilleure performance francaise a I'export vers le Vietnam depuis 2019, la part de marché de la France
tend a baisser depuis une dizaine d'années (0,8% en 2014) et est inférieure a celles de I'Allemagne (0,99%) et
de I'lrlande (0,96%). Alors qu’en 2023, prés des trois quarts des exportations frangaises étaient concentrées
autour de quatre postes’, les exportations francaises se sont diversifiées en 2024. Poursuivant leur forte
croissance (+37,7%), les produits pharmaceutiques représentent 24% des exportations francaises vers le
Vietnam (364,4 M EUR)?, devant les produits de la construction aéronautique et spatiale, qui ont été multipliés
par pres de 18 pour atteindre 227 M EUR (75% des exportations francaises) grace a la livraison de trois A
Airbus A320 Neo a Vietjet. Ensembile, les principaux produits agroalimentaires (boissons, produits laitiers et
glaces, produits alimentaires divers, produits sylvicoles) ont, eux, représenté 9,9% des exportations francaises
vers le pays. Les exportations de parfums et cosmétiques, qui représentaient en 2023, 6,9% du total,
poursuivent en revanche leur repli (-9,7% en valeur en 2024, apres -20% en 2023) pour ne plus représenter
que 5% des exportations francaises vers le Vietnam.

Avec des importations estimées a 7 Mds USD en 2024, en hausse de 8,4%, la France est un marché tres
secondaire pour le Vietnam (24eme client, 0,8% des exportations vietnamiennes). Comme en 2023, les
douanes vietnamiennes font de la France le 6™ client européen du Vietnam derriére les Pays-Bas (port
d'entrée pour des produits destinés a d'autres Etats membres, les Pays-Bas ont absorbé 25% des exportations

T En l'occurrence : produits pharmaceutiques ; chimie, parfums et cosmétiques ; produits agroalimentaires ; équipements mécaniques.
2 Sanofi, Servier, Pierre Fabre, Biocodex, Biomérieux, Aguettant, sont implantés au Vietnam.


https://lekiosque.finances.gouv.fr/site_fr/A129/data_brutes.asp?id=P50VN_Z5530_Z5500
https://lekiosque.finances.gouv.fr/site_fr/conjoncture/structure.asp

vietnamiennes vers ['Union Européenne), I'Allemagne, I'ltalie, I'Espagne et la Belgique, pays vers lesquels les
exportations vietnamiennes ont cru de maniere encore plus dynamique en 2024. Vu depuis la France, le
Vietnam est le 19°™¢ fournisseur de I'hexagone, qui n‘accuse a I'égard de Hanoi aucune dépendance
commerciale critique®. Les exportations vietnamiennes vers la France restent dominées par les produits finis
a forte intensité en main d'ceuvre : produits en cuir, bagages et chaussures (26% du total, en hausse de 10%) et
articles d’'habillement (77,6%, en hausse de 12,6%). Grace, notamment, au dynamisme des exportations de
produits informatiques (+47%), les produits informatiques et de téléphonie, ainsi que les produits
électroniques grand public, constituent désormais, ensemble, le deuxiéme principal poste a I'export (20,5%).

Un déficit structurel, qui pourrait néanmoins se rééquilibrer a la marge a moyen terme

L'accroissement du déficit commercial bilatéral et I'érosion des parts de marché francais relévent
essentiellement de facteurs structurels. Le Vietnam a vu la part de son industrie dans son PIB (secteur de
la construction inclus) passer de 33% a 38% entre 2014 et 2024. Cette industrialisation est notamment le
résultat de relocalisations d'usines de multinationales étrangeres, suivant parfois des logiques « Chine+1 »
(de-risking, droits de douane américains, etc.), et intéressées par les possibilités offertes par le Vietnam pour
produire ou assembler a moindre co(t a des fins d'exportation vers les marchés occidentaux. Cette logique
nourrit le commerce intra-groupe, qui concerne encore assez peu les entreprises francaises qui sont, au
surplus, présentes en nombre limité dans le pays (environ 230 implantations contre 500 entreprises allemandes
et 2000 entreprises japonaises). Les secteurs les plus concernés par ces tendances sont, en outre, des
industries (textile, électronique, etc.) désormais peu présentes en France et en Europe (qui dépendent donc
structurellement des importations dans ces secteurs). Par ailleurs, sur la méme période, la France a vu la part
de l'industrie manufacturiére dans son PIB stagner autour de 12% de son PIB, limitant ses capacités de
projection a I'export. S'ajoute a cela le fait que le marché vietnamien, bien que rendu dynamique grace a
I'essor de classes moyennes, est encore trés sensible au prix, peu réceptif aux principaux arguments de I'offre
francaise (qualité, durabilité, etc.), et trés concurrentiel.

A I'avenir, les évolutions réglementaires et sociétales pourraient néanmoins participer a rééquilibrer a
la marge les relations commerciales entre nos deux pays. Si la consolidation du Vietnam dans son réle
d'« atelier du monde » devrait permettre au pays de continuer a dégager d'importants excédents courants,
I'entrée en vigueur de certaines réglementations européennes pourrait freiner la pénétration des produits
vietnamiens sur le continent. C'est notamment le cas de la directive sur le devoir de vigilance des entreprises,
qui pourrait impacter négativement les exportations de produits textile, la plupart des productions
vietnamiennes intégrent des intrants chinois*. Alors que le Vietnam rencontre des difficultés a verdir son
bouquet énergétique (les émissions carbone liées a l'export représentent plus d'un tiers des émissions totales
du pays®), I'entrée en vigueur pleine et entiére du mécanisme d'ajustement carbone aux frontiéres a compter
de fin 2025 pourrait aussi affecter la compétitivité prix de certains produits vietnamiens. Les produits
concernés par ce mécanisme (acier, aluminium, fertilisants, etc.) ne figurent néanmoins pas parmi les premiers
postes d'exportation du Vietnam vers la France. Inversement, certaines de nos exportations pourraient, a
terme, tirer profit de certaines mutations en cours du marché vietnamien (émergence d'une classe moyenne,
vieillissement, forte demande en infrastructures), qui restera néanmoins tres concurrentiel et sensible au prix.
Enfin, nos livraisons dans le domaine aéronautique qui ont fortement baissé par rapport au pic des années
2015-2017 pourraient repartir a la hausse a moyenne terme.

Structurel, le déficit enregistré par la France dans ses échanges de biens avec le Vietnam est, pour une large
part, imputable au réle joué par le Vietnam dans les chaines de valeur mondiales et a I'émergence d'une forte
concurrence asiatique. Alors qu'a court terme aucune livraison n'est prévue (les prochains appareils seront
assemblés a Hambourg), un rééquilibrage par le haut de nos échanges semble difficile a moyen terme. Entré
en vigueur le Ter aoGt 2020, I'accord de libre-échange entre I'Union Européenne et le Vietnam (EVFTA) a
permis certaines avancées, sans toutefois induire une augmentation significative de la pénétration des
produits frangais et européens sur le marché vietnamien. Leurs parts de marché se sont méme réduites depuis
2019. Dans ce contexte, et méme si les efforts visant a favoriser la pénétration des produits francgais sur le
marché vietnamien doivent évidemment étre poursuivis, c'est peut-étre surtout du possible ralentissement a
venir des exportations vietnamiennes vers |'Europe que pourrait provenir un rééquilibrage des échanges.

3 Le seul poste d'importation pour lequel le Vietnam est un fournisseur majeur de la France sont les ouvrages de sparterie ou de vannerie.
En 2023, 14,9% des importations francaises de ces produits artisanaux provenaient du Vietnam. Source : base de données FLEX (DGT).
4 En 2022, I'industrie textile vietnamienne a été accusée de contourner le Uyghur Forced Labor Prevention Act américain.

> Source : “Global Carbon Project, Our World in Data” via Banque Mondiale. Il s'agit de la proportion la plus élevée de tous les pays de
la région.


https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2a213010-b486-4a07-8c7f-ae68d7d0c4f8/files/58c344a2-d554-4523-957a-fc20126c505a
https://www.ecotextile.com/2022040129172/social-compliance-csr-news/vietnam-accused-of-laundering-xinjiang-cotton.html

ANNEXE 1 : évolution du commerce de biens du Vietnam en valeur (2008-2024)
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Sources : douanes vietnamiennes

ANNEXE 2 : évolution du commerce bilatéral de biens en valeur (2015-2024)
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ANNEXE 3 : évolution des parts de marché a I'export de la France au Vietnam (commerce de biens)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

France 0,61% 0,57% 0,62% 0.57% 0,48% 045% 0.5% 0.53%
Allemagne - - - - 12% 1% 1,1% 0,99%
Irlande - - - - 1,3% 0,93% 0,95% 0,96%
Italie - - - - 0,52% 0,5% 0.5% 0.52%

Sources : douanes vietnamiennes




ANNEXE 4 : évolution du commerce bilatéral de services en valeur (2012-2021)
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ANNEXE 5 : principaux clients du Vietnam (biens) en 2024 et 2023

Exportations vietnamiennes en 2024: 405,5 Mds USD, +14,3%

Exportations vietnamiennes en 2023: 354,7 Mds USD, -4,6%

Principaux clients du Vietnam

Principaux clients du Vietnam
En Mds USD En % Evolution en g.a

MONDE 405,5 100,0% 14,3%
1 Etats-Unis 119,5 29,5% 23,2%
2 Chine 61,2 15,1% -0,2%
3 Corée du Sud 25,6 6,3% 9,1%
4 Japon 24,6 6,1% 5,4%
5 Pays-Bas 13 3,2% 26,9%
6 Hong Kong 12,4 3,1% 29,3%
7 Inde 9,1 2,2% 6,7%
8 Allemagne 7,9 1,9% 7,3%
9 Thailande 78 1,9% 8,3%
10 Royame-Uni 75 1,8% 18,9%
24 France 34 0,8% 7,5%

Source: Douanes VN, chiffres préliminaires

En Mds USD En % Evolution en g.a

MONDE 354,7 100,0% -4,6%
1 Etats-Unis 97 27,3% -11%
2 Chine 61,3 17,3% -6%
3 Corée du Sud 235 6,6% -3%
4 Japon 233 6,6% -4%
6 Pays-Bas 10,2 2,9% -2%
5 Hong Kong 9,6 9,9% -12%
8 Inde 8,5 2,4% 7%
7 Allemagne 74 7,6% -18%
9 Thailande 7,2 2,0% -4%
10 Royaume-Uni 6,3 1,8% 5%
24 France 32 0,9% -14%

Source: Douanes VN; statistiques officiels

ANNEXE 6 : principaux fournisseurs du Vietnam (biens) en 2024 et 2023

Importations vietnamiennes en 2024: 380,8 Mds USD, +16,7%

Importations vietnamiennes en 2023: 326,4 Mds USD, -9,2%

Principaux fournisseurs du Vietnam
En Mds USD En % Evolution en g.a

MONDE 380,8 100,0% 16,7%
1 Chine 144 37,8% 30,2%
2 Corée du Sud 55,9 14,7% 6,5%
3 Taiwan 22,7 6,0% 23,5%
4 Japon 21,6 5,7% -0,2%
5 Etats-Unis 151 4,0% 9,3%
6 Thailande 12,4 3,3% 5,6%
7 Indonésie 10,5 2,8% 20,6%
8 Malaisie 9,1 2,4% 20,6%
9 Australie 7,6 2,0% -11,0%
10 Koweit 7,3 1,9% 23,8%
21 France 2 0,5% 23,1%

Source: Douanes VN; statistiques préliminaires

Principaux fournisseurs du Vietnam
En Mds USD En % Evolution en g.a
MONDE 326,4 100,0% -9%
1 Chine 110,7 33,9% -6%
2 Corée du Sud 52,5 16,1% -15%
3 Japon 21,6 6,6% -7%
4 Taiwan 18,4 5,6% -19%
5 Etats-Unis 13,8 4.2% -5%
6 Thailande 11,8 3,6% -16%
8 Indonésie 8,7 2,7% -10%
7 Australie 8,5 7,7% -16%
9 Malaisie 7.8 2,4% -14%
10 Koweit 59 1,8% -11%
23 France 1,6 0,5% 0%
Source: Douanes VN; statistiques officiels




ANNEXE 7 : principales exportations francaises vers le Vietnam en 2024 (% du total)
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= Produits pharmaceutiques
Produits de la construction aéronautique et spatiale
= Parfums, cosmétiques et produits d'entretien
= Boissons
Produits chimiques divers
Machines diverses
= Produits laitiers et glaces
= Matériel électrique
= Produits chimiques de base
= Articles d'habillement
= Cuir, bagages et chaussures
= Composants et cartes électroniques
= Produits alimentaires divers

Autres

ANNEXE 8 : principales exportations vietnamiennes vers la France en 2024 (% du total)

= Cuir, bagages et chaussures
Articles d'habillement
= Téléphones et équipements de communication
= Ordinateurs et équipements périphériques
Matériel électrique
Articles de sport, jeux et jouets
= Produits électronique grand public
= Machines et équipements d'usage général
= Meubles
= Produits de la culture et de I'élevage

= Autres



