




Profit : le profit des grandes entreprises industrielles 

chinoises en légère augmentation sur la période allant 

de janvier à octobre   

Le Bureau National des Statistiques (NBS) a publié les chiffres du profit des 

grandes entreprises industrielles chinoises. Sur la période allant de janvier 

à octobre 2025, le profit total de ces entreprises s’est élevé à 

5 950 Mds RMB (725 Mds EUR), en augmentation de 1,9 % par rapport à la 

même période l’année dernière, et en baisse de 5,5 % en glissement annuel 

en octobre  

Dans le détail, les entreprises d’Etat (SOE) voient leurs profits stagner et 

celui des entreprises privées augmenter de 1,9 % par rapport à la même 

période l’année dernière. Les performances divergent également selon les 

secteurs : les entreprises manufacturières ont vu leurs profits progresser de 

7,7 %, tandis qu’ils ont diminué de 27,8 % dans l’industrie minière. 

 

 

Politique : lancement d’un nouveau plan de stimulation 

de la consommation 

Le ministère de l'Industrie et des Technologies de l'Information (MIIT), la 

Commission nationale du Développement et de la Réforme (NDRC), le 

ministère du Commerce, le ministère de la Culture et du Tourisme, la 

Banque Centrale (PBoC) et l'Administration d'État pour la Régulation du 

Marché (SAMR) ont lancé un « Plan de mise en œuvre pour renforcer 

l'adéquation entre l'offre et la demande de biens de consommation afin de 

stimuler davantage la consommation ». Centré sur l’offre, il vise  i) à guider 

la modernisation industrielle par l'évolution de la consommation, en 

répondant à une demande diversifiée par une offre de meilleure qualité, et  

https://www.stats.gov.cn/sj/zxfb/202511/t20251127_1961933.html
https://www.miit.gov.cn/zwgk/zcwj/wjfb/tz/art/2025/art_33adc5a41c144cdc8fabce133f88f261.html?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.miit.gov.cn/zwgk/zcwj/wjfb/tz/art/2025/art_33adc5a41c144cdc8fabce133f88f261.html?utm_source=substack&utm_medium=email
https://www.miit.gov.cn/zwgk/zcwj/wjfb/tz/art/2025/art_33adc5a41c144cdc8fabce133f88f261.html?utm_source=substack&utm_medium=email


ii) à optimiser significativement la structure de l'offre de biens de 

consommation d'ici 2027 dans l’optique d’un marché plus dynamique. 

 

International : Tenue du dialogue financier de haut 

niveau Chine-Allemagne 

Le 17 novembre 2025, le vice-Premier ministre chinois He Lifeng et le vice-

chancelier et ministre allemand des Finances Klingbeil ont tenu à Pékin le 

quatrième dialogue financier de haut niveau Chine-Allemagne.  

Les pays se sont engagés à renforcer la coordination des politiques 

macroéconomiques par le biais des canaux multilatéraux et bilatéraux afin 

de promouvoir conjointement la reprise économique mondiale et le 

développement durable, ainsi que la stabilité financière mondiale.  

Ils sont également convenus : i) de renforcer leur coopération dans le 

domaine financier et d'élargir l'ouverture des marchés dans les deux sens, 

sur la base d'une concurrence loyale ; ii) d’améliorer conjointement la 

gouvernance économique internationale et ; iii) de soutenir un système 

commercial multilatéral fondé sur des règles, équitable, ouvert, transparent, 

inclusif, juste, durable et non discriminatoire, avec l'Organisation mondiale 

du Commerce (OMC) en son centre. 

Le vice-chancelier allemand, Lars Klingbeil, a déclaré avoir obtenu de la 

Chine « des assurances » selon lesquelles elle garantirait « un accès fiable 

et des chaînes d’approvisionnement stables » pour les terres rares et 

matières premières critiques. Cette promesse intervient après une série de 

restrictions chinoises sur le contrôle export de terres rares, qui avaient 

suscité des inquiétudes chez les acteurs de l’industrie allemande, en 

particulier dans les secteurs de l’automobile et des technologies vertes. 
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https://english.www.gov.cn/news/202511/18/content_WS691c59a0c6d00ca5f9a07a4c.html
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Banques : les banques publiques accroissent leur 

soutien aux entreprises publiques afin de régler les 

arriérés de paiement aux fournisseurs 

Les grandes banques publiques chinoises augmentent leur soutien financier 

aux entreprises d’Etat et aux plateformes de financement des 

gouvernements locaux, afin que ces dernières remboursent leurs impayés 

auprès des fournisseurs. Plusieurs provinces ont déjà mis en place des 

mesures afin de régler les arriérés de paiement, comme mentionné dans cet 

article de Jiemian. Les banques accordent des prêts « spéciaux » aux 

entreprises publiques qui n’arrivent pas à honorer dans les temps les 

paiements aux fournisseurs. 

Ces mesures s’inscrivent dans le programme d’aide au secteur privé, qui est 

considéré comme une priorité par les autorités (voir loi de promotion de 

l’économie privée). Plusieurs dispositifs d’aide ont été créés cette année, 

comme des facilités structurelles de la Banque Centrale chinoise, 

permettant aux banques d’accroitre leur soutien au secteur privé 

(notamment les PME) et de nouvelles réglementations facilitant l’accès des 

entreprises privées aux marchés publics. 

 

Marchés financiers : les marchés se stabilisent, 

découplage des marchés actions et obligataires 

Les marchés financiers chinois et hongkongais sont en phase de 

stabilisation après plus de deux semaines de baisse. Le CSI 300, la moyenne 

pondérée des indices technologiques et le Hang Seng Index ont 

respectivement baissé de -1,5 %, -1,3 % et -0,1 %. Depuis le début de la 

semaine, les marchés ont même légèrement rebondi. 

Alors que la baisse des marchés actions entraine généralement un report 

sur les marchés obligataires, ce phénomène ne se produit pas sur les 

obligations d’Etat chinoises. Les taux à 2 ans, 5 ans et 10 ans sont 

globalement stables, traduisant le non report des investisseurs vers les 

obligations de l’Etat chinois (les baisses de taux sont jugées improbables et 

la politique budgétaire est actuellement très active). Les taux des 

obligations d’Etat sont très bas depuis le début de l’année, avec un point 

bas en janvier 2025 à 1,01 % et 1,43 % actuellement pour les obligations 

d’Etat à 2 ans. 

 

  

https://finance.sina.cn/2025-09-18/detail-infqxmrf3833969.d.html?vt=4&cid=76654&node_id=76654
https://finance.sina.cn/2025-09-18/detail-infqxmrf3833969.d.html?vt=4&cid=76654&node_id=76654
https://english.www.gov.cn/news/202504/30/content_WS6811c4e7c6d0868f4e8f2372.html


 Tableau : Evolution des principaux indices boursiers chinois et 

hongkongais 

Evolutions CSI 300 SSE SZSE 

Moyenne des 

indices 

technologiques 

Chinext Star 50 BSE 50 

Hang 

Seng 

Index 

Depuis une 

semaine -1,5% -1,3% -2,1% -1,3% -1,0% -2,2% -4,8% 

-

0,1% 
Depuis le 

début de 

l'année 18,3% 28,0% 18,4% 45,7% 47,8% 37,7% 36,4% 32% 

 

Graphique : Evolution du CSI 300 sur les trois derniers mois 

 

 

 

Graphique : évolution du taux des obligations d’Etat chinoises 
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Défense commerciale : prolongation de la durée 

l’enquête de sauvegarde sur les importations de bœuf 

Le 25 novembre 2025, le ministère chinois du Commerce (MOFCOM) a 

annoncé sa décision de prolonger jusqu’au 26 janvier 2026 la période 

d’enquête relative à d’éventuelles mesures de sauvegarde sur les 

importations de viande bovine « compte-tenu de la complexité de cette 

affaire ». 

Pour rappel, le 27 décembre 2024, le MOFCOM a annoncé l’ouverture de 

l’enquête de sauvegarde, d’une durée de huit mois, visant à déterminer si 

(i) si les importations chinoises de viande bovine ont augmenté en volume 

et (ii) si cette augmentation a causé un préjudice grave aux producteurs 

chinois. Le 6 août 2025, le MOFCOM avait annoncé une première 

prolongation de l’enquête jusqu’au 26 novembre 2025, « compte-tenu de 

la complexité de cette affaire » (voir les brèves du SER de Pékin – semaine 

du 25 août 2025). 

 

Relations UE-Chine : visioconférence entre Wang 

Wentao et Maroš Sefcovic au sujet de Nexperia 

Le 26 novembre 2025, le commissaire européen Maroš Sefcovic s’est 

entretenu par visioconférence avec le ministre chinois du Commerce, Wang 

Wentao, afin d’échanger sur la situation de Nexperia et les mesures 

chinoises de contrôle export. 

Wang Wentao a réaffirmé que les perturbations sur la chaîne mondiale des 

semi‑conducteurs résultaient des décisions du gouvernement néerlandais, 

et non d’une volonté de la Chine de restreindre l’accès à ces produits. Il a 

également souligné que la récente décision des Pays-Bas de suspendre leur 

ordonnance de prise de contrôle administrative constituait « un premier 

pas » vers la résolution du dossier, mais que les procédures administratives 

et judiciaires à l’encontre de l’entreprise n’avaient pas encore été 

intégralement levées. 
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https://trb.mofcom.gov.cn/myjjdc/art/2025/art_951ed61ac80c495aa1b44a6f6e1baf65.html
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https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2025/08/29/breves-hebdomadaires-du-ser-de-pekin-semaine-du-25-aout-2025
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2025/08/29/breves-hebdomadaires-du-ser-de-pekin-semaine-du-25-aout-2025
https://www.mofcom.gov.cn/xwfb/bldhd/art/2025/art_f98fa927f80245718c9c076d5a77750a.html


Industrie minière : Pékin actualise son catalogue 

technologique 

Le Ministère des Ressources naturelles (MNR) chinois a publié son 

Catalogue des technologies avancées et applicables pour la conservation et 

l’utilisation globale des ressources minérales édition 2025, dans lequel il 

présente 376 technologies, dont 186 nouvelles par rapport à l’édition de 

2022. 

Cette mise à jour couvre les segments de l’exploration, de l’extraction, du 

raffinage, de la décarbonation et de la numérisation du secteur. L’objectif 

affiché par Pékin est la promotion d’un développement de « haute qualité » 

de l’industrie minière. 

 

Minerais : la Chine étend l’interdiction d’achats de 

minerais de fer extraits par l’entreprise australienne 

BHP 

China Mineral Resources Group (CMRG), le négociant de l’Etat chinois en 

minerais de fer, a ordonné aux aciéries chinoises et aux commerçants de 

cesser l’achat de minerais de fer auprès de l’entreprise d’extraction minière 

australienne BHP. L’interdiction concerne les Jingbao fines, un minerai à 

faible teneur en fer. Cette décision s’ajoute à l’interdiction prononcée en 

septembre visant les Jimblebar blend fines (également un minerai à faible 

teneur et contenant plus d’impuretés), après l’échec de négociations 

contractuelles avec BHP. 

L’interdiction concerne les cargaisons maritimes ainsi que les stocks dans 

les ports chinois et vise à bloquer les pratiques de contournement qui 

consistent à masquer l’origine du minerai à l’aide de mélanges, dont 

certains ont déjà été détectés par CMRG.  

 

Télécommunications : l’Allemagne réfléchirait à exclure 

certains équipements Huawei 

Le chancelier allemand Friedrich Merz aurait déclaré lors d’une récente 

conférence que « Au sein du gouvernement [allemand], nous avons décidé 

que, dans la mesure du possible, nous remplacerions  les composants, par 

exemple pour les réseaux 5G, par des équipements que nous produisons 

nous-mêmes ». Les produits chinois seraient également exclus des marchés 

pour la 6G.  

 

https://www.pecmnr.cn/news.html?aid=5316055
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-11-21/china-s-giant-iron-ore-trader-widens-ban-to-another-bhp-product
https://www.handelsblatt.com/technik/it-internet/infrastruktur-bundesregierung-plant-ausschluss-von-huawei-aus-dem-6g-netz/100174493.html


Données : la CAC publie un projet de réglementation 

sur les informations personnelles 

Le 22 novembre 2025, l’administration du cyberspace (CAC) a publié un 

projet de réglementation sur la protection des informations personnelles 

pour les plateformes en ligne comptant plus de 10 millions d’utilisateurs 

actifs mensuels. 

Selon Trivium, ces règles semblent s’inspirer du cadre européen applicable 

aux services en ligne dépassant 45 millions d’utilisateurs. La CAC impose 

des exigences strictes de localisation des données, la personne désignée 

pour gérer les informations personnelles et les responsables des centres de 

données devant par exemple être citoyen chinois. La CAC se réserve 

également le droit d’obliger les entreprises à confier le stockage des 

données à un tiers agréé si elles ne garantissent pas un niveau suffisant de 

sécurité, une mesure absente des règles européennes. 
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https://www.cac.gov.cn/2025-11/22/c_1765543463511624.htm
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Energie : hausse de 5,1 % de la consommation 

d’électricité sur les 10 premiers mois de l’année  

Selon l’Administration nationale de l’énergie (NEA) chinoise, la Chine a 

consommé 8 624,6 TWh de janvier à octobre, environ 418 TWh de plus que 

pour 2024, soit une hausse de 5,1 % en glissement annuel. Pour situer ce 

chiffre, la consommation française d’électricité sur l’année 2024 était 

d’environ 450 TWh.  

La NEA note en particulier une hausse de 3,7 % en g.a. de la consommation 

d’électricité pour l’industrie (63,5 % du total) et une hausse de 8,4 % en g.a. 

de l’industrie tertiaire (19,3 %, du total). Cette dernière serait tirée par les 

« services de recharge et d’échange de batteries, les industries de 

transmission d’informations, de logiciels et de technologies de 

l’information. » La consommation du secteur résidentiel (15,7 % du total) 

augmente, elle, de 6,9 %.  

 

Climat : mention dans Xinhua d’un pic de 

consommation de charbon « autour de 2027 » et d’un 

pic de consommation de pétrole « autour de 2026 » 

Dans un article publié le 24 novembre, l’agence nationale de presse chinoise 

Xinhua indique que la consommation de charbon en Chine devrait atteindre 

son pic « autour de 2027 », et celle du pétrole culminerait « autour de 

2026 ». Pékin affirme vouloir atteindre ces plafonds au cours des cinq 

prochaines années, tout en garantissant la stabilité de l’approvisionnement 

énergétique. La consommation de charbon sera, selon le communiqué, 

progressivement réduite et optimisée.  

Ces orientations s’inscrivent dans le cadre du 15ème plan quinquennal avec 

la recommandation du « travail vers l’atteinte de la consommation 

maximale de charbon et de pétrole » (voir les Brèves du SER de Pékin – 

semaine du 27 octobre 2025) ainsi que la contribution déterminée au 

niveau national (CDN) qui fixe une réduction totale des émissions de gaz à 

effet de serre entre 7 et 10 % par rapport au niveau du pic (voir les Brèves 

du SER de Pékin – semaine du 3 novembre 2025). 
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Hangzhou : l’industrie de l’intelligence artificielle (IA) 

poursuit son développement rapide 

Au troisième trimestre 2025, les revenus des « industries clefs du secteur de 

l’intelligence artificielle » de la ville de Hangzhou ont enregistré une 

croissance de 25,9 % pour atteindre 317,9 Mds CNY (45 Mds USD), soit 64,3 

% du total provincial. Les bénéfices réalisés par ces mêmes industries ont 

pour leur part augmenté de 55,8 % sur la période. Siège d’Alibaba 

(commerce électronique), HikVision et Dahua (caméras de surveillance), la 

ville de Hangzhou est également connue pour accueillir les « six petits 

dragons » de l’IA dont font partie Deepseek (LLM) et Unitree Robotics 

(robotique humanoïde). En juin 2025, la ville a publié sa stratégie visant à 

consolider son positionnement comme haut lieu de l’innovation en 

intelligence artificielle. Afin de réduire les coûts de développement et 

opérationnels, elle prévoit notamment le déploiement rapide de clusters de 

calcul à grande échelle, l’optimisation des réseaux de transmission et la 

construction de « supermarchés de calcul » (l’achat de capacités de calcul 

pourra en outre être subventionné à hauteur de 30 % du montant du 

contrat maximum). Le déploiement de l’IA sera favorisé dans les domaines 

de la santé (ex. : diagnostics, gestion des patients), de l’éducation, du 

commerce, des transports et de la gouvernance urbaine. 

 

Shanghai : bioMérieux ouvre un nouveau centre 

d’innovation à Shanghai (Pudong) labellisé GOI 

Le 12 novembre 2025, bioMérieux, leader mondial du diagnostic 

microbiologique in vitro, a inauguré un nouveau « Centre d'Innovation 

Ouverte » dans le district de Pudong à Shanghai. Le centre de près de 1600 

mètres carrés adopte un modèle d’« innovation conjointe » pour collaborer 

avec des entreprises innovantes locales. Ce centre s’inscrit dans le cadre de 

l’initiative Group Open Innovation (GOI) du district de Pudong à Shanghai. 

Lancée en 2021, l’initiative encourage les leaders industriels mondiaux à 

créer des « plateformes d’innovation ouverte » et vise à attirer dans le 

district les entreprises innovantes de 13 secteurs avancés.. Les centres 

d'innovation de Bayer, Pfizer, Sony, Novo Nordisk font aussi partie de 

l’initiative et ont reçu des certifications « centres d'innovation ouverts ».  
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https://mp.weixin.qq.com/s/IIvvvaHdGnuJ-D67OTYF5w
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Finance : la reprise des IPO à Hong Kong offre une porte 

de sortie au capital-investissement exposé à la Chine 

L'essor des introductions en bourse (IPO) à Hong Kong est en train de 

fournir une porte de sortie longtemps attendue par les sociétés de capital-

investissement (PE) détenant des portefeuilles chinois vieillissants. Ce 

regain de confiance est renforcé par le rebond des actions cotées à Hong 

Kong, l'indice Hang Seng ayant progressé de 28 % depuis le début de 

l'année, contre 13 % pour le S&P 500. Et Hong Kong est redevenue la 

première destination mondiale cette année pour les IPO avec 18,2 Mds 

USD levés à fin octobre 2025.  

Les sociétés de capital-investissement redeviennent prudemment 

optimistes concernant la Chine, attirées par des valorisations attractives et 

l'espoir d'une reprise de la confiance des consommateurs. Wu Qing, chef 

de la Commission chinoise de réglementation des valeurs mobilières, a 

réaffirmé en octobre la volonté des autorités de simplifier les mécanismes 

de cotation à Hong Kong. 

Cependant, les experts relèvent l’importance du stock des demandes d'IPO, 

qui pourrait retarder les plans de sortie. Selon la Bourse de Hong Kong, 

plus de 300 demandes d'IPO étaient encore en phase de traitement fin 

octobre, contre moins de 70 à la même période  l’année précédente,  

 

Finance : rendements cachés des LGFV (Local 

government financial vehicle) chinois à Hong Kong 

Selon Bloomberg, une pratique controversée de financement, interdite en 

Chine continentale, refait surface à Hong Kong, où des banques aident des 

investisseurs à obtenir des rendements obligataires bien supérieurs aux 

taux officiels. Pour contourner les contraintes réglementaires et attirer des 

capitaux, certains véhicules de financement des gouvernements locaux 

(LGFV) chinois effectuent des paiements supplémentaires non documentés 

lors de la vente d'obligations. 

Au cours du deuxième trimestre, des dizaines de LGFV ont ainsi levé 3,3 

Mds USD à Hong Kong en offrant des rendements pouvant atteindre le 

double, voire plus, du taux d'intérêt officiel affiché (par exemple, un 

rendement total de 16 % pour un taux officiel de 8 %). Ce montant 

représente près d'un tiers du capital levé à l'étranger par ces entités durant 

cette période. 

Cette méthode de financement soulève des questions sur la gravité des 

problèmes de liquidité des LGFV et suggère que le programme de Pékin 

de 1 400 Mds USD pour alléger la dette provinciale pourrait être insuffisant. 

https://www.cnbc.com/2025/11/19/hong-kong-ipo-boom-offers-lifeline-to-china-private-equity-exits-.html
https://www.bloomberg.com/graphics/2025-china-hk-bond-stunning-return/


Les rendements cachés, souvent versés sous forme de « frais de conseil » 

ou via des escomptes non documentés, enfreignent les règles de conduite 

de la Securities and Futures Commission (SFC), qui a indiqué qu’elle 

prendrait des mesures réglementaires à l’encontre des sociétés agréées 

dont les pratiques ne seraient pas conformes aux normes. Ces pratiques 

entraînent une forte volatilité sur le marché secondaire, car les obligations 

sont souvent revendues peu après l’émission, poussant les rendements 

affichés à se rapprocher du taux non officiel promis. 

 

Devises : Hong Kong pousse l'usage des monnaies 

locales pour protéger l’Asie des incertitudes mondiales 

Hong Kong intensifie ses efforts pour étendre l’utilisation des monnaies 

locales en Asie-Pacifique, notamment via le développement d’un marché 

obligataire en devises locales. S'exprimant lors du quatrième Forum sur la 

coopération économique et la stabilité financière de l'ASEAN+3 (ASEAN+ 

Chine, Japon, Corée du Sud), le Chef de l'Autorité monétaire de Hong Kong 

(HKMA), Eddie YUE, a souligné la nécessité de renforcer l’intégration 

financière régionale face aux chocs tarifaires, aux perturbations des chaînes 

d’approvisionnement et à une volatilité accrue des marchés, en rappelant 

que la majeure partie de la facturation du commerce régional reste libellée 

en devises étrangères à la région. 

Ces initiatives s’inscrivent dans le prolongement de l’Asian Bond Markets 

Initiative lancée en 2002, qui vise à canaliser l’épargne asiatique vers les 

marchés obligataires en monnaies locales.  

Pour rappel, la HKMA a déjà lié son système de paiement rapide (FPS) à 

ceux de la Thaïlande (PromptPay) et de la Chine continentale (Internet 

Banking Payment System). De plus, la HKMA explore le règlement des 

paiements transfrontaliers via le projet mBridge, plateforme de monnaie 

numérique de banque centrale créée conjointement avec la Banque 

populaire de Chine, les banques centrales de Thaïlande et des Émirats 

arabes unis, et le hub d'innovation de la BRI à Hong Kong.  

 

Investissement : l'Université Baptiste de Hong Kong 

vise 10 % d'investissements privés dans sa dotation 

L'Université Baptiste de Hong Kong prévoit de porter la part des 

investissements non cotés à 10% de son portefeuille de dotation, évalué à 

environ 1 Md USD, afin de se diversifier face à la volatilité des marchés 

publics. Selon Kevin Liem, trésorier de l'université, cette stratégie vise à 

accroître l’exposition aux actifs alternatifs, en particulier le 

capital‑investissement et le crédit privé, dans un contexte de corrélation 

décroissante entre actions et obligations qui fragilise les approches de 

portefeuille traditionnelles. Le fonds à long terme de l’université, qui reflète 

la performance de la dotation, avait notamment enregistré une perte de 

77,1 M USD sur l’exercice clos en juin 2022 mais a dégagé un rendement 

annuel nominal de 11,3% sur l’exercice clos en juin dernier.  

https://www.scmp.com/business/banking-finance/article/3334088/hong-kong-pushes-local-currency-use-shield-asia-global-uncertainties
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-11-25/a-1-billion-hong-kong-endowment-forays-into-private-investment


Attractivité : implantation de Revolut à Hong Kong 

La banque numérique britannique Revolut, valorisée à 75 Mds USD, prévoit 

de s'implanter à Hong Kong à la suite d’une rencontre entre ses dirigeants 

et le Secrétaire aux Finances de Hong Kong, Paul Chan, à Londres. La fintech 

s’est engagée à investir 13 Mds USD sur cinq ans pour soutenir son 

expansion internationale et porter sa base de clientèle mondiale de 65 à 

100 millions d’utilisateurs. 

En visite au Royaume-Uni, M. Chan a mis en avant l’attractivité de Hong 

Kong dans la finance et l’innovation technologique, notamment dans l’IA, 

la biotechnologie, la fintech et les nouvelles énergies, tout en soulignant les 

flux continus de capitaux et l’arrivée de talents internationaux.  
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https://www.scmp.com/news/hong-kong/hong-kong-economy/article/3334174/fintech-firm-revolut-plans-set-hong-kong-paul-chan-touts-citys-strengths-uk


Budget 2026 : prévision d’excédent budgétaire  

L'Assemblée Législative (AL) de Macao a adopté le projet de budget 2026, 

qui prévoit un excédent budgétaire de 658,4 M USD. Le secrétaire à 

l'Économie et aux Finances, Anton Tai, a précisé que le gouvernement 

anticipe des recettes totales de 14,7 Mds USD pour des dépenses de 

14,1 Mds USD.  

Malgré une croissance économique soutenue, avec un PIB en hausse de 4,2 

% au cours des trois premiers trimestres de l’année, le gouvernement a 

adopté une prévision prudente pour les recettes brutes des jeux en 2026, 

les fixant à 29,3 Mds USD, soit une moyenne mensuelle de 2,4 Mds USD. 

Les recettes fiscales directes des jeux devraient s'élever à 10,2 Mds USD 

pour l’ensemble de l’année. 
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https://macaonews.org/news/politics/macau-2026-budget-outline/


Economie : le salaire médian brut progresse de 4 % en 

2024, un record depuis plus de 10 ans  

Le salaire médian annuel à Taïwan a atteint 546 000 TWD en 2024, soit 

environ 45 500 TWD par mois (1 279 EUR), enregistrant une hausse de 4 % 

en glissement annuel, la plus forte depuis la publication de cette statistique 

en 2013. Il s'agit du montant brut, composé du salaire de base, des primes 

et des indemnités (dont les heures supplémentaires), avant les 

prélèvements obligatoires (cotisations sociales et impôts sur le revenu). 

D'après la Direction générale du budget, des comptes publics et des 

statistiques (DGBAS), cette hausse s'explique par i) un effet de base, le 

salaire médian n'ayant augmenté que de 1,4 % en 2023 en raison de la 

croissance économie ralentie (+1,1 %); et ii) la reprise forte des activités 

industrielles (notamment celles de l’IA) en 2024, ce qui a entraîné une 

hausse du salaire mensuel moyen de 4,4 % (61 002 TWD, soit environ 1 715 

EUR). Par secteur, les salariés des services financiers et de l'assurance sont 

les mieux rémunérés avec un salaire médian mensuel de 92 200 TWD (2 592 

EUR), qui progresse de 8,8 % en glissement annuel, suivi de ceux de la 

distribution d'électricité et de gaz (90 900 TWD ; -1,5 %). On observe 

également que le salaire médian mensuel dans l'industrie manufacturière 

enregistre une hausse de 4,8 % par rapport à 2023 en raison notamment de 

la croissance importante du secteur des composants électroniques (+9,6 %). 

Pour mémoire, l’inflation en 2024 s’est établie à 2,2%.  

 

Electronique : le taïwanais Foxconn annonce une série 

de partenariats portant sur l’IA et la robotique 

À l’occasion de la journée annuelle de conférences technologiques de 

Foxconn, les Hon Hai Tech Day, le leader de l’électronique taïwanais (213 

Mds USD de CA en 2024) a annoncé de nouveaux partenariats sur l’IA et la 

robotique. Le groupe taïwanais a annoncé collaborer avec l’américain 

OpenAI sur la conception et le développement de centres de données 

dédiés à l’IA aux Etats-Unis. OpenAI bénéficiera d’un accès facilité – sans 

obligation d’achat - aux systèmes de câblage, de réseau et d’alimentation 

pour serveurs IA produits par Foxconn dans ses usines américaines 

afin, notamment, de les évaluer. Le taïwanais a également annoncé une 

joint-venture avec Instrisic, filiale d’Alphabet spécialisée sur les logiciels et 

la robotique IA. Cette joint-venture vise à accélérer l’automatisation des 

processus de fabrication et d’assemblage par le développement d’une 

robotique intelligente plus généraliste, au-delà des solutions de robotique 

spécifiques à un segment de la chaîne de production.  
 

Par ailleurs, Foxconn a déclaré par l’intermédiaire de son unité dédiée au 

supercalcul IA et aux opérations de cloud, Visionbay.ai, que le centre de 

supercalcul développé par le groupe en partenariat avec Nvidia devrait être 

achevé d’ici la première partie de 2026. Estimé à 1,4 Md USD, ce centre de 

données de 27 mégawatts devrait être le premier centre de données d’Asie 

https://focustaiwan.tw/business/202511250026
https://ws.dgbas.gov.tw/001/Upload/463/relfile/10980/235514/113%E5%B9%B4%E5%8F%97%E5%83%B1%E5%93%A1%E5%B7%A5%E8%96%AA%E8%B3%87%E4%B8%AD%E4%BD%8D%E6%95%B8%E7%B5%B1%E8%A8%88%E7%B5%90%E6%9E%9C%E6%96%B0%E8%81%9E%E7%A8%BF.pdf
https://ws.dgbas.gov.tw/001/Upload/463/relfile/10980/235514/113%E5%B9%B4%E5%8F%97%E5%83%B1%E5%93%A1%E5%B7%A5%E8%96%AA%E8%B3%87%E4%B8%AD%E4%BD%8D%E6%95%B8%E7%B5%B1%E8%A8%88%E7%B5%90%E6%9E%9C%E6%96%B0%E8%81%9E%E7%A8%BF.pdf
https://www.foxconn.com/en-us/press-center/press-releases/latest-news/1905
https://www.foxconn.com/en-us/press-center/press-releases/latest-news/1905
https://www.2822news.com/news/business/ap-business/ap-openai-and-taiwans-foxconn-to-partner-in-ai-hardware-design-and-manufacturing-in-the-us/amp/
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/foxconn-can-make-1000-ai-racks-week-increase-next-year-chairman-says-2025-11-21/


alimenté par les GPUs GB300 de Nvidia. Basé à Taïwan, il permettra un accès 

facilité à une superstructure de calcul devant permettre aux entreprises et 

institutions de l’île d’accroître la recherche et le développement des 

applicatifs IA (LLMs, analyse de données, IA générative, robotique, jumeaux 

numériques, fabrication intelligente, etc.).  

 

Aéronautique : la compagnie aérienne taïwanaise China 

Airlines fait l’acquisition de 16 nouveaux avions, dont 5 

A350-1000  

Lors de son dernier conseil d’administration du 26 novembre 2025, la 

compagnie aérienne taïwanaise China Airlines a annoncé l’acquisition pour 

un montant global maximum de 7,8 Mds USD de 10 avions passagers, 

composée pour moitié d’Airbus A350-1000 et pour moitié de Boeing 777-

9, ainsi que 6 avions cargo Boeing (777-8F et 777F). L’achat à Airbus s’élève 

à un prix unitaire maximum de 449 M USD. Au 30 septembre 2025, China 

Airlines disposait d’une flotte de 65 avions passagers, majoritairement 

Airbus (15 A 350-900, 13 A330-300, et 17 A321neo). 
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