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1 Banque de Russie, « Écosystèmes : approches de la 
régulation », rapport consultatif, avril 2021. 
2 Toujours selon la BdR, « ces écosystèmes sont formés de 

plusieurs types d’activité reliées par des ressources 

communes (données clients, interface numérique, 

infrastructure, algorithmes, etc.) permettant l’amélioration 

continue des services existants et la création de nouveaux 

produits plus performants et qualitatifs ». 
3 Banque de Russie, « Régulation des risques liés à la 
participation des banques aux écosystèmes et aux 
investissements en actifs immobilisés », rapport 
consultatif, juin 2021. 



 

                                                      
4 Sber a été cédée par la Banque de Russie au ministère 
des Finances en 2020.  



 

 

 



 

                                                      
5 Celles-ci représentent 93% de l’actif total du système 
bancaire.  

 



 



 

 

 

                                                      
6 Celle-ci a relevé par deux fois ses taux en 2021, de 75 
points de base à chaque fois, portant le principal taux 
directeur à 9,25%.  
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