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*»+ La principale organisation patronale répond au gouvernement et soutient une

augmentation des salaires pour contrer l'inflation.

Energie éolienne en mer : deuxiéme tour d’appel d’offres publics au Japon.
Taisei et Bouygues Travaux Publics lancent une collaboration pour le
développement de I'éolien en mer flottant.
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% Panasonic a l'assaut de la Chine.

Corée
% Les IDE a destination de |a Corée du Sud atteignent un record en 2022, mais les
relocalisations stagnent.
% Plus forte hausse en 30 ans des tarifs de I'électricité et premiere hausse du ticket

de métro en 7 ans.
< Samsung enregistre sa plus mauvaise performance trimestrielle en huit ans.
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= Japon

1 Macro-économie et finance

La principale organisation patronale répond aux appels du gouvernement a augmenter les salaires afin
de contrer les effets de l'inflation. Face aux pressions inflationnistes inédites (IPC +3,7% en novembre),
le Premier ministre Fumio Kishida a s’est exprimé le 5 janvier sur les risques de stagflation « si la
croissance des salaires ne [suivait] pas le rythme de la hausse des prix », tout en réaffirmant que la
croissance des salaires était la base d'un « cycle économique vertueux ». Le gouvernement a ainsi
appelé de ses voeux des hausses de salaires moyennes de 3%. Le Shunto - grande négociation salariale
du printemps - montrera si une telle dynamique peut s’engager aprés des décennies de stagnation,
sachant que Le président du Keidanren, principale organisation patronale du pays, soutient le taux de
3%, tandis que le Rengo - premiére confédération syndicale - a demande 5% (vs 4% les années
précédentes). Malgré de premiéres hausses, dans le contexte de l'inflation, le salaire réel moyen est en
baisse depuis 5 mois. Si cette tendance se poursuit, un risque pése sur la contraction de la demande
intérieure. The Japan Times, Nikkei Asia, Kyodo News, Reuters

2 Politiques économiques

Le Japon lance le deuxiéme round d'appels d’offres publics pour les projets d’énergie éolienne en mer
selon des regles révisées. Le ministére de I'Economie, du Commerce et de l'Industrie (METI) et le
ministére du Territoire, des Infrastructures, des Transports et du Tourisme (MLIT) ont lancé le 28
décembre le deuxiéme round d’appels d'offres pour sélectionner les opérateurs de parcs éoliens en
mer dans quatre nouvelles zones maritimes des préfectures d'Akita, Niigata et Nagasaki pour une
capacité totale de 1,8 GW. Ces zones comprennent le parc éolien offshore de 356 MW de Happo-
Noshiro, au large de la préfecture d'Akita, pour lequel un appel d’offre avait initialement été lancé en
décembre 2021 puis suspendu dans le cadre d‘une procédure de révision des régles d'appel d’offres
initiée par le METI et le MLIT. Les trois autres zones sont situées au large d'Oga-Katagami-Akita (336
MW) et de Murakami-Tainai (700 MW) dans le nord du Japon et au large de Saikai (424 MW) dans le sud-
ouest du Japon. Finalisées en octobre 2022, les nouvelles régles d'appel d'offres visent a favoriser un
plus grand nombre d'opérateurs en fixant une limite de 1 GW aux offres qu’un consortium peut
remporter lorsque plusieurs zones sont soumises a un cycle d’'appels d'offres, et a accélérer le
développement des infrastructures en donnant une note d'évaluation plus élevée aux opérateurs qui
proposent des dates de démarrage plus précoces. De plus, pour éviter que l'accent soit mis
uniquement sur le prix, le processus d'évaluation donnera une note égale pour ce critére a toutes les
offres inférieures au marché. Les candidatures pour ce cycle sont acceptées jusqu'au 30 juin 2023, le
résultat étant attendu entre décembre 2023 et mars 2024. Nikkei, Reuters

3 Entreprises

Taisei et Bouygues Travaux Publics lancent une collaboration pour le développement de I'éolien en
mer flottant au Japon. Le 19 décembre 2022, Bouygues Travaux Publics (Bouygues TP), I'entreprise de
construction japonaise Taisei et la société norvégienne de conception Olaf Olsen ont signé un
protocole d'accord (Memorandum of Understanding - MoU) pour collaborer a la construction de


https://www.japantimes.co.jp/news/2023/01/11/business/keidanren-wage-increases-inflation/#:~:text=Top%20Japan%20business%20lobby%20to%20request%20pay%20increases%20that%20top%20inflation,-Sorry%2C%20but%20your&text=Japan%27s%20most%20influential%20business%20lobby,final%20policy%20draft%20showed%20Tuesday.
https://asia.nikkei.com/Economy/Inflation/Japan-s-top-business-lobby-to-back-pay-hikes-for-inflation-hit-workers
https://nordot.app/985543338916184064?c=445918389795193953
https://www.reuters.com/world/asia-pacific/japan-pm-kishida-urges-spurring-wage-hikes-avoid-stagflation-2023-01-05/
https://www.nikkei.com/article/DGXZQOUA286GQ0Y2A221C2000000/
https://www.reuters.com/article/japan-power-windfarm/japan-resumes-offshore-wind-power-auctions-with-revised-rules-idINL1N33I0CV
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fondations pour les éoliennes en mer flottantes. Ce modéle de fondation, appelé « OO-STAR », est une
fondation semi-submersible en béton, créée initialement par Olaf Olsen puis transférée a Floating Wind
Solutions acquis par Bouygues TP, que les partenaires souhaitent développer pour le marché japonais
de I’éolien en mer, et a I'étranger dans le futur. Olaf Olsen concevra les fondations en béton, qui seront
construites conjointement par Taisei Corporation et Bouygues TP. Les entreprises partenaires visent a
mener une démonstration conjointe en vue de commercialiser cette technologie d’ici 2030. Nikkei
Taisei

Panasonic a l'assaut de la Chine. Le groupe originaire d’Osaka a annoncé en début d’année son
intention d’'investir plus de 375 Mi EUR au cours des trois prochaines années en Chine afin d’augmenter
ses capacités de production sur place. Une nouvelle usine sera implantée dans la province de Zhejiang
et pourra expédier I'équivalent de 290 Mi EUR d'appareils électroménagers. Dans le Guangdong,
Panasonic construira une nouvelle unité spécialisée dans la fabrication de climatiseurs au sein d'une
usine existante, produisant aujourd’hui des appareils beauté. La production sur place permettra a
Panasonic d’adapter et d’élargir son offre pour le marché chinois, en réduisant la durée nécessaire a
I'’évolution des produits avant leur commercialisation. Initialement de huit mois pour de légeres
modifications par exemple, le délai sera raccourci de moitié. Panasonic vise 7 millions d'utilisateurs en
Chine (contre 2 millions aujourd’hui) sur sa plateforme d’e-commerce d‘ici 2024, et 1000 Mds JPY (7
Mds EUR) de ventes dans la région nord-est asiatique. Nikkei Asia

1 Macro-économie et finance

Les IDE a destination de la Corée du Sud atteignent un record en 2022, mais les relocalisations
stagnent. Pour la premiére fois, les IDE en Corée ont atteint 30,45 Mds USD, en hausse de 3 % par
rapport a 2021 d’aprés les données du ministere du Commerce. En particulier les investissements
« greenfield » ont connu une hausse de 23% sur I’année. La croissance est principalement portée par
les industries manufacturiéres (+ 149 % sur un an) et chimiques (+ 483 %), tandis que les IDE dans le
secteur des services ont connu une baisse de 30 %. Les engagements des Etats-Unis et du Japon ont
augmenté respectivement de 65% et 26 % tandis que ceux de la Chine (Hong Kong et Taiwan compris)
et de I'UE se sont contractés respectivement de 31 % et 37 %. Dans le méme temps, le ministére
rapporte que sur la période 2014-2022 seules 126 entreprises coréennes ont relocalisé leur activité en
Corée, un chiffre trés faible comparé aux quelque 30 000 entités créées par les entreprises coréennes
a I"étranger sur la méme période. BusinessKorea, Pulse News, MOTIE, The Korea Times

2 Politiques économiques

Plus forte hausse en 30 ans des tarifs de I'électricité et premiére hausse du ticket de métro en 7 ans.
Le 31 décembre le gouvernement a annoncé son intention d’augmenter le prix de I'électricité a partir
du premier trimestre 2023. Cette hausse de 13,1 KRW par kilowattheure représente une hausse de 9,1
%, soit un record depuis 30 ans qui, selon certains experts, risquerait d'affecter négativement les
perspectives d’inflation (3% pour I'année 2023). En effet, en 2022, la hausse des prix de |'électricité, du
gaz et de I'eau contribuait déja a hauteur de 0,41 point a l'inflation de 5,1 %. Ainsi la hausse actuelle
pourrait engendrer une contribution de 0,56 point. Le gouvernement a également manifesté son


https://www.nikkei.com/paper/article/?b=20221217&ng=DGKKZO66928140W2A211C2TB0000
https://www.taisei.co.jp/english/ir/news/2022/20221220_release.html
https://asia.nikkei.com/Business/Electronics/Panasonic-to-invest-over-375m-in-China-with-eye-on-post-COVID-growth
http://www.businesskorea.co.kr/news/articleView.html?idxno=107172
https://pulsenews.co.kr/view.php?sc=30800025&year=2023&no=10404
https://english.motie.go.kr/en/pc/pressreleases/bbs/bbsView.do?bbs_cd_n=2&bbs_seq_n=1168
https://www.koreatimes.co.kr/www/biz/2023/01/602_342859.html

apon - Corée

intention d‘augmenter le prix du gaz a partir du second trimestre, une hausse de 10,4 KRW par
mégajoule alors que cette hausse n’était que de 5,7 KRW sur I’ensemble 2022. Enfin, la municipalité de
Séoul prévoit a son tour d’augmenter le prix des transports en commun ce qui serait une premiéere
depuis 2016. La hausse est estimée a 300 KRW (0,23 EUR) par trajet et prendra effet a partir d’avril.
Pulse News, Korean Herald, The Korea Times, YonHap

3 Entreprises

Samsung enregistre sa plus mauvaise performance trimestrielle en huit ans. Au quatrieme trimestre
2022, Samsung Electronics a vu son résultat d’exploitation chuter de 70% a 3,4 Mds USD par rapport a
I'année précédente. Son chiffre d’affaires trimestriel est lui en baisse de 9% a 56 Mds USD. Ces chiffres
s'expliquent par un contexte de hausse des taux d’intérét et de baisse de la demande mondiale pour
les semi-conducteurs (inférieure de moitié aux prévisions initiales de Samsung) et pour |'électronique
grand public au second semestre 2022. Sur I'ensemble de I'année 2022, le chiffre d’affaires reste en
progression de 8% par rapport a 2021, et le résultat d’exploitation en baisse de seulement 16%, du fait
de tres bons résultats au premier semestre. Au CES de Las Vegas, Samsung a cité plusieurs facteurs de
rebond a partir du deuxiéme trimestre 2023, comme une meilleure pénétration du marché chinois sur
I'électronique grand public. Le groupe souhaite aussi maintenir son cap d’investissements dans
I'innovation, notamment dans la robotique et le « métavers », tout en souhaitant se focaliser sur ses
applications technologiques les plus pertinentes, au-dela des effets de mode. Maeil Business, Korea
Herald, Joongang Daily
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