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C’est volume d'investissements
consenti par I'entreprise de mobi-
lité Flix, en acquérant 65 trains a
grande vitesse.

1. Conseil d’experts pour le
climat : bilan des émissions
de gaz a effet de serre en
2024 et données de
projection pour 2025

Dans son rapport du 15 mai, le Consell
d’experts pour le climat confirme les
donneées de |I'’Agence fédérale pour I'en-

vironnement (UBA) [publiées le 14 mars]
selon lesquelles ['Allemagne restera
sous son plafond annuel d’émissions de
gaz a effet de serre (hors puits de car-
bone) en 2024, malgré les dépasse-
ments dans les secteurs du batiment et
des transports. Pour la période 2021-
2030, aucun dépassement net du bud-
get carbone national n‘est confirmé a
ce stade, mais les projections restent
marquees par de fortes incertitudes.
Les objectifs de réduction a moyen et
long terme apparaissent hors de portée
:-63 % en 2030 au lieu des 65 % prévus,
un écart de huit points pour I'objectif
d’émissions brutes de -88 % en 2040,
menacant I'objectif de neutralité clima-
tique en 2045. Le rapport n'impose pas
de nouvelles mesures immeédiates a la
nouvelle coalition CDU/CSU-SPD, car la
loi sur la protection du climat (KSG), ne
contraint a une action que si deux éva-
luations consécutives concluent a un

écart aux objectifs. Cependant, les sec-
teurs du batiment et des transports ac-
cusent de lourds dépassements de leurs
plafonds d’émissions pour la période
2021-2030 (respectivement +110 et
+167 Mt CO,e), le secteur de |'énergie
compense en partie ces écarts. Le ralen-
tissement économique récent a contri-
bué a la baisse des émissions.

2. Désaccord au sein du
gouvernement fédéral sur
le sujet du nucléaire

En marge du Conseil Compétitivité du
22 mai, la Ministre fédérale de I'écono-
mie et de |'énergie Katharina Reiche
(CDU) a suggeéreé la possibilité d'utiliser
des fonds européens pour soutenir la
recherche dans le nucléaire (notam-
ment pour les SMRs). Le Ministre en
charge de lI'environnement, Carsten
Schneider (SPD) a clairement rejeté ces
propos en indiquant que ['Allemagne
continuait de s'opposer a la classifica-
tion de I'énergie nucléaire comme du-
rable au niveau de I'UE. « Les déclara-
tions de certains membres du gouver-
nement fédéral selon lesquelles il y au-
rait ici une nouvelle ouverture sont des
opinions privées [..] Il n'y a pas de posi-
tion du gouvernement fédéral ». Face a
la polémique, le Ministere de I'écono-
mie (BMWE) a finalement rétropédalé le
26 mai déclarant que le discours de K.
Reiche était plus général et ne se réfe-
rait pas au budget de I'UE. Un porte-pa-
role du gouvernement a également rap-
pelé qu'il n'y a pas de nouvelle position
sur le financement du nucléaire par le
budget européen.

3. Nouvelles compétences
pour le ministere fédéral
allemand de
I'Environnement

Le ministere fédéral de I'Environne-
ment, désormais dirigé par Carsten
Schneider (SPD), retrouve un réle cen-
tral dans la politique climatique alle-
mande. S'il perd le portefeuille de la
protection des consommateurs, il récu-
pere la compétence en matiere de cli-


https://expertenrat-klima.de/content/uploads/2025/06/ERK2025_Pruefbericht-Emissionsdaten-2024-Projektionsdaten-2025.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/presse/pressemitteilungen/klimaziele-bis-2030-erreichbar

mat, tant au niveau national qu’interna-
tional, jusqu'ici partagées entre les mi-
nisteres fédéraux de I'Economie et des
Affaires étrangeres. Le transfert du dé-
partement K (climat) renforcerait en-
core son poids, en luiredonnant la main
sur le systeme d’échange de quotas
d’émissions, un instrument clé des fu-
tures négociations climatiques. La tra-
jectoire climatique allemande étant
déja encadrée par la loi de la protection
du climat (KSG), la priorité du nouveau
ministre sera d’en garantir la mise en
ceuvre rigoureuse, notamment face aux
ministeres des Transports (CDU) et du
Logement (SPD). Il devra aussi piloter
I'intégration des crédits internationaux
(article 6) dans les objectifs nationaux et
présenter un projet de loi sur les be-
soins en surfaces naturelles.

1. Le Forum International des
Transports (FIT) de Leipzig
accueille un ministre
francais pour la premiere
fois depuis 11 ans

Le FIT de Leipzig s’est tenu du 21 au 23
mai 2025 sous preésidence chilienne. Le
Ministre des transports P.Tabarot s'est
rendu sur place et en a profité pour ren-
contrer en bilatérale le nouveau Mi-
nistre fédeéral des transports allemand
P.Schnieder ainsi que ses homologues
marocain, arabe, ukrainien, chinois et
canadien. Il a pu participer a un Conseil
des ministres rassemblant plus de 45
ministres du monde entier a I'issue du-
quel deux recommandations politiques
sur la sécurité routiere et sur l'intelli-
gence artificielle ont été adoptées.
Monsieur Tabarot a échangé sur le sou-
tien a la reconstruction des infrastruc-
tures de transports en Ukraine, dévas-
tées par plus de 3 années de conflits. Il
a aussi profité de 'occasion pour s'en-
tretenir avec des acteurs francais pré-
sents en Allemagne (Alstom, Michelin,
Total Energies) également présents. La
derniere fois qu’un ministre francais
s'était rendu sur le forum, c’était en
2014. Le FIT était alors sous présidence
francaise.

2. FlixTrain, concurrent low-
cost de la Deutsche Bahn
commande 65 trains
express a grande vitesse

Le 27 mai, FlixTrain a annoncé un inves-
tissement de 2,4 Mrds € pour I'achat de
65 trains. L'entreprise exploiterait ainsi
«la plus grande flotte privée de trans-
port longue distance d’'Europe » selon
son PDG André Schwammlein. Ces
trains, dont la locomotive sera fabri-
quée par Siemens Mobility et les wa-
gons fournis par le fabricant espagnol
Talgo pourront circuler dans les pays
voisins de I'Allemagne, ce que de nom-
breux ICE ou TGV ne peuvent pas faire
en raison d'incompatibilité aux diffé-
rents systemes d‘alimentation élec-
trique. En 2023, les bus et les trains du
groupe Flix ont transporté 83 millions
de passagers dans le monde entier,
pour un chiffre d'affaires de plus de 2
Mrds €. Son modele repose sur une pla-
teforme technologique : Flix gere le ré-
seau, la distribution et fixe les prix
quand les trains et les bus sont opérés
par des partenaires. Un tel investisse-
ment a été rendu possible par un sou-
tien des actionnaires notamment le
fonds d'investissement suédois EQT,
I'entrepreneur logistique Klaus-Michael
KUhne ainsi que Porsche SE qui repré-
sentent a eux trois 35% des parts.

1. Les entreprises industrielles
allemandes constatent une
baisse de leur compétitivité
hors européenne en 2025

En avril 2025, 24,4 % des entreprises in-
dustrielles allemandes ont constateé une
baisse de leur compétitivité internatio-
nale hors Union européenne, contre
23,9 % en janvier, tandis que la part des
entreprises signalant un recul de com-
pétitivité au sein de I'UE est passée de
20,9 % a 13,4 %. L'enquéte de l'institut
Ifo souligne une perte progressive de
puissance concurrentielle de I'industrie


https://summit.itf-oecd.org/2025/

allemande a I'échelle mondiale, exacer-
bée par les tensions commerciales et les
hausses de droits de douane, notam-
ment ameéricaines. Les secteurs les plus
affectés sont la métallurgie (43,3 % des
entreprises signalent une baisse, contre
37,8 % en janvier), I'électroindustrie, la
construction mécanique, et l'automo-
bile, ou 33 % des entreprises expriment
des préoccupations, en amélioration
toutefois par rapport a 42,5 % précé-
demment. Face a cette situation, la Fé-
dération allemande de l'industrie (BDI)
appelle le gouvernement a des mesures
rapides, incluant des allegements fis-
caux, une baisse des colts énergéetiques
et un programme immédiat de réduc-
tion de la bureaucratie, soulignant I'ur-
gence d'un signal fort avant la pause es-
tivale pour stimuler la confiance et les
investissements.

2. L’Allemagne en perte
d’attractivité : les
investissements étrangers
au plus bas depuis 2011, la
Chine devient premier
investisseur

En 2024, I'Allemagne a enregistré seule-
ment 608 projets d'investissement
étrangers, soit -17 % par rapport a 2023,
atteignant leur plus bas niveau depuis
2011. Depuis le record de 2017, la baisse
atteint 46 %. A titre de comparaison, les
reculs sont moindres au Royaume-Uni (-
25 %) et en France (-14 %, mais encore 1
025 projets, leader européen). Les Etats-
Unis ont réduit leurs investissements en
Allemagne de 27 %, contre -11 % en
France et -7 % au Royaume-Uni. Ama-
zon reste le plus gros investisseur amé-
ricain, mais plusieurs projets majeurs
(Intel a Magdeburg, Wolfspeed en Sarre)
ont été annulés. La Chine est devenue
en 2024 le ler investisseur €étranger en
Allemagne (96 projets, contre 90 pour
les USA), représentant 37 % des investis-
sements chinois en Europe, loin devant
I'Espagne et la France. A l'inverse, les en-
treprises allemandes ont accru leurs in-
vestissements a |'étranger, avec 633
projets en 2024 (+2 %), dont 214 en Eu-
rope de I'Est (+22 %). Leur destination
principale reste la France (136 projets),
alors que les entreprises francaises

n‘ont lancé que 22 projets en Alle-
magne.

3. Trumpf annonce la
suppression de 1000
emplois

Trumpf, fabricant allemand de ma-
chines-outils et de technologies laser,
fournit notamment des lasers haute
performance intégrés aux systemes de
lithographie du néerlandais ASML, lea-
der mondial de l'exposition de wafers
pour la production de puces électro-
niques. Face a une baisse marquée des
commandes, Trumpf a annonceé la sup-
pression de 1000 postes dans les pro-
chains mois, dont 430 sur son site prin-
cipal de Ditzingen, pres de Stuttgart. Sa
directrice, Nicola Leibinger-Kammuller,
avait encore récemment critiqué les en-
treprises ayant recours a des aides pu-
bliques en période de difficulte, affir-
mant que Trumpf ne recevait aucun fi-
nancement étatique, a l'exception de
certaines aides a la recherche et qu’en
periode de récession, l'entreprise de-
vait « s'aider elle-méme ». Bien que
cette conviction demeure, elle recon-
nait désormais que les mesures d'éco-
nomie ne suffisent plus. En deux ans,
Trumpf a perdu un cinquieme de son
chiffre  d'affaires.  Sur  l'exercice
2023/24, le chiffre d'affaires a reculé de
3,6% a 5,2 milliards d’euros, les com-
mandes ont chuté de 10,4% a 4,6 mil-
liards, et le résultat opérationnel a
baissé de 19% a 501 millions d’'euros.
Malgré un ambitieux programme d’éco-
nomies (jusqu’a 250 millions d’euros vi-
sés cette année), incluant la réduction
du temps de travail de 10 % pour 2750
salariés du siege, Trumpf juge ses struc-
tures trop lourdes au regard de la de-
mande. Les suppressions de postes con-
cerneront toutes les divisions, dans un
processus que l'entreprise souhaite so-
cialement responsable. Fin juin 2024,
Trumpf employait environ 19000 per-
sonnes, dont plus de 9500 en Alle-
magne.



4. Industrie chimique
allemande au premier
trimestre 2025

Au premier trimestre 2025, I'industrie
chimique allemande, qui compte envi-
ron 480000 salariés, a connu une re-
prise marquée apres plusieurs mois de
déclin, selon le rapport trimestriel du
VCI (fédération allemande de la chi-
mie). La production a augmenté de
6,7 % par rapport au trimestre précé-
dent et de 0,6 % sur un an, tandis que le
chiffre d'affaires de la chimie et de la
pharmacie a progressé de 4,4 % pour at-
teindre 54,8 milliards d’euros. Les prix a
la production ont légerement aug-
menté de 1,1%. Cette amélioration
s'observe dans presque toutes les
branches, tant sur le marché intérieur
qu'a l'export. Toutefois, les perspec-
tives restent incertaines en raison de la
politique douaniére des FEtats-Unis et
des tensions géopolitiques, qui aug-
mentent les risques pour I'économie
mondiale. Le VCI maintient sa prévision
pour 2025, tablant sur une stagnation
de la production et un léger recul du
chiffre d'affaires du secteur. En 2024, le
chiffre d'affaires annuel avait baissé de
2% a 221 milliards d’euros, malgré une
hausse de la production de 1%, les prix
a la production ayant diminué de plus
de 2%. Le président du VCI, Markus
Steilemann, a toutefois souligné qu’en
I'absence d'une escalade du conflit
commercial et avec la mise en ceuvre
d'un plan de relance par le gouverne-
ment, les perspectives pourraient
s'améliorer des cette année.

5. Le doublement des droits
de douane américains sur
I'acier et I'aluminium fait
réagir les industriels

Selon I'association professionnelle Alu-
minium Deutschland, les exportations
allemandes d’aluminium vers les Etats-
Unis s'élévent a 51000 tonnes, soit 2 %
de la production annuelle en Alle-
magne. L'association précise que, bien
que les quantités paraissent faibles, les
mesures ameéricaines « frappent I'indus-
trie dans une situation déja tendue » et

augmentent « une fois de plus considé-
rablement l'incertitude pour les entre-
prises ». Les producteurs d’acier sont
également inquiets. Pres de 20 % des ex-
portations d’acier allemand vers des
pays en dehors de I'UE sont destinées
aux Etats-Unis. La présidente de I'asso-
ciation allemande de I'industrie sidérur-
gique (Wirtchafstvereinigung Stahl),
Kerstin Maria Rippel, a regretté cette
« nouvelle escalade ». Cette mesure im-
pactera directement les exportations
allemandes vers les Etats-Unis et indi-
rectement si les pays tiers fournisseurs
perdent |'acces au marché américain et
se retournent vers le marché européen.
Mme Rippel soutient ainsi la Commis-
sion dans les négociations, mais I'ap-
pelle a la prudence. Par ailleurs, elle se
félicite des travaux en cours au niveau
europeéen sur un instrument de défense
commerciale pour l'industrie sidérur-
gique européenne et demande des
avancees sur les négociations en cours
avec les Etats-Unis pour un accord bila-
téral sur l'acier.

6. Les controles a
I'exportation imposés par
la Chine sur les terres rares
risquent de déstabiliser
I'économie allemande

Selon I"Office fédéral de la statistique,
65,5 % des terres rares importeées en Al-
lemagne en 2024 provenaient directe-
ment de Chine. Ce chiffre dépasse lar-
gement 90% pour certains meétaux. Cer-
taines entreprises allemandes doivent
déja réduire leur production, faute de
composants clés. D'autres sont sur le
point de le faire. Sont touchés des sec-
teurs tres divers tels que la défense, les
technologies médicales, |"électronique
et l'automobile. La plupart des entre-
prises avaient constitué des stocks de
seécurité, mais ceux-ci sont désormais
largement épuisés. La situation est «
tres tendue », selon Jens Eskelund, pré-
sident de la Chambre de commerce eu-
ropéenne a Pékin. Des entreprises ont
déja ralenti leur production, d'autres
devraient suivre prochainement. Les li-
cences d’exportations sont délivrées de
maniere irréguliere. Certaines ont deéja
été accordées, notamment a des four-
nisseurs de constructeurs automobiles


https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/trumps-us-zoelle-im-liveticker-trump-haelt-eine-einigung-mit-china-fuer-extrem-schwer-faz-110405237.html
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/unternehmen/donald-trumps-zollpolitik-stahlzoelle-machen-alle-zu-verlierern-110517055.html

allemands. Le producteur d’aimants de
terres rares Baotu Tianhe Magnetics
Technology, qui fournit notamment
Bosch et Volkswagen, a ainsi obtenu un
certain nombre de licences. La prési-
dent de I|’Association allemande des
constructeurs automobiles (VDA) pré-
vient toutefois que « cela ne suffit pas
pour assurer une production sans pro-
bleme ».

7. Inquiétude du secteur
pharmaceutique allemand
apreés les annonces de
Donald Trump sur le prix
des médicaments

Le secteur pharmaceutique allemand
se dit inquiet apres que D. Trump a si-
gne le 12 mai 2025 un décret présiden-
tiel visant a réduire le prix des médica-

1. Visite de Clara Chappaz a
Berlin

La Ministre Déléguée chargée de I'Intel-
ligence Artificielle et du Numérique
C.Chappaz est venue rencontrer son
nouvel interlocuteur Karsten Wildber-
ger a Berlin le 21 mai. Dans le cadre de
I'agenda de coopération lancé le 7 mai
dernier par le Président E.Macron et le
Chancelier F.Merz, ce déplacement a
eté I'occasion de poser les bases d’'une

ments aux Etats-Unis en appliquant le
principe dit de la nation la plus favori-
sée (most-favored-nation pricing). Cette
annonce intervient dans le contexte de
I'enquéte menée par le Département
ameéricain du Commerce sur les impor-
tations de produits pharmaceutiques et
qui pourrait conduire a l'imposition de
droits de douane sur ces derniers. Elle
renforce ainsi une incertitude marquée
chez les industriels de la branche, alors
que 23,8% des exportations allemandes
de produits pharmaceutiques en 2024,
soit environ 27Mds€, se sont faites a
destination des Etats-Unis, selon Desta-
tis. La Fédération allemande des entre-
prises de recherche pharmaceutique
(vfa) a déclaré qu’une telle mesure ris-
quait de restreindre les capacités de
R&D du secteur et de freiner la com-
mercialisation de nouvelles thérapies
Innovantes, y compris en Europe.

nouvelle dynamique numeérique entre
la France et I’Allemagne. La Ministre a
profité de ce déplacement pour inter-
venir en ouverture du salon de la tech
GITEX EUROPE et pour échanger avec
I’écosysteme allemand de IlA.
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