Présence et investissements francais en
Argentine

La France était en 2016 le 5°™ investisseur étranger en Argentine, devant I’ Allemagne, avec un stock
d’Investissements Directs Etrangers (IDE) s’¢levant a 3 Mds USD*!. L’année 2015 s’est caractérisée
par une stagnation du stock d’IDE en Argentine, des suites du resserrement de la politique de contrdle
des changes. Avec I’arrivée d’une nouvelle administration fin décembre 2015, les restrictions ont eté
levées entrainant le départ de certains investisseurs étrangers. Le nouveau gouvernement a également
autorise le paiement des dettes commerciales et le rapatriement des dividendes.

Les investissements francais représentent 4 % du stock d’investissement étranger total en Argentine.
Les derniéres années ont été marquées par une consolidation des IDE francais dans un mouvement
général de retrait des investisseurs. Le stock total d’IDE en Argentine est ainsi passé de 92 Mds USD
fin 2011 a 75 Mds USD fin 2016 (-18 %), tandis que la France a maintenu son niveau d’IDE sur cette
période, dépassant notamment 1’Allemagne en 2014-2015. Elle se situe ainsi au 2éme rang des
investisseurs européens, derriere I’Espagne. Le plus gros investisseur étranger demeure les Etats-Unis
(29 %), la Chine et le Japon jouant des réles modestes (1% de participation chacun dans les actifs
détenus par des entreprises étrangeres en Argentine).

Quelques 250 entreprises francaises sont recensées en Argentine, parmi lesquelles 27 entreprises du
CAC40. Au total, ces sociétés emploient pres de 50 000 salariés, principalement dans les secteurs de
la distribution, de I’automobile, de I’énergie de la santé et des services financiers et informatiques.

Graphique 1 : Répartition des investissements francais en Argentine par secteur (stock 2015)
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Source : Banque Centrale de la République d’Argentine

! Source BCRA (« IDE de segunda tenencia ») et calculs SER. Ce montant d’IDE correspond au montant d’investissement enregistré
par la Banque centrale sous la dénomination « inversiones de segundo nivel de tendencia ». Il représente I’IDE effectué par des
entreprises francaises, 1’actif pouvant étre détenu par une entreprise non nécessairement enregistrée en France.

Juin 2014 © DG Trésor AMBASSADE DE FRANCE EN ARGENTINE
SERVICE ECONOMIQUE (REGIONAL)



Présence frangaise - Les principaux investissements en Argentine (2017)

Secteur

Entreprise

Province(s) d’implantation

Agroalimentaire

DANONE

Buenos Aires, CABA, Corrientes, Entre Rios, Mendoza,
Neuquén, San Juan, San Luis, Santa Fe

GROUPE LESAFFRE

Buenos Aires

SAVENCIA (ex-
BONGRAIN SOVAPRIND)

Santa Fe

LVMH

Mendoza

PERNOD-RICARD

Buenos Aires, CABA, Mendoza, Salta, San Juan

LOUIS DREYFUS

Buenos Aires, Entre Rios, La Pampa, Santa Fe, Santiago de

COMMODITIES Estero
DE SANGOSSE Buenos Aires
TOTAL Buenos Aires, Neuquen, Terre de Feu
Energie
ENGIE (ex-GDF SUEZ) Buenos Aires, Santa Fe
Ingénierie ALSTOM Buenos Aires
Infrastructures POLYMONT Buenos Aires, Cordoba, Santa Fe
Environnement VEOLIA Buenos Aires, Misiones

Automobile

PSA PEUGEOT-CITROEN

Buenos Aires

RENAULT Cordoba
VALEO Cordoba
MICHELIN Buenos Aires

PLASTIC OMNIUM

Buenos Aires

Santé

Cosmétiques

. . CHARGEURS Chubut, San Juan
Autres industries
KUHN Santa Fe
AIR LIQUIDE Buenos Alrres, Cordoba, Chubut, Mendoza, Neuquén, Santa
Fe, Tucuman
L’OREAL Buenos Aires
Pharmaceutique LVMH Ville de Buenos Aires

CEVA SANTE ANIMALE

Ville de Buenos Aires

ESSILOR
INTERNATIONAL

Buenos Aires
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PIERRE FABRE
DERMOCOSMETIQUE

Buenos Aires

SANOFI-AVENTIS

Buenos Aires

Construction

SERVIER Buenos Aires
VINCI Ville de Buenos Aires, La Pampa, Neuquén, Santa Fe
CROMOLOGY (ex-

MATERIS PAINTS)

Buenos Aires, San Luis

DELTAPLUS

Ville de Buenos Aires.

LAFARGEHOLCIM

Buenos Aires, Cérdoba, Jujuy, Mendoza, Neuquén, Santa Fe,
Tucuman

SAINT-GOBAIN Buenos Aires
Informatique ATOS Ville de Buenos Aires, Mendoza, Salta, Tucuman
Nouvelles GEMALTO Ville de Buenos Aires
technologies
CAPGEMINI Ville de Buenos Aires

BUREAU VERITAS

Buenos Aires

SODEXO Ville de Buenos Aires
ORANGE Ville de Buenos Aires
Services CARREFOUR 22 provinces a travers I’ Argentine
CASINO 9 provinces a travers 1’ Argentine
HAVAS Ville de Buenos Aires
PUBLICIS Ville de Buenos Aires
Finances et AXA Ville de Buenos Aires
assurances
BNP PARIBAS Ville de Buenos Aires
Hotellerie ACCOR Buenos Aires, ville de Buenos Aires, La Pampa, Mendoza,

Misiones, Santa Fe
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