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Chine continentale  

Conjoncture 
Activité économique : les indices des directeurs d’achat 

apparaissent contrastés en mars 

Niveau des Indices PMI chinois 

 

Les indices PMI chinois affichent des évolutions contrastées en mars. 

L’indice PMI manufacturier officiel augmente à 50,4 (après 49,0 en février) 

et passe en zone d’expansion, toujours pénalisé par le sous-indice de 

l’emploi. L’indice PMI non-manufacturier augmente également légèrement 

à 50,1 (après 49,5 en février). 

Au contraire, les indices de RatingDog diminuent tout en restant en zone 

d’expansion : l’indice PMI manufacturier de RatingDog diminue à 50,8 

(après 52,1 en février) et l’indice PMI RatingDog à 52,1 après la progression 

spectaculaire de février (56,7).  

Pour mémoire, le PMI manufacturier RatingDog utilise un échantillon plus 

petit (650 entreprises) que le PMI officiel (3000 entreprises), et inclut un panel 

stratifié par secteur détaillé et par taille d’effectif, en fonction de leur 

contribution au PIB. Il arrive régulièrement que les deux indices divergent. 

 

Les profits des grandes entreprises industrielles 

chinoises sont en augmentation sur la période de 

janvier - février   

https://www.stats.gov.cn/sj/zxfb/202603/t20260331_1962889.html


Le Bureau National des Statistiques (NBS) a publié les chiffres sur les profits 

des grandes entreprises industrielles chinoises. Sur la période de janvier- 

février 2026, le profit total de ces entreprises s’est élevé à 1 024 Mds RMB 

(128 Mds EUR), soit une augmentation de +15,2 % par rapport à la même 

période l’année dernière.  

Dans le détail, les entreprises d’Etat (SOEs) voient leurs profits augmenter 

de +5,3 % et celui des entreprises privées de +37,2 % par rapport à la même 

période l’année dernière. Les entreprises manufacturières ont vu leurs 

profits progresser de +18,9 % et l’industrie minière de +9,9 %. 

Profit total des grandes entreprises industrielles chinoises (en % ; ytd) 
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https://www.stats.gov.cn/sj/zxfb/202603/t20260327_1962868.html


Banque et finance  
Flux financiers : nouvelle allocation de quotas 

d’investissements sortants QDII 

La SAFE (administration en charge de la réglementation du marché des 

changes et de supervision des transactions financières en devises 

étrangères) a alloué de nouveaux quotas d’investissement sortants « QDII » 

(investisseurs institutionnels domestiques qualifiés). Il s’agit d’un canal 

d’investissements sortants, permettant à des institutions financières 

localisées en Chine d’investir hors de Chine (en offshore). Les investisseurs 

peuvent échanger leurs RMB en devises étrangères afin d’investir sur une 

catégorie d’actifs financiers comme des actions, des obligations et des ETF. 

La SAFE a alloué +5,3 Mds USD le 27 mars 2026, portant le quota total de 

ce canal à plus de 176 Mds USD. 

  

Marchés financiers : un mois après le déclenchement du 

conflit au Moyen-Orient, les marchés chinois résistent 

mieux que les autres marchés asiatiques et occidentaux 

Depuis le déclenchement du conflit au Moyen-Orient, les marchés chinois 

et hongkongais résistent globalement mieux que les autres places 

boursières. Entre le 27/02/2026 et le 01/04/2026, le CSI 300, le Hang Seng 

Index et la moyenne pondérée des indices technologiques ont 

respectivement reculé de -3,9 %, -4,1 % et -5 %. A contrario, les autres 

grandes places boursières enregistrent des baisses plus marquées. Le 

NIKKEI 225 a perdu -9,6 % en un mois, similaire au Korean Stock Exchange. 

Les places occidentales ont des performances légèrement en-deçà des 

indices chinois, le CAC 40, le DAX, le FTSE 100 et le NYSE enregistrant 

respectivement -4,9 %, -5,4 %, -4,5 % et -5,2 %. Les actifs financiers chinois 

sont connus pour être peu corrélés avec les autres places boursières en 

raison des restrictions sur le compte de capital. 

 

Evolution des indices chinois et hongkongais 

 
 

Evolution du CSI 300 

https://www.safe.gov.cn/en/2019/0731/1537.html
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Échanges et 
politique 

commerciale  
Relations UE-Chine : deuxième réunion du mécanisme 

de dialogue « renforcé » sur le contrôle export 

Le 23 mars 2026, JIANG Qianliang, directeur général du Bureau de 

l'industrie, de la sécurité et du contrôle des importations et des exportations 

(BISIEC) du ministère chinois du Commerce (MOFCOM), et Denis 

REDONNET, directeur général adjoint à la Direction générale du Commerce 

(DG Trade) de la Commission européenne, ont tenu à Pékin la deuxième 

réunion du mécanisme de dialogue « renforcé » entre la Chine et l'UE sur le 

contrôle export. 

Selon le MOFCOM, les deux parties ont eu des échanges « approfondis et 

constructifs » sur leurs préoccupations respectives dans le domaine du 

contrôle export et sont convenus de poursuivre le dialogue afin de 

promouvoir la stabilité et le bon fonctionnement des chaînes industrielles 

et d'approvisionnement entre la Chine et l’UE. 

 

Politique commerciale : poursuite des entretiens de 

WANG Wentao en marge de la Conférence de l’OMC 

En marge de la 14ème Conférence ministérielle de l’Organisation mondiale 

du commerce (OMC), organisée à Yaoundé du 26 au 29 mars 2026, le 

ministre chinois du Commerce, WANG Wentao, a poursuivi ses entretiens 

bilatéraux, après avoir rencontré la directrice générale de l’OMC, Ngozi 

OKONJO-IWEALA, ainsi que plusieurs homologues étrangers (voir les 

brèves du SER de Pékin - Semaine du 23 mars 2026).  

Le 26 mars, WANG Wentao s’est entretenu avec le commissaire européen 

au Commerce et à la Sécurité économique, Maroš ŠEFČOVIČ. La Chine s’est 

dite prête à accroître ses importations en provenance de l’UE et a appelé à 

un assouplissement du contrôle export sur les produits de haute 

technologie ainsi qu’à une dépolitisation des questions économiques et 

commerciales. Selon le communiqué chinois, la Commission européenne a 

pour sa part souligné que les relations économiques et commerciales entre 

l’UE et la Chine entraient dans une nouvelle phase. Elle se serait également 

dite disposée à renforcer le dialogue, à gérer les différends de manière 

constructive et à assurer le développement stable des relations bilatérales. 

Par ailleurs, le commissaire européen aurait invité WANG Wentao à se 

rendre à Bruxelles dans l’année afin de poursuivre les échanges de manière 

approfondie. 

WANG Wentao a également rencontré le représentant américain au 

commerce, Jamieson GREER. Il a souligné la volonté de la Chine de renforcer 

la coopération économique et commerciale multilatérale et régionale, 

notamment dans le cadre de l’OMC, de l’APEC et du G20. Il a également 

exprimé ses préoccupations concernant la relance des enquêtes Section 301 

par les États-Unis visant plusieurs économies, dont la Chine, au motif de « 

https://aqygzj.mofcom.gov.cn/gzdt/art/2026/art_35947907e2f341a5b2661286909c15c8.html
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/291fc97d-c78c-488a-8d92-a5ead58c668f/files/96b13b66-d378-4418-9315-357fb26a3993
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/291fc97d-c78c-488a-8d92-a5ead58c668f/files/96b13b66-d378-4418-9315-357fb26a3993
https://www.mofcom.gov.cn/xwfb/bldhd/art/2026/art_28b26ba6bcab46f9829cac0d60b69c81.html
https://www.mofcom.gov.cn/xwfb/bldhd/art/2026/art_18048c71ff4445b6adfbe9e45f824220.html


surcapacités » et de l’absence d’interdiction des importations de liées au 

travail forcé.  

Le même jour, WANG Wentao s’est entretenu avec la ministre nigériane de 

l’Industrie, du Commerce et de l’Investissement, Jumoke ODUWOLE, avec 

laquelle un accord-cadre de partenariat économique a été signé. Celui-ci 

vise à soutenir le développement industriel du Nigeria dans les secteurs 

manufacturier et agricole, ainsi qu’à renforcer son intégration dans 

l’économie mondiale. Il prévoit également une coopération accrue en 

matière de commerce, d’investissement, de développement vert et de 

numérique.  

En marge de ces échanges, WANG Wentao a également rencontré la vice-

ministre chilienne des Relations économiques internationales, Paula 

ESTÉVEZ. Les deux parties ont exprimé leur volonté de renforcer la 

coopération bilatérale dans les domaines du commerce, de l’investissement, 

de la science et de la technologie.  

Par ailleurs, il s’est entretenu avec la ministre singapourienne du 

Développement durable et de l’Environnement et ministre chargée des 

Relations commerciales, FU Haiyan. Les discussions ont porté sur le 

renforcement de la coopération économique et commerciale, notamment 

dans les domaines du numérique, de la transition verte et du commerce des 

services, ainsi que sur l’organisation de la huitième réunion conjointe du 

Comité bilatéral de promotion des investissements (IPC) Chine-Singapour. 

Enfin, WANG Wentao a rencontré le ministre indien du Commerce et de 

l’Industrie, Piyush GOYER. Les deux parties ont exprimé leur volonté de 

renforcer les échanges commerciaux et d’encourager les exportations vers 

la Chine, notamment via des plateformes telles que le China International 

Import Expo et l’Expo China-South Asia pour étendre leurs exportations vers 

la Chine. Ils ont également échangé sur l’Accord sur la facilitation des 

investissements pour le développement (FID) ainsi que sur le traitement de 

la nation la plus favorisée. 

 

Défense commerciale : la Chine lance deux enquêtes sur 

les barrières commerciales américaines 

Le 27 mars 2026, en réponse aux deux enquêtes ouvertes par 

l’administration américaine en vertu de la section 301 visant les surcapacités 

industrielles et le travail forcé (voir les brèves du SER de Washington - 

publication du 19 mars 2026), le ministère chinois du commerce (MOFCOM) 

a annoncé le lancement de 2 nouvelles enquêtes sur les barrières 

commerciales américaines portant respectivement sur :  

• Les mesures « perturbant les chaînes d’approvisionnement 

mondiales », dont les restrictions sur les importations en 

provenance de Chine, sur les exportations américaines de biens de 

haute-technologie et sur les investissements croisés dans des 

secteurs clés ; 

• Les mesures « entravant le commerce des produits verts », dont les 

restrictions sur les importations en provenance de Chine, le 

ralentissement du déploiement de projets énergétiques et les 

restrictions sur la coopération technologique relative aux produits 

verts.  

https://www.mofcom.gov.cn/xwfb/bldhd/art/2026/art_02eafb838ad8446780dad7a1e7971c45.html
https://www.mofcom.gov.cn/xwfb/bldhd/art/2026/art_6809536eee5b4cd3ad7da25ac0bcc51f.html
https://www.mofcom.gov.cn/xwfb/bldhd/art/2026/art_b445a5d4fb3c415184e164d6d8f2a236.html
https://www.mofcom.gov.cn/xwfb/bldhd/art/2026/art_a3f5d272ca0940568ecec3f3308d48da.html
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2026/03/19/etats-unis-breves-sectorielles
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2026/03/19/etats-unis-breves-sectorielles
https://www.mofcom.gov.cn/xwfb/xwfyrth/art/2026/art_ee17eb5bcfa04653b0f5f66c13466c74.html
https://www.mofcom.gov.cn/zwgk/zcfb/art/2026/art_a87743853da94b22ace113ee98591fa5.html
https://www.mofcom.gov.cn/zwgk/zcfb/art/2026/art_0385344025b549c3b049ec85fa9dd90b.html


Selon le MOFCOM, les restrictions commerciales américaines pourraient 

porter gravement atteinte aux intérêts des entreprises chinoises et violer les 

règles de l’OMC ainsi que les engagements internationaux des Etats-Unis.  

À l’issue de ces 2 enquêtes, qui doivent être finalisées dans un délai de 6 

mois avec une prolongation possible de 3 mois, et en cas de détermination 

positive, le MOFCOM pourra se réserver le droit d’adopter des 

contremesures appropriées.  

 

Retour au sommaire ici 

 

  



Industrie et 

numérique  
Automobile : BYD anticipe des ventes importantes à 

l’étranger en 2026  

Selon des propos rapportés par Nikkei Asia, le président de BYD, M. Wang 

Chunfu, s’attend à une augmentation des ventes à l’étranger « à un tout 

autre niveau » (« to another level ») cette année, du fait de l’accroissement 

du prix du pétrole causé par le conflit au Moyen-Orient. M. Wang a 

notamment cité l’Australie, la Nouvelle-Zélande et les Philippines où, selon 

lui, les volumes de ventes quotidiens atteignent désormais ce que BYD 

vendait auparavant en deux semaines. BYD a réhaussé son objectif de 

volume de ventes à l’étranger (20 % des volumes de ventes de BYD) en 2026 

à 1,5 M de voitures (+15 % par rapport à l’objectif précédent).  

 

Économie numérique : la SAMR annonce un plan contre 

la concurrence déloyale visant les plateformes de 

livraison de repas 

Le 30 mars 2026, le régulateur du marché chinois (SAMR) a annoncé un plan 

pour renforcer l’application de la loi contre la concurrence déloyale, dans le 

cadre de sa campagne contre la guerre sur les prix dans des secteurs 

comme les véhicules électriques, le solaire, les batteries et la livraison de 

repas. 

Les plateformes en ligne de livraison de repas sont listées comme cible 

prioritaires, les subventions et les stratégies prédatrices seront 

particulièrement regardées. Pékin essaye en effet d’arrêter la concurrence 

entre Alibaba et Meituan, jugée « stérile », depuis près d’un an, en essayant 

de ne pas dissuader les investisseurs et les entrepreneurs de la tech (voir les 

Brèves du SER de Pékin – semaine du 12 janvier 2026).  

 

Données : la Chine lance la World Data Organization 

Le 30 mars 2026, la Chine a officiellement lancé la World Data Organization 

(WDO), Organisation mondiale des Données, qui rassemblerait 200 

membres d’environ 40 pays. Cette initiative vise à promouvoir une meilleure 

coordination internationale en matière de données, en s’attaquant aux 

disparités entre les politiques nationales, souvent fragmentées et difficiles 

à concilier. 

Contrairement à une organisation intergouvernementale classique, la WDO 

ne cherche pas à établir des règles contraignantes en matière de transfert 

de données. Elle se positionne plutôt comme une plateforme de 

coordination entre acteurs, qu’ils soient publics ou privés, afin de faciliter le 

dialogue et la coopération. 

 

https://asia.nikkei.com/business/automobiles/electric-vehicles/byd-hails-windfall-as-iran-oil-crisis-supercharges-chinese-ev-outlook
https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/jjjzs/art/2026/art_84f7d42f9e474529bd4c369e84721300.html?mc_cid=7027e0b304&mc_eid=6bb8bdee03
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2026/01/16/breves-hebdomadaires-du-ser-de-pekin-semaine-du-12-janvier-2026
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/2026/01/16/breves-hebdomadaires-du-ser-de-pekin-semaine-du-12-janvier-2026
https://triviumchina.com/2026/03/31/china-launches-world-data-organization/?mc_cid=1b531932e5&mc_eid=6bb8bdee03
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Développement 
durable, énergie et 

transports  
Aviation civile : la liaison aérienne entre Pékin et 

Pyongyang reprend après six ans d’interruption  

La compagnie aérienne Air China a repris lundi 30 mars 2026 ses vols directs 

entre Pékin et la capitale nord-coréenne Pyongyang pour la première fois 

depuis six ans. La reprise de cette liaison aérienne intervient un peu plus de 

deux semaines après le rétablissement le 12 mars dernier de la ligne 

ferroviaire entre les capitales des deux pays.  

 

Aviation civile : Pékin adopte une nouvelle 

réglementation sur les drones 

Pékin a adopté une nouvelle réglementation visant à renforcer la gestion 

des drones, qui entrera en vigueur le 1er mai. 

Approuvée vendredi 27 mars dernier par le comité permanent de 

l'Assemblée populaire municipale de Pékin, cette nouvelle réglementation 

encadre l'utilisation des aéronefs sans pilote. L'espace aérien de Pékin est 

strictement réglementé et toute activité extérieure doit être soumise à une 

autorisation préalable. Le transport de drones et de leurs composants 

essentiels dans la zone administrative de la ville est interdit, à l'exception 

des drones déjà enregistrés par leurs propriétaires.  

Le Bureau municipal de l'agriculture et des affaires rurales, en collaboration 

avec les services compétents, a précisé les modalités appliquées aux drones 

agricoles : 30 mètres de hauteur, vitesse de vol de 50 km/h et poids au 

décollage de 150 kg maximum. Ces drones sont exclusivement à utiliser 

dans l'espace aérien prédéfini de production agricole (forestière) située en 

dehors du sixième périphérique de Pékin.  

 

Retour au sommaire ici 

  

https://www.xinhuanet.com/world/20260330/fcaf96cb605749a380d0cd2758acfabc/c.html
https://www.bjrd.gov.cn/zyfb/202603/t20260327_4568482.html


Agriculture et  

agro-alimentaire  
Politique financière agricole : les priorités de la 

politique financière 2026 dans le domaine agricole et 

rural  

Chaque année, le ministère de l’agriculture et des affaires rurales (MARA) 

publie les priorités qui feront l’objet des subventions publiques. Ce 

document ne comporte pas d’éléments chiffrés précis concernant les 

enveloppes de soutien mais vise à rendre publique les orientations agricoles, 

tant vis-à-vis des agriculteurs que des autorités locales. Au total, cette 

enveloppe budgétaire atteindrait 22,34 Mds €.  

L’avis publié le 25 mars pour l’année 2026 comprend 16 mesures prioritaires. 

Concernant les grandes cultures, on notera les subventions « pour la 

préservation de la fertilité des terres arables », qui correspondent aux aides 

surfaciques (dont sont exclues les surfaces dédiées à l’élevage, les prairies 

et les parcelles boisées), les subventions pour l'achat et l'utilisation de 

machines agricoles, ainsi que les aides pour la campagne de pulvérisation 

unique et de protection triple contre les ravageurs du blé (aide aux intrants 

phytosanitaires). Cette année, la Chine continuera par ailleurs de mettre en 

œuvre des subventions aux producteurs de maïs et de soja dans la région 

du Nord-Est, ainsi que des subventions pour le riz dans les provinces 

principales productrices, afin de garantir la sécurité alimentaire nationale.  

L’assurance récolte continuera d’être en haut des priorités avec une 

couverture sur 16 produits agricoles de base répartis dans les trois grands 

secteurs que sont les cultures, l'élevage et la sylviculture. En 2025, le nombre 

de police d’assurance a atteint 125 millions pour un montant total supérieur 

à 628 milliards EUR (5 000 milliards RMB). 

Le MARA souhaite également poursuivre le financement du « Plan Yulu », 

qui vise à subventionner la formation professionnelle pour les nouveaux 

actifs en agriculture, issus de familles ayant été enregistrées comme vivant 

sous le seuil de pauvreté, qui ont été sorties de la pauvreté mais qui ont 

besoin d'un soutien continu, ou qui risquent de retomber dans la pauvreté.  

Conformément aux dispositions en vigueur, les fonds provenant du budget 

central sont alloués aux provinces sur la base de critères prédéfinis. Les 

autorités provinciales sont chargées, en fonction des exigences et en tenant 

compte des réalités locales, d’organiser au niveau local la définition précise 

du champ d’application des subventions, des bénéficiaires et des normes 

de subvention, et de procéder à la publication officielle requise. Les fonds 

pour les aides directes sont versés directement aux ménages via la « carte 

unique ». 

 

Modernisation agricole : un programme de prêts 

bonifiés pour la modernisation du secteur agricole 

http://m.ce.cn/yw/gd/202603/t20260320_2843213.shtml


En ligne avec le 15e plan quinquennal qui met l’accent sur le recours 

amplifié aux nouvelles technologies et équipements agricoles, le MARA a 

dévoilé fin février un nouveau régime d’aides pour l’acquisition de matériels 

agricoles. Il s’agit d’un vaste programme financier destiné à financer la 

modernisation du secteur agricole chinois via des prêts à taux bonifiés. Il 

s’inscrit dans une vaste campagne de modernisation, qui concerne tous les 

secteurs économiques, soutenue pour une enveloppe totale de 1200 Mds 

RMB, soit 151,5 Mds €.  

En termes de modalités, le gouvernement central accorde une bonification 

d'intérêt de 1,5 point de pourcentage sur le montant du capital des prêts à 

l'investissement éligibles. Tous les achats de matériel doivent respecter la 

norme NY/T1640-2021 relative à la « catégorie des machines agricoles ». 

Ce mécanisme donne la priorité en particulier à l’agriculture de précision, 

les systèmes d’élevage intelligents, l’irrigation, les plateformes numériques 

de gestion agricole, la logistique de la chaîne du froid et les technologies 

d’agriculture circulaire. Parallèlement, l’accent mis sur l’agriculture 

numérique, la gestion agricole assistée par l’IA et les plateformes de 

données agricoles reflète l’intérêt croissant de la Chine pour les systèmes 

agricoles intelligents intégrés. 

 

Exportation : la Chine renforce ses restrictions sur les 

exportations d’engrais  

La Chine met en place des contrôles plus stricts sur les exportations 

d'engrais en raison des perturbations commerciales causées par la guerre 

en Iran. Le gouvernement a ordonné aux exportateurs de cesser l'expédition 

de tout type d’engrais (engrais azotés, phosphatés, potassiques). Ces 

mesures de contrôle des exportations visent à garantir l'approvisionnement 

national en engrais et à stabiliser les prix alors que la demande atteint son 

pic à l'approche des semis de printemps.  

La Chine, grand consommateur et exportateur d'engrais, craint que toute 

pénurie ne compromette sa sécurité alimentaire. L'escalade du conflit au 

Moyen-Orient a fortement restreint l'accès aux engrais provenant des 

principaux centres de production. Pour la Chine, l’enjeu réside dans 

l’importation de soufre, qui dépend à 50% du détroit d’Ormuz, pour la 

production des engrais phosphatés.   

Depuis plusieurs années, la Chine applique des restrictions à l'exportation 

d’engrais par le biais d'un système de quotas annuels, restrictions qui sont 

aujourd'hui renforcées, le gouvernement donnant la priorité aux 

agriculteurs nationaux. Afin de soutenir les opérations de semis de 

printemps, la Chine a également décidé de libérer une partie de ses stocks 

commerciaux d'engrais, ce qui a permis de maîtriser les prix locaux. 

 

Chute du prix du porc : le point le plus bas atteint 

depuis 20 ans  

En mars dernier, les prix du porc sur le marché intérieur chinois ont atteint 

leur niveau le plus bas depuis près de 20 ans, avec des cours à terme et au 

https://www.dcz-china.org/2026/03/13/new-loan-policy-to-boost-ag-equipment-upgrading/
https://www.dcz-china.org/2026/03/13/new-loan-policy-to-boost-ag-equipment-upgrading/
https://www.dcz-china.org/2026/03/13/new-loan-policy-to-boost-ag-equipment-upgrading/
https://www.dcz-china.org/2026/03/13/new-loan-policy-to-boost-ag-equipment-upgrading/


comptant frôlant des records historiques. En réponse, les autorités ont lancé 

une mesure de stockage centralisé de 10 000 tonnes de viande de porc 

congelée pour 2026 et ont proposé de réguler le cheptel de truies 

reproductrices à environ 36,5 millions de têtes.  

Malgré ces mesures, les effets à court terme restent limités, et les prévisions 

indiquent que les prix du porc varieront entre 1,26 EUR et 1,32 EUR (10,0 et 

10,5 RMB) par kilo, avec une amélioration progressive de l'offre et de la 

demande attendue dans le second semestre. 

Dans ce contexte, le secteur fait face à des pertes importantes, avec une 

perte par tête allant jusqu'à 23,85 EUR (190 RMB) pour le modèle d'élevage 

en cycle fermé et dépassant 38,91 EUR (310 RMB) dans le modèle d'achat 

de porcelets.  
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Actualités locales  
Shanghai : Le maire de Shanghai souhaite renforcer la 

coopération financière avec Londres 

Le 27 mars 2026, le maire de Shanghai, Gong Zheng, s’est entretenu avec 

Mme Susan Langley, « lady-maire » de la « city » londonienne, qui réalisait 

là son 3ème déplacement dans la ville au cours des douze derniers mois. Lors 

de cet entretien, Gong Zheng a indiqué souhaiter coopérer plus avant avec 

la place financière de Londres dans les domaines de la finance verte, du 

CNY offshore et des fintechs. Le déploiement en Chine et à Shanghai en 

particulier de fintechs étrangères devrait néanmoins être contraint par le 

renforcement de la sécurité de l’infrastructure financière et de la « fiabilité » 

des logiciels souhaité par les autorités et, à ce titre, mis en avant dans le 

15ème plan quinquennal municipal. Pour rappel : Shanghai et la « city » de 

Londres sont jumelées depuis 1996 et les deux bourses sont elles-mêmes 

reliées depuis 2019 par le « Shanghai-London Stock Connect ». Celui-ci 

permet aux sociétés cotées sur les deux marchés d’émettre, de coter et de 

négocier des certificats de dépôt (DR), susceptibles d’être convertis en titres 

à l’issue d’une période de rétention initiale.  

 

Anhui : le plan quinquennal provincial met les sciences 

et technologies au cœur de son modèle de croissance 

pour les 5 années à venir 

La province de l’Anhui a publié fin mars le texte intégral de son 15ème plan 

quinquennal. Première priorité de la province, la montée en gamme 

technologique et scientifique dans une perspective d’auto-suffisance fait 

l’objet de 10 des 77 chapitres du plan. Hefei, le chef-lieu provincial, déjà à 

la pointe dans les domaines quantique (plus de 3 000 cas d’usage devront 

être développés d’ici 2030) et de la fusion nucléaire, doit notamment 

devenir une « cité scientifique pérenne et de rang mondial » ; le 

renforcement de l’innovation originale et la maîtrise des technologies clefs 

fondamentales fait également l’objet d’un chapitre dédié. A cet effet, les 

dépenses en R&D devront augmenter d’au moins 10 % par an d’ici 2030. 

L’on notera également que le plan reprend à son compte l’antienne de Xi 

Jinping invitant les localités à développer des industries en prenant en 

compte les conditions locales (plutôt que de répliquer les mêmes priorités) 

Les principaux objectifs chiffrés provinciaux rendus publics sont les 

suivants : 

Domaine 2030 Croissance annuelle  

Croissance du PIB - 5-5,5% 

Taux d’urbanisation 68% (63,6% en 2025) - 

Revenu disponible par habitant - ± croissance du PIB 

Valeur ajoutée issue des industries 

numériques « clef » / PIB 

- ±15% (14,3% en 

2025) 

Productivité par employé - > croissance du PIB 

Commerce de biens et de services  1 300 Mds CNY (1 014 en 

2025) 

 

Investissement en R&D / PIB - ±10% (7,6% en 2025) 

https://mp.weixin.qq.com/s/UqdsfeU3GcFKUXFfgVih8g
http://m.ahjjjc.gov.cn/p/131064.html


Nombre de brevets « de qualité » / 10 000 

habitants 

- ±20 (13,7 en 2025) 

Taux de chômage urbain <5,5% (5,2% en 2025) - 

 

 

Hangzhou : Alibaba dévoile une puce de nouvelle 

génération pour l’IA agentique 

Le 24 mars 2026, lors d’une conférence, Alibaba a dévoilé, via sa branche 

de recherche DAMO Academy, une nouvelle puce dédiée aux agents 

d’intelligence artificielle. Le processeur en question est une unité centrale 

de traitement (CPU) baptisée « XuanTie C950 » de nouvelle génération, et 

gravée en 5 nanomètres. Alibaba mise sur l’architecture RISC-V, un jeu 

d’instructions en source ouverte qui se pose en alternative à ceux 

développés par ARM (entreprise britannique). Contrairement aux 

architectures propriétaires comme ARM ou x86, RISC-V offre plusieurs 

avantages de par l’absence de licence payantes et de sujétion aux 

mécanismes de contrôle export. Cette avancée permet aussi à Alibaba 

d’exploiter l’IA agentique par des capacités de traitement de taches multi-

étapes, et employant un degré de personnalisation.  La DAMO Academy a 

d’ailleurs annoncé en parallèle le lancement simultané de la plateforme Flex, 

un environnement complet de modélisation permettant aux concepteurs 

de puces de personnaliser le C950 pour leurs propres scénarios.  

 

Canton : Mesures de soutien pour les industries de 

pointe dans le district de Haizhu 

Le 30 mars, le district de Haizhu a publié une série de mesures visant à 

développer l'économie de basse altitude, l'intelligence artificielle et 

l'interface cerveau-ordinateur.  

Pour soutenir l'économie de basse altitude, la politique prévoit un certain 

nombre de subvention allant jusqu'à : 3M. CNY pour la certification des 

aéronefs sans pilote de transport de passagers (avec un plafond annuel de 

5 M. CNY par entreprise) ; 1 M CNY pour la construction d'infrastructures 

de décollage et d'atterrissage ; 1 M. CNY pour l'exploitation de lignes 

logistiques et de transport de passagers ; 3 M. CNY de coupons de 

consommation distribués pour encourager le marché de la basse altitude. 

Dans le domaine de l'intelligence artificielle, la politique soutient la création 

de plateformes de simulation, de centres de collecte de données et de 

points de service robotiques, avec un soutien annuel maximum de 5 M. CNY.  

Pour les interfaces cerveau-ordinateur, l'accent est mis sur la mise en 

application de la recherche. Les plateformes d'innovation reconnues 

peuvent recevoir jusqu'à 10 M CNY par an. 

Enfin, ces mesures incluent un soutien aux espaces de bureaux et aux coûts 

technologiques. Les entreprises éligibles installées dans des incubateurs 

peuvent recevoir une subvention annuelle allant jusqu'à 200 000 CNY pour 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-24/alibaba-unveils-new-chip-design-to-meet-surging-demand-for-ai
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwic3c-wv8mTAxXDNzQIHV5tINYQFnoECBcQAQ&url=https%3A%2F%2Fdamo.alibaba.com%2F&usg=AOvVaw1tNU7H5mM-aUECvN1dv3UA&opi=89978449
https://www.informatiquenews.fr/alibaba-devoile-le-processeur-risc-v-le-plus-puissant-au-monde-taille-pour-lere-des-agents-ia-110188
https://newspaper.gzdaily.cn/pc/html/2026-04/01/content_867_906193.htm


la consommation de « tokens » liés à l'IA. Un soutien de 100 000 CNY par 

an est également prévu pour l'achat de services de données destinés au 

développement d'agents intelligents.  

 

Guangdong : mise en service de nouveau site de 

production de BASF à Zhanjiang 

Le 26 mars, le nouveau site de production du géant allemand de la chimie 

BASF a été mis en service à Zhanjiang, Huang Kunming, secrétaire du Parti 

de la province de Guangdong, Meng Fanli, gouverneur de la province du 

Guangdong, et Markus Kamieth, président du directoire de BASF ont assisté 

ensemble à la cérémonie d'inauguration. 

BASF est le leader mondial de l'industrie chimique, fondé en 1865 en 

Allemagne. Avec un chiffre d'affaires d'environ 59,7 Mds EUR (2025) et plus 

de 100 000 employés, le groupe fournit des produits chimiques, matières 

plastiques, produits de performance, solutions agricoles et de nutrition à de 

nombreux secteurs. 

Le site intégré de BASF (Guangdong) est un projet d'investissement 

étranger emblématique. Une fois pleinement opérationnel, le site fournira 

des matières premières stables et de haute qualité aux secteurs de 

l'automobile, de l'électronique, de l'industrie pharmaceutique, de 

l'habillement et des produits de consommation courante.  

 

Xiamen : lancement du Centre d'innovation pour le 

développement durable mondial 

Inauguré le 26 mars, le Centre d'innovation pour le développement durable 

mondial de la zone de libre-échange de Xiamen a lancé une alliance 

internationale pour les services durables et les services ESG, et a cofondé, 

avec le soutien du Programme des Nations Unies pour l'environnement 

(PNUE), le laboratoire d'innovation industrielle durable du réseau « One 

Earth » des Nations Unies. À ce jour, près de 20 entités ont rejoint l'alliance, 

parmi lesquelles le British Standards Institution (BSI), SGS, DNV, Bureau 

Veritas, RSM, l'Institut national de comptabilité de Xiamen, l'Université de 

Xiamen, le groupe Ant, China Credit Green Finance et Fubon Insurance. 

 

Sichuan : Ouverture à Chengdu de la 114ème édition du 

Salon National des vins, des spiritueux et de 

l’alimentaire 

La 114ème Salon national chinois des vins, des spiritueux et de l’alimentaire 

s’est ouvert le 26 mars à Chengdu avec plus de 6 600 exposants venus de 

plus de 40 pays et régions.  

Le salon, qui s’est tenu jusqu’au 28 mars sur 325 000 m2, a accueilli plus de 

300 000 professionnels du secteur. Pour la première fois, l’évènement a 

https://newspaper.gzdaily.cn/pc/html/2026-03/27/content_866_905938.htm
https://fjrb.fjdaily.com/pc/con/202603/27/content_521829.html
https://epaper.scdaily.cn/shtml/scrb/20260327/1074789.html


consacré deux sites spécialisés : l’un dédié à l’alimentaire et l’autre aux vins, 

spiritueux et boissons.    

Au total, 12 zones d’exposition et 26 espaces thématiques étaient prévus, 

dont de nouveaux secteurs dédiés à l’agriculture verte, à l’emballage 

alimentaire et à la chaîne d’approvisionnement.  

Créé il y a plus de 70 ans, ce salon est considéré en Chine comme l’un des 

baromètres du secteur agroalimentaire et des boissons, ainsi qu’un levier 

de soutien à la consommation.  
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Hong Kong et Macao  

Hong Kong  
Attractivité : Hong Kong maintient son 3e rang mondial 

en tant que pôle financier  

Selon le dernier Global Financial Centres Index publié le 26 mars, Hong 

Kong a conservé sa position de premier centre financier d’Asie et son 

troisième rang mondial. Ce rapport semestriel, qui évalue la compétitivité 

de 120 marchés financiers, a attribué à Hong Kong un score de 756 points, 

à seulement un point de Londres et deux points de New York, devançant 

Singapour d’un seul point. Les quatre villes ont gagné un point depuis le 

rapport précédent de septembre. 

Hong Kong a également conservé sa première place en matière d’offres 

fintech, devant Shenzhen, New York, Singapour et Londres, le classement 

des cinq premiers demeurant inchangé. La RAS a par ailleurs maintenu sa 

position de leader mondial dans des secteurs clés tels que la banque, 

l’assurance et les services financiers.  

 

Transport aérien : L’aéroport de Hong Kong classé 

meilleur aéroport du monde aux Global Travel Awards 

2026 

L'aéroport international de Hong Kong a été désigné « Meilleur aéroport 

du monde » lors des Global Travel Awards organisés par International Media 

& News Group sur la base des votes de 2,5 millions de voyageurs issus de 

plus de 150 pays. Ces prix ont été créés il y a 20 ans.  

L’aéroport s’apprête par ailleurs à ouvrir en avril le terminal 2, qui devrait 

accueillir 15 millions de voyageurs d'ici la fin de l'année, avec un objectif de 

30 millions à moyen terme. Ce terminal est la dernière composante du 

projet d'extension de l'aéroport d'un montant de 141,5 Mds HKD (18,1 Mds 

$) lancé en 2016, qui comprenait notamment la troisième piste. 

 

Marché immobilier : Sun Hung Kai Properties obtient 

un prêt de 2,6 Mds USD à un taux historiquement bas 

Sun Hung Kai Properties Ltd., le plus grand promoteur immobilier de Hong 

Kong, a obtenu un prêt bancaire de refinancement de 2,6 Mds USD sur cinq 

ans, à un taux correspondant à son coût d’emprunt le plus faible depuis des 

années.  

Les banques participant à cet accord, qui devrait être signé en avril ou mai, 

incluent Bank of China (Hong Kong), DBS Bank, HSBC et OCBC. Le prêt est 

consenti avec une marge d’intérêt de 60 points de base au-dessus du Hong 

Kong Interbank Offered Rate (HIBOR). 

https://www.scmp.com/business/article/3348034/hong-kong-holds-no-3-ranking-global-capital-hub-amid-market-volatility?module=top_story&pgtype=section
https://www.scmp.com/news/hong-kong/hong-kong-economy/article/3348649/hong-kong-airport-named-worlds-best-global-travel-awards-2026
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-03-25/hk-s-top-developer-gets-2-6-billion-loan-at-multi-year-low-rate


Ce soutien bancaire est un signe supplémentaire de la reprise du marché 

immobilier de Hong Kong après des années de faiblesse. Les acheteurs de 

Chine continentale sont très actifs dans la RAS, aidant les promoteurs à 

écouler progressivement les unités invendues.  

Sun Hung Kai, qui construit et exploite principalement des propriétés à 

Hong Kong et en Chine continentale, sollicite généralement des prêts 

syndiqués chaque année et avait rarement manqué de lever des fonds au 

cours de la dernière décennie. Il n’avait cependant pas cherché à conclure 

d’accord en 2025, les valeurs d’actifs en baisse et la faiblesse du sentiment 

des investisseurs ayant pesé sur le marché immobilier.  

 

Marché de l’art : Hong Kong conserve Art Basel pour 

cinq ans 

La secrétaire à la Culture, aux Sports et au Tourisme, Rosanna Law, a 

annoncé le 25 mars que Hong Kong conserverait son statut d’hôte régional 

exclusif d’Art Basel pour les cinq prochaines années. Cet accord doit 

consolider la place de la ville comme centre international du commerce de 

l’art. Elle a ajouté que l’édition hongkongaise de la foire renforcerait encore 

son rayonnement au cours de cette période, après avoir déjà attiré au moins 

80 000 visiteurs par an en 2024 et 2025. 

La dernière édition d’Art Basel Hong Kong s’est tenue du 27 au 29 mars et 

a réuni 240 galeries originaires notamment d’Australie, du Japon, de France, 

d’Espagne et des États-Unis. Noah HOROWITZ, directeur général d’Art 

Basel, a souligné « la force, la diversité et l’ampleur du marché asiatique », 

ainsi que l’intérêt croissant des collectionneurs pour les œuvres d’artistes 

asiatiques et les créations intégrant une dimension technologique. 

Lors de l’avant-première, plusieurs galeristes ont indiqué que le contexte 

d’incertitude mondiale conduisait les acheteurs à privilégier les œuvres 

d’artistes confirmés, perçues comme davantage susceptibles de préserver 

leur valeur. Clare McAndrew, auteure du rapport Art Basel and UBS Global Art 

Market Report 2026, a confirmé que l’art pouvait jouer un rôle de « réserve de valeur 

» dans un environnement volatil, les collectionneurs adoptant une approche plus 

prudente et se tournant vers des signatures reconnues.  
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Taïwan 

Taïwan 
Semi-conducteurs : le gouvernement taïwanais autorise 

TSMC à produire des puces pour l’IA de technologie 

3nm au Japon  

Le leader taïwanais de la fonderie TSMC a obtenu ce mardi l’autorisation du 

gouvernement pour produire des semi-conducteurs 3nm dans sa seconde 

fab de Kumamoto alors que dans un premier temps celle-ci était prévue 

pour une production allant de 12nm à un maximum de 6nm. Cette 

autorisation s’inscrit dans le cadre du lancement fin décembre dernier de la 

production de masse de puces 2nm à Taïwan, permettant au fondeur de 

commencer à produire des générations moins avancées telles que le 3nm 

dans ses fabs à l’étranger. La loi taïwanaise interdit en effet aux fabricants 

de puces nationaux de produire à l’étranger des puces utilisant des 

technologies de pointe avant le début de la production en série du même 

procédé à Taïwan.  

Par ailleurs, suite à un examen du Committee of Investment Review piloté 

par le Département d’examen des investissements (DIR) affilié au ministère 

de l’Économie (MOEA), le fondeur a été autorisé à augmenter le montant 

de son investissement dans sa seconde fab de Kumamoto. Avec un montant 

initial prévu à 12,2 Mds USD, l’enveloppe d’investissement a été revu à la 

hausse à hauteur de 17 Mds USD.  Le fondeur projette ainsi une capacité 

mensuelle de 15 000 wafers de 12 pouces. TSMC justifie cette accélération 

par la forte demande en puces avancées portée par le développement de 

l’intelligence artificielle.  

Néanmoins, la seconde fab japonaise de TSMC demeure à ce jour en phase 

de construction avec un début de production prévu pour 2028.   

 

Energie : le gouvernement décide du gel des prix de 

l’électricité, de la hausse du prix du gaz de 5% pour 

l’industrie et 42 % pour les producteurs d’électricité 

Le ministère des Affaires économiques a réuni le 27 mars dernier le comité 

d’experts chargé de statuer deux fois par an sur le prix de l'électricité. 

Compte tenu de la situation au Moyen-Orient, et des fluctuations du prix 

du pétrole, il a été décidé à ce stade de maintenir le prix moyen fixé en 

septembre dernier à 3,78 TWD/kWh (0,10 EUR), Taipower pouvant 

supporter la charge sur le court terme.  

Pour sa part, CPC a annoncé le 31 mars que le prix du LNG avait atteint son 

plus haut niveau depuis trois ans sur le marché spot, entrainant une hausse 

des coûts considérable. Afin de répondre à la politique du gouvernement 

en faveur du maintien des prix, les ménages, les commerces et le secteur 

https://focustaiwan.tw/business/202603310027
https://japannews.yomiuri.co.jp/business/economy/20260205-309008/
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des services ne seraient pas impactés au mois d’avril, seuls l’industrie et les 

producteurs d’électricité (TPC, producteurs indépendants) connaitraient 

une hausse respective de 5 et 42 %.  

S’agissant de la hausse du prix du carburant, CPC a rappelé fin mars avoir 

absorbé depuis le début du conflit au total près de 7 Mds TWD (environ 

190 M. EUR). Lors du dernier ajustement hebdomadaire, la hausse effective 

du prix de l’essence a été limitée à 1,7 TWD le litre (0,04 EUR) pour atteindre 

entre 32 et 36 TWD (0,86 à 0,97 EUR). 

  

Guerre au Moyen-Orient : Taïwan cherche à stabiliser 

l'approvisionnement des matières premières destinées 

aux secteurs des semiconducteurs et de la pétrochimie 

En réponse aux interrogations des médias locaux s’agissant de la pénurie 

d'hélium (87 % de ses importations depuis le Qatar), induite par le blocus 

du détroit d’Ormuz, sur l’industrie des semi-conducteurs, le ministère des 

affaires économiques (MOEA) a expliqué que ses principaux fournisseurs 

(Linde LienHwa, Air Products San Fu et Air Liquide Far Eastern) procédaient 

à une diversification de leurs achats, notamment auprès des Etats-Unis et 

de l'Australie, et que les grandes fonderies disposaient déjà d'un système 

de recyclage permettant de renforcer la résilience de leur 

approvisionnement. 

En ce qui concerne l'approvisionnement des matières premières nécessaires 

à la production pétrochimique, les consommateurs et les commerçants, 

notamment ceux du secteur alimentaire, ont signalé ces derniers jours une 

hausse des prix sur les produits finis (sacs en plastique notamment) voire 

une pénurie sur certains articles. Afin de stabiliser l’offre de matières 

premières (essentiellement l'éthylène) pour la fabrication des produits 

plastiques, le MOEA a demandé à CPC et Formosa Plastics, les deux 

principaux acteurs du secteur, de privilégier la demande domestique. CPC 

a également annoncé le 31 mars dernier, le redémarrage d'un de ses 

vapocraqueurs à Kaohsiung et estime que la production totale d’éthylène 

pourrait ainsi augmenter de 30 % pour atteindre près de 80 000 tonnes par 

mois. 
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