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Commerce et sanctions

Le 14 novembre, les Etats-Unis, la Suisse et |le Liechtenstein ont publié
une déclaration conjointe (fact sheet) relative a leur objectif de
conclure un accord « d’ici le premier trimestre 2026. ».

S'agissant des engagements d'investissements, la Suisse prévoit «
d’encourager et de faciliter » les IDE d’entreprises a hauteur d’au
moins 200 Mds$, et le Liechtenstein 300M$ aux Etats-Unis_sur cing
ans. Un tiers de ces investissements devrait étre réalisé d’ici fin 2026.

S'agissant des droits de douane, la Suisse et le Liechtenstein
s'engagent a (i) appliquer des droits de douane nuls sur tous les
produits industriels américains, les produits de la mer et certains
produits agricoles, ainsi qu'en appliquant des contingents tarifaires
pour un certain nombre d'autres produits agricoles. Pour les (ii) droits
« réciproques », la Suisse et le Liechtenstein obtiennent un
traitement similaire a celui de I'Union européenne, avec un droit de
15% (comprenant le droit MFN), ainsi qu’une exemption des droits
« réciproques » pour certains produits non spécifiés. Enfin, pour les
droits sectoriels imposés en vertu de la section 232, les deux pays
obtiennent un droit « plafond » de 15% pour les produits
pharmaceutiques, et les semi-conducteurs.

S'agissant des barrieres non-tarifaires, la Suisse coopérera avec les
Etats-Unis pour faciliter la reconnaissance des normes fédérales de
sécurité des véhicules, et facilitera I'acceptation des dispositifs
medicaux approuveés par la Food and Drug Administration
ameéricaine.

S'agissant de la sécurité économique, les participants se laissent la
flexibilité d’adopter des regles d’origine, et a coopérer, le cas
eéchéant, sur les questions de transbordement et de contournement.
Les partenaires s'engagent €galement a coopérer sur les contréles a
I'exportation, les sanctions et I'examen des investissements.

Enfin, sur le commerce numérique, la Suisse et le Liechtenstein
s'abstiendront d'imposer des taxes sur les services numeériques.


https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/2025/11/joint-statement-on-a-framework-for-a-united-states-switzerland-liechtenstein-agreement-on-fair-balanced-and-reciprocal-trade/
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/11/fact-sheet-the-united-states-switzerland-and-liechtenstein-reach-a-historic-trade-deal/

Breves

> Le 20 novembre, le département du Trésor a sanctionné un
réseau de sociétés écrans et de facilitateurs du transport
maritime pour leur implication dans le financent des forces
armées iraniennes, a étendu ses sanctions a six navires faisant
partie de la « flotte fantdme » utilisée par I'lran pour exporter
son pétrole, et la compagnie aérienne Mahan Air, pour son
lien avec le Corps des Gardiens de la révolution islamique.

» Le 19 novembre, le département du Trésor a sanctionné Ryan
James Wedding, ainsi que neuf individus et neuf entités
proches de lui, pour son implication dans des activités de
trafic de drogue et de meurtre.

» Le 19 novembre, le département du Trésor, avec le ministere
australien des Affaires étrangeres et du Commerce, ainsi que
le Foreign, Commonwealth and Development Office du
Royaume-Uni ont sanctionné 7 entités et 5 individus pour leur
implication dans des attaques cybercriminels visant les trois

pays.

Climat - énergie - environnement

2. Les Etats-Unis et I’Arabie Saoudite signent une série d'accords
visant a approfondir leur partenariat stratégique

La Maison Blanche a indigué le 18 novembre que les Etats-Unis et
I’Arabie Saoudite ont signé le 18 novembre une série d’accords visant
a approfondir leur partenariat stratégique. La fact sheet associée
indique que le Royaume, qui avait déja annonceé investir 600 Mds $
aux Etats-Unis lors de la visite de mai 2025, va porter ses
engagements d’investissement a 1000 Mds $ dans les infrastructures,
la technologie et I'industrie américaines. Sont mentionnés un accord
de coopération sur e nucléaire civil garantissant aux entreprises
ameéricaines un réle central dans le développement nucléaire
saoudien, une coopération sur les minéraux critiques pour diversifier
et sécuriser les chaines d’approvisionnement sur le méme modele

que les accords conclus par le président D. Trump avec d'autres
partenaires et un protocole d'accord sur I'Intelligence artificielle
donnant au Royaume acces a la technologie américaine tout en
protégeant la propriété intellectuelle des Etats-Unis.


https://home.treasury.gov/news/press-releases/sb0322
https://home.treasury.gov/news/press-releases/sb0320
https://home.treasury.gov/news/press-releases/sb0319
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/11/fact-sheet-president-donald-j-trump-solidifies-economic-and-defense-partnership-with-the-kingdom-of-saudi-arabia/
https://www.energy.gov/articles/us-energy-secretary-and-saudi-arabias-energy-minister-announce-deal-civil-nuclear
https://www.energy.gov/articles/us-energy-secretary-and-saudi-arabias-energy-minister-announce-deal-civil-nuclear

Le Département de I'Intérieur (Dol) a annonce le 19 novembre avoir
propose quatre projets de reglements visant a restaurer la loi sur les
especes en danger selon le cadre de 2019-2020, annulant les
changements de 2024 jugées trop complexes et €éloignés du texte
légal. Ces projets concernent la désignation des especes et habitats
critiques, la coopération inter-agences, les protections spécifiques
pour les especes menacees et les exclusions d'habitat critique.
L'objectif affiché est de simplifier les regles, d'assurer la prévisibilité
juridique et de protéger les especes tout en respectant les activités
economiques. Le Dol précise que les décisions seront fondées sur les
meilleures données scientifiques et économiques disponibles et que
ces mesures suivent les directives des décrets présidentiels visant a
soutenir le développement responsable des ressources. La
consultation publique est ouverte pendant 30 jours a partir du 21
novembre 2025.

> Le Département de I'Intérieur (Dol) a annonceé le 20 novembre
le publication d’un décret ministériel mettant fin au
Programme de location de baux pour les hydrocarbures
offshore 2024-2029, mis en place sous I'administration Biden
et jugé restrictif, et le remplagant par un nouveau 11¢
programme national de location d’hydrocarbures offshore
d’envergure, d'ici octobre 2026. Le nouveau programme inclut
jusqu’a 34 ventes de baux sur 21 zones, dont I’Alaska, le golfe
du Mexique et la cbte Pacifique.

> Le Département de I'Energie (DoE) a annonce le 18 novembre
avoir accordé un prét d1Md $ a Constellation Energy pour
relancer le réacteur de 835 MW du Crane Clean Energy Center
en Pennsylvanie, arrété en 2019 mais jamais démantelé. Le
DoE précise que le projet fournira de I'électricité fiable a une
région équivalente a environ 800 000 foyers, et créera plus de
600 emplois. Le DoE indique que cette opération est financée
via le programme Energy Dominance Financing, et qu’il s'agit
du premier projet a bénéficier d'un engagement conditionnel
et d'un accord financier sous |'administration Trump.

> Le Département de I'Energie (DoE) a annonceé le 14 novembre
avoir publié deux appels a proposition afin de développer la
production nationale de matériaux critiques : 275 M pour
récupérer des meétaux a partir de sous-produits industriels et
charbon, et 80 M pour tester des technologies minieres de


https://www.doi.gov/pressreleases/administration-revises-endangered-species-act-regulations-strengthen-certainty
https://www.doi.gov/pressreleases/interior-launches-expansive-11th-national-offshore-leasing-program-advance-us-energy
https://www.energy.gov/articles/energy-department-closes-loan-restart-nuclear-power-plant-pennsylvania
https://www.energy.gov/articles/energy-department-announces-355-million-expand-domestic-production-critical-minerals-and

nouvelle génération sur des sites de démonstration « Mine of
the Future ».

> L'Agence de Protection de I'Environnement (EPA) a annonceg le
17 novembre avoir proposé une révision de la définition des «
eaux des Etats-Unis » dans le cadre du « Clean Water Act » et
de la décision de la Cour Supréme dans I'affaire Sackett v. EPA
de 2023. L'EPA indique que cette révision vise a protéger les
eaux americaines tout en offrant la certitude réglementaire
nécessaire pour soutenir les agriculteurs et faire avancer
I'initiative de I'EPA « Powering the Great American
Comeback ». L'EPA indique que la proposition precise les
termes clés afin de délimiter correctement le champ
d'application des « eaux des Etats-Unis », renforce I'autorité
décisionnelle des Etats et des tribus, exclut certains fossés, les
terrains convertis pour d'autres usages et les systemes de
traitement des déchets. Elle ajoute également une nouvelle
exclusion pour les eaux souterraines et précise les zones
humides considérées comme « eaux des Etats-Unis ». Une
période de consultation publique de 45 jours sera ouverte a la
publication dans le registre fédéral.

Transport et infrastructure

Le secrétaire américain aux Transports, Sean P. Duffy, a dévoilé le 20
novembre les détails de conception du premier mannequin d'essai
de collision (« crash test dummy ») de type féminin : le THOR-O5F. Ce
nouveau mannequin, dont le développement a €te lanceé sous la
premiere administration Trump, est présenté comme essentiel pour
lutter contre la tendance actuelle qui voit les femmes subir des
blessures plus graves que les hommes dans certains scénarios
d'accidents de voiture.

Le communiqué explique que, pendant des années, les crash-tests
ont utilisé le mannequin Hybrid Ill. La National Highway Traffic
Safety administration (NHTSA) a parrainé le développement
industriel du THOR-O5F, un mannequin d'essai de collision frontal
féminin avancé, doté de capacités de réponse et de mesure
ameéliorées. Sa forme et sa réponse en cas de collision sont basées
sur le corps féminin, ce qui permettra a terme de mieux évaluer les
risques de blessures au cerveau, au thorax, a I'abdomen, au bassin et
aux jambes chez les passageres de petite taille.


https://www.epa.gov/newsreleases/epa-army-corps-unveil-clear-durable-wotus-proposal
https://www.transportation.gov/briefing-room/trumps-transportation-secretary-sean-p-duffy-unveils-design-first-its-kind-advanced

Equipé de plus de 150 capteurs de pointe, le THOR-O5F est plus
résistant, plus précis et plus réaliste, ce qui lui permet de collecter
trois fois plus de mesures de blessures que les mannequins actuels.
Les détails techniques et les recherches étant désormais consolidés,
le THOR-O5F sera mis a disposition des fabricants de mannequins afin
qu'ils puissent construire des modeles réepondant a ces
spécifications, et a I'industrie automobile afin qu'elle puisse
commencer a les tester dans ses véhicules.

La NHTSA publiera cing documents détaillant les spécifications et les
informations techniques. Une fois la regle finale publiee, I'utilisation
du THOR-05F sera envisagée dans le cadre du programme
d'évaluation des voitures neuves et des tests de conformité aux
normes fédérales de sécurité des vehicules automobiles.

Le communiqué souligne que I'administration Trump s'engage a
protéger les familles sur les routes américaines. Conformément au
décret présidentiel « Restaurer la vérité biologique au gouvernement
fédéral », le département des Transports (DoT) veille ainsi a ce que
les différences entre les corps féminins et masculins soient prises en
compte lors des essais de collision afin de fournir les résultats les plus
précis possibles.

> Le Département des transports a lance le 19 novembre une
nouvelle campagne de sensibilisation intitulée : « I'age doré du
voyage commence avec vous ». Cette campagne vise a
« lancer un débat national sur la maniere dont nous pouvons
tous rétablir la courtoisie et la classe dans les voyages aériens.
Cela permettra non seulement d'améliorer I'expérience de
voyage des passagers, mais aussi d'assurer la sécurité des
passagers, des agents d'embarquement, des agents de bord et
des pilotes ». La campagne est une réponse a I'augmentation
du nombre de passagers indisciplinés dans le transport aérien.
Le communiqué souligne a cet égard que, depuis 2019,
I"administration fédérale de I'aviation (FAA) a constaté une
augmentation de 400 % des incidents a bord des avions, allant
de comportements perturbateurs a des actes de violence.

Industrie

» Le 18 novembre 2025, le distributeur Home Depot a annoncé
avoir réduit ses prévisions de bénéfices annuels de -2% a -5%.


https://www.nhtsa.gov/file-downloads?p=nhtsa/downloads/THOR-05F/Drawing-Package/November-2025/
https://www.transportation.gov/briefing-room/golden-age-travel-starts-you-trumps-transportation-secretary-sean-p-duffy-unveils-new
https://www.nytimes.com/2025/11/18/business/home-depot-downgrade-forecast.html

L'entreprise, per¢u comme un indicateur du marché
immobilier américain, a invoqué un ralentissement général lié
a la réticence des consommateurs a investir dans le logement
et la rénovation, en raison de l'incertitude économique -
notamment les mesures douanieres et de la hausse des taux
hypothécaires.

Le 19 novembre 2025, le géant américain des puces
électroniques Nvidia a annonce des résultats record pour le
troisieme trimestre 2025 supérieurs aux prévisions réalisées,
en raison d'une croissance rapide et continue de la demande.
A la fin du mois d’octobre, le bénéfice net s’est éleve 31,9
Md$, soit une augmentation de +65% par rapport a la méme
période en 2024, et +245% par rapport a 2023. Le chiffre
d’affaires a progressé quant a lui de +62% par rapport a la
méme période en 2024 pour atteindre 57 Md$, dépassant la
prévision de Wall Street de 55,2 Md$. A la suite de cette
annonce, I'action du groupe a augmenté de presque 5%.

Distribution et divertissement

Breves

» Le 20 novembre 2025, Walmart a publi€ ses résultats

trimestriels et a déclaré que son bénéfice net avait augmenté
de +34% pour atteindre 6,1 Md$. Dans le méme temps,
I'entreprise prévoit une hausse entre +4,8% et +5,1% de ses
ventes, soit une estimation supérieure aux prévisions,
notamment grace au e-commerce : Walmart a invoqué sa
capacité a séduire les acheteurs en recherche de prix bas tout
en absorbant la hausse des coUts liées entre autres aux
mesures tarifaires.

Agriculture et industrie
agroalimentaire

Breves

» Dans un Executive Order signé le 14 novembre, Donald Trump

a exclu plusieurs produits agricoles (café, the, fruits tropicaux,
Jus, cacao, bananes, oranges, tomates, boeuf, engrais etc.) du
champ d’application des droits de douane réciproques.
L'administration justifie cette sélection de produits selon trois


https://www.nytimes.com/2025/11/19/technology/nvidia-earnings.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-11-20/walmart-lifts-outlook-as-e-commerce-gains-overcome-economic-woes?srnd=phx-industries
https://urldefense.com/v3/__https:/antiphishing.vadesecure.com/v4?f=TXlZcVAxR1VvdnhxUjlhTxZjfv1bPp6x69VdfUUsAV-2P95y_6GdT8d2OWQtbWQK&i=UmsxMURvUmdUM2Q0VjAxaqSo9kXUBINdSLHUMXVpyeo&k=LBpi&r=cjdIV25lNGNHSTZMOVRNYUomoFv4ZzxWqzu8Y1ns6ehg_XgdX2oufju-2sO1exyd&s=bf2ea64341a5ed06fd762b6c32fec69b948ca45a38e485b3e772f70eae31662c&u=https*3A*2F*2Fwww.whitehouse.gov*2Fpresidential-actions*2F2025*2F11*2Fmodifying-the-scope-of-the-reciprocal-tariff-with-respect-to-certain-agricultural-products*2F*3Futm_source*3Dchatgpt.com__;JSUlJSUlJSUlJQ!!OlE3Hdu70JlS7RA!6WA9Eo_CXiRmQ-cK6_Ya4BivqVZpsMwJ_tOy5EXbDHYCWay2knICP_fDDlThpP_U70_O2j3P3kdqhFGMJ0YiiCRwSTmquye8MQNUIQ$
https://urldefense.com/v3/__https:/antiphishing.vadesecure.com/v4?f=TXlZcVAxR1VvdnhxUjlhTxZjfv1bPp6x69VdfUUsAV-2P95y_6GdT8d2OWQtbWQK&i=UmsxMURvUmdUM2Q0VjAxaqSo9kXUBINdSLHUMXVpyeo&k=LBpi&r=cjdIV25lNGNHSTZMOVRNYUomoFv4ZzxWqzu8Y1ns6ehg_XgdX2oufju-2sO1exyd&s=00d88a2421ec45d03cf486b55de4fdaacaf5dcc52c5e93737dda7f0d94597cdf&u=https*3A*2F*2Fwww.whitehouse.gov*2Ffact-sheets*2F2025*2F11*2Ffact-sheet-following-trade-deal-announcements-president-donald-j-trump-modifies-the-scope-of-the-reciprocal-tariffs-with-respect-to-certain-agricultural-products*2F*3Futm_source*3Dchatgpt.com__;JSUlJSUlJSUlJQ!!OlE3Hdu70JlS7RA!6WA9Eo_CXiRmQ-cK6_Ya4BivqVZpsMwJ_tOy5EXbDHYCWay2knICP_fDDlThpP_U70_O2j3P3kdqhFGMJ0YiiCRwSTmquye3kJ1Oog$

criteres : une demande intérieure €levée, une production
nationale jugée insuffisante ou la mise en place récente
d'accords commerciaux. Par Executive Order du 20 novembre,
le président Trump a étendu au Brésil le bénéfice de ces

concessions tarifaires en annulant les droits additionnels de
40% qui touchaient ces produits depuis son Executive Order
du 30 juillet 2025.

L'Environmental Protection Agency (EPA) et le U.S Army Corps
of Engineers ont soumis a commentaire public un projet de
révision des dispositions réglementaires du Clean Water Act.

Ce projet clarifie, dans un sens d'assouplissement, la définition
des Waters Of The United States (WOTUS) a la lumiere de la
décision de la Cour supréme de 2023. Les zones reconnues
comme WOTUS sont protégées par la loi et les rejets de
polluants ou toute forme d’exploitation de ces eaux
nécessitent I'octroi d'un permis fédéral. Dorénavant, outre les
voies navigables, seuls les cours d’eau « relativement
permanents » et les zones humides en « connexion directe »
avec d'autres cours d’eaux seront soumis a la loi sur I'eau. Le
projet est salué par les Républicains et les milieux agricoles,
dont le Farm Bureau, car il garantit un assouplissement des
contraintes réglementaires pour les agriculteurs. En revanche,
les Démocrates et plusieurs organisations environnementales,
dont la Waterkeeper alliance, ont dénonceé un projet

menagant les écosystemes.

A l'occasion de la réunion annuelle de la National Milk
Producers Federation, la secrétaire a I’Agriculture Rollins a
réaffirmé la volonté de I'administration Trump d’encourager la
consommation de produits laitiers, notamment via les futures
recommandations nutritionnelles officielles du gouvernement,
attendues en fin d’année. Cette déclaration fait €cho au
projet de loi bipartisan Whole Milk for Healthy Kids Act,
déposé au début de I'année par le président de la commission
agricole de la Chambre des représentants, Glenn Thompson
(R-PA). Ce projet vise a renforcer la place du lait entier dans
I'alimentation scolaire en autorisant la distribution de lait
contenant plus de 1% de matiere grasse dans les €coles. Le
texte prévoit également que la teneur en graisses du lait ne
sera plus prise en compte dans le calcul de la limite de graisses
saturées des repas scolaires. Selon le Farm Bureau, le retour du
lait entier dans les cantines constituera un débouché
bienvenu pour les producteurs méme si son effet sur la
consommation totale de lait sera limité.


https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/11/modifying-the-scope-of-tariffs-on-the-government-of-brazil/
https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/addressing-threats-to-the-us/
https://www.epa.gov/system/files/documents/2025-11/updated_definition_wotus_nprm.pdf
https://www.govinfo.gov/content/pkg/COMPS-2989/pdf/COMPS-2989.pdf
https://www.epa.gov/system/files/documents/2025-11/public_factsheet_wotus_nprm.pdf
https://supreme.justia.com/cases/federal/us/598/21-454/?utm_source=chatgpt.com
https://www.fb.org/news-release/proposed-wotus-rule-protects-environment-respects-farmers
https://fr.waterkeeper.org/news/epas-narrowed-definition-of-wotus-threatens-water-quality/
https://urldefense.com/v3/__https:/www.nmpf.org/rollins-touts-milk-action-plan-at-annual-meeting/?utm_source=chatgpt.com__;!!OlE3Hdu70JlS7RA!6WA9Eo_CXiRmQ-cK6_Ya4BivqVZpsMwJ_tOy5EXbDHYCWay2knICP_fDDlThpP_U70_O2j3P3kdqhFGMJ0YiiCRwSTmquydOepK6AA$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.congress.gov/bill/119th-congress/house-bill/649__;!!OlE3Hdu70JlS7RA!6WA9Eo_CXiRmQ-cK6_Ya4BivqVZpsMwJ_tOy5EXbDHYCWay2knICP_fDDlThpP_U70_O2j3P3kdqhFGMJ0YiiCRwSTmquye8lD7ZGg$
https://urldefense.com/v3/__https:/www.fb.org/market-intel/back-to-whole-how-school-milk-could-shift-dairy-demand__;!!OlE3Hdu70JlS7RA!6WA9Eo_CXiRmQ-cK6_Ya4BivqVZpsMwJ_tOy5EXbDHYCWay2knICP_fDDlThpP_U70_O2j3P3kdqhFGMJ0YiiCRwSTmquyekRk4zQw$

» La National Oilseed Processors Association (NOPA) et
I’American Soybean Association (ASA) ont adresse une |ettre
au président Trump pour lui demander de concrétiser
rapidement les projets visant a développer I'utilisation de
biodiesels américains. Les organisations appellent ainsi a
désinciter le recours a des matieres premieres étrangeres dans
la fabrication de biocarburants et a mettre en ceuvre les
nouvelles directives 2026/27 de I'EPA afin de renforcer
I'utilisation d’huile de soja. Elles rappellent enfin I'importance
des lignes directrices en cours d'élaboration par le
département du Trésor pour que les biocarburants a base
d’huile de soja soient éligibles au crédit d'impdt 45Z.

Numeérique et innovation

La Maison Blanche a annonce le 20 novembre 2025 qu’elle
préparait un ordre exécutif demandant au ministere de la
Justice de poursuivre les Etats fédérés qui ont adopté des
régulations dans le domaine de I'intelligence artificielle, au
motif que ces regles perturberaient le commerce entre Etats
(« Eliminating State Law Obstruction of National Al Policy »).
Selon le projet d’ordre exécutif, le DOJ serait chargé de créer
une « Al Litigation Task Force ». Par ailleurs, le Secrétaire au
Commerce serait invité a examiner les lois des Etats jugées

« oppressives » dans un délai de 90 jours a l'issue duquel il
pourrait recommander des sanctions financieres (par exemple
couper les financements fédéraux pour le haut-débit) aux
Etats qui ne se conformeraient pas a ses préconisations. La
Federal Trade Commission (FTC) serait chargée de vérifier que
les lois des Etats exigeant des « modifications de modele d’'IA »
soient conformes a la loi FTC. Enfin, la Federal
Communications Commission (FCC) serait invitée a
développer des normes nationales de transparence
(“disclosure standards”) pour les modeles d'IA, afin de
préempter les regles contradictoires adoptées par les états.

Le président Trump a €galement pris position en faveur d'une
régulation uniforme de I'lA au niveau fédéral afin d’éviter une
« surrégulation » Etat par Etat de ce secteur en plein essor. Il a


https://urldefense.com/v3/__https:/antiphishing.vadesecure.com/v4?f=SXFHV0doZ0hlNkF0enZmVuEcM91ddefsjhyUqkSo1OaEngkBGaDnMX877YNckq2s&i=empzeXJKYXZmc05YYWxacww79GhiZDPVQJHowF7BahE&k=NcQA&r=VmtndDVTbzdiM2ZTWE5zNMKuIc3dahRBiZ6CBhtaf2mltlDUw5jpSWhHarrM8YLt&s=80e6f44b7ed0419974462368542c42d75c6e0b9140504dd663f695711c2d9ebb&u=https*3A*2F*2Furldefense.com*2Fv3*2F__http*3A*2Ftrack.robly.com*2F8f415e5b-76d4-4442-9b67-9d6968e7d7a851DE374DA9FA36EF6FBBCF0D38481F1A__*3B*21*21OlE3Hdu70JlS7RA*21-n2oCwmAZeZJsQAvMN9kTYyjhz4e52gSEWK03XWUcZ6deswH_SG_HoO1v42iBMMB5DTH7FmgBqj_yFdZUhsWnHRgW3l1A9OPWSDq*24__;JSUlJSUlJSUlJSUlJQ!!OlE3Hdu70JlS7RA!6WA9Eo_CXiRmQ-cK6_Ya4BivqVZpsMwJ_tOy5EXbDHYCWay2knICP_fDDlThpP_U70_O2j3P3kdqhFGMJ0YiiCRwSTmquycfpr3Rfg$
https://www.epa.gov/renewable-fuel-standard/proposed-renewable-fuel-standards-2026-and-2027
https://www.washingtonpost.com/technology/2025/11/19/trump-order-ai-sue-states/?utm_source=chatgpt.com
https://www.reuters.com/world/trump-warns-against-ai-overregulation-says-us-needs-have-one-federal-standard-2025-11-18/?utm_source=chatgpt.com

Sante

propose d’inclure des dispositions dans la loi d’autorisation de
défense (NDAA) ou comme projet de loi séparé.

Jeff Bezos, fondateur d’Amazon, a annoncé lundi 17 novembre
qu’il prendrait la co-direction (aux cotés de Vik Bajaj, physicien
chimiste qui a travaillé chez Google X) d’une start-up dans
I'intelligence artificielle, « Project Prometheus », qui a
récemment levé 6,2 milliards de dollars, en partie investis par
le fondateur d’Amazon. Ce projet d’IA vise a appliquer I'lA a

« I'économie physique » (dont la fabrication d’ordinateur,
automobile, aérospatial).

Le chatbot Grok d'xAl (appartenant a Elon Musk) introduit une
fonctionnalité “Imagine” permettant de générer des vidéos
courtes (6-15 secondes) a partir d’un simple prompt texte,
avec du son. A noter que le mode « spicy », permettant
également de créer du contenu a connotation sexuelle,
suscite des interrogations e€thiques.

Open Al déploie une fonctionnalité de « group chat » dans
ChatGPT. Jusqu'a 20 personnes pourraient échanger, ChatGPT
assurant que ces conversations de groupe seront « isolées »
des conversations privées des utilisateurs et que ces dernieres
ne pourront pas étre utilisées par |'algorithme pour alimenter
la conversation de groupe, bien que des évolutions

« granulaires » seront proposées dans le futur.

Le 19 novembre, I'agence Centers for Disease Control (CDC) a
mis a jour la page de son site Internet consacrée a « I'autisme
et les vaccins », afin de préciser que I'affirmation selon
laquelle « les vaccins ne causent pas l'autisme » n'€tait « pas
fondée sur des preuves » et de suggérer que des études
soutenant un tel lien de causalité auraient précédemment été
ignorées par les autorités sanitaires ameéricaines. Le Sénateur
et médecin Bill Cassidy (R — Louisiane), dont le vote avait été
clé dans la confirmation de Robert F. Kennedy Jr. au poste de
Secrétaire a la Santé en février dernier [voir Breves sectorielles
du mars 2025], a réagi a ce changement par un post sur X :

« Ce que les parents ont besoin d’entendre aujourd’hui, c'est
que les vaccins contre la rougeole, la polio, I'hépatite B et
d'autres maladies infantiles sont sOrs et efficaces et ne
provoquent pas d'autisme. Toute affirmation contraire est



https://www.reuters.com/legal/legalindustry/jeff-bezos-co-lead-ai-startup-first-operational-role-since-amazon-nyt-reports-2025-11-17/?utm_source=chatgpt.com
https://techcrunch.com/2025/08/04/grok-imagine-xais-new-ai-image-and-video-generator-lets-you-make-nsfw-content/?utm_source=chatgpt.com
https://openai.com/index/group-chats-in-chatgpt/?utm_source=chatgpt.com
https://www.cdc.gov/vaccine-safety/about/autism.html
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/76c8dc3e-6a7b-4110-8879-14f623b80588/files/ad5c2965-5ec8-4ac7-84e0-971da22c3c93
https://www.tresor.economie.gouv.fr/Articles/76c8dc3e-6a7b-4110-8879-14f623b80588/files/ad5c2965-5ec8-4ac7-84e0-971da22c3c93
https://x.com/SenBillCassidy/status/1991599014270365829

fausse, irresponsable et contribue activement a aggraver |'état
de santé des Ameéricains ».

> Le 20 novembre, le groupe américain Abbott a annonce
I'acquisition d’Exact Sciences, société basée a Madison
(Wisconsin) et leader du diagnostic en oncologie, pour un
montant d’environ 21 Md$ (23 Md$ en valeur d’entreprise,
dette comprise, soit la plus grosse acquisition jamais observée
dans ce secteur). L'opération, approuveée par les conseils
d’administration des deux groupes et attendue pour le T2
2026, doit faire d’Abbott un acteur de premier plan sur le
marché ameéricain du dépistage du cancer et du diagnostic
oncologique de précision, évalué a pres de 60 Md$.
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