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LE CHIFFRE A RETENIR

-10%

En Allemagne, les émissions de gaz a effets
de serre ont baissé de 10 % en 2023 par rap-
port a 2022, affichant leur niveau le plus bas
depuis 70 ans. Cette réduction s’explique-
rait en grande partie par le ralentissement
économique et la hausse des prix de I'éner-
gie, selon le think-tank Agora Energie-
wende.

1. Baisse historique des
émissions de gaz a effet de
serre en Allemagne pour 2023

En 2023, les émissions de CO, en Alle-
magne sont tombeées a leur niveau le
plus bas depuis 70 ans. Selon les estima-
tions du think tank Agora Energiewende
du 4 janvier 2024, I'Allemagne a émis
673 Mio de tonnes équivalent de CO;
(MtCO.eq) en 2023, soit environ 10% de
moins qu’en 2022. Le volume d’émis-
sions en 2023 a baissé de 46 % par rap-
port a son niveau de 1990, année de ré-
férence. La réduction surpasse de 49 Mt
I'objectif annuel (722 MtCO,eq) fixé par
la loi fédérale sur la protection du cli-
mat (KSG) pour 2023. Malgré ces bons
résultats, selon l'analyse des experts,
I'année 2023 ne représente pas un suc-
ces durable pour la protection du cli-
mat: seulement 15 % de la baisse des
eémissions en 2023 a un caractere « du-
rable », résultant par exemple du déve-
loppement des énergies renouvelables,
de I'augmentation de |'efficacité éner-
gétique et du passage a des combus-
tibles plus respectueux du climat. Une
grande partie de la réduction s’explique
par une baisse exceptionnelle de la pro-
duction d’électricité a partir de char-
bon. De plus, les émissions ont nette-
ment diminué au détriment de I'indus-
trie a forte consommation d'énergie
(chimie, sidérurgie, verre et papier) en

raison de baisses de production liées a
la récession économique et au niveau
éleve des prix de I'énergie. Enfin, les sec-
teurs du batiment et des transports
n‘ont pas enregistré de baisse significa-
tive de leurs émissions et manquent une
fois de plus leurs objectifs climatiques
pour la 4% et 3°™ fois consécutive, res-
pectivement.

2. Positions divergentes sur la
future stratégie de gestion du
carbone

Le 10 janvier 2024, la Fédération de I'in-
dustrie allemande (BDI), la confédéra-
tion syndicale DGB et les organisations
environnementales WWF et Nabu ont
signé une prise de position commune
sur la mise en place d'un cadre juridique
pour le stockage et l'utilisation du
CO; en Allemagne (CCUS). Selon le pa-
pier commun, la future stratégie alle-
mande de gestion du carbone, en cours
d’élaboration, devra indiquer explicite-
ment que le CCUS est essentiel pour
I'industrie - mais uniquement pour les
processus dans lesquels les émissions
« ne peuvent étre (totalement) évitées
en |'état actuel de la technique» et
avec des criteres de qualité stricts. Le
30 janvier 2024, une alliance d'associa-
tions environnementales et d'initiatives
citoyennes (dont Bund, Greenpeace,
Deutsche Umwelthilfe), s'est pronon-
cée contre le stockage de CO, on shore
et a mis en garde contre une « dange-
reuse aberration » dans la lutte contre
la crise climatique. Selon Ialliance,
cette technologie « empécherait la sor-
tie des énergies fossiles, bloquerait le
tournant énergétique et mettrait en pé-
ril la transformation de l'industrie vers
une économie circulaire qui préserve
les ressources». L'alliance a demandé
un large débat social sur les projets du
gouvernement. La future stratégie na-
tionale de gestion du carbone est pré-
vue début 2024, en étroite concerta-
tion avec la Commission. La Commis-
sion européenne devrait publier sa stra-
tégie européenne de captage du car-
bone le 6 février, parallelement a la
communication sur le nouvel objectif
de protection climatique pour 2040.



3. Régulation des réseaux
électriques et gaziers: projet
de réforme de la BNetzA

Le jeudi 18 janvier, I'Agence fédérale al-
lemande des réseaux (BNetzA) a pré-
senté un papier relatif a une réforme de
la régulation des réseaux électriques et
gaziers, la plus grande réforme engagée
depuis 20 ans. L'objectif de cette der-
niere est de s'adapter a la décarbona-
tion engagée en Allemagne et aux défis
de la transition énergétique. Comme le
souligne le Président de I’Agence fédeé-
rale des réseaux, Klaus MuUller « Au fil des
annees, la réglementation des tarifs s'est
transformée en un maquis réglementaire
[..]. Elle doit étre globalement plus rapide
et plus simple, et surtout moins bureau-
cratique. Parallelement, les conditions-
cadres doivent rester fiables. [...] La dyna-
mique de la transition énergétique se
renforce. Les réseaux électriques doivent
étre développés et numérisés de ma-
niere accelérée. Nous pouvons partielle-
ment convertir les réseaux de gaz pour
I'hydrogéne. L'autre partie sera mise hors
service dans une perspective d'avenir.
Tout cela entraine des modifications des
colts. A I'avenir, nous voulons pouvoir
adapter ces changements a plus court
terme, sans perdre de vue I'efficacité des
coUts ». Dans ce papier, I'’Agence fédé-
rale des réseaux propose notamment
de réduire les périodes de régulation de
cing a trois ans, afin de pouvoir s'adap-
ter plus rapidement au changement de
colts des gestionnaires de réseaux,
mais se dit également ouverte a
d’autres propositions. Pour rappel, I'Al-
lemagne vise |'atteinte de la neutralité
climatique a horizon 2045 et une part
de 80 % d'énergies renouvelables dans
la consommation brute d’électricité a
horizon 2030, cela impliquant d'accélé-
rer considérablement I'extension du ré-
seau. L'Agence fédérale des réseaux a
organisé un premier échange le 2 février
2024 avec les acteurs du secteur, qui
sera suivi d'une discussion ouverte. Une
consultation aura lieu jusqu’au 16 fé-
vrier 2024. (Source : BNetzA)

1. Climat social tendu dans
I'ensemble du secteur des
transports

Du 24 janvier a 2h au 29 janvier a 2h, Ia
Deutsche Bahn a connu la plus longue
greve de son histoire. Durant cing jours,
presque aucun train de la compagnie,
transport régional, longue-distance et
fret confondus, n‘a circulé sur le terri-
toire allemand. Le syndicat des conduc-

teurs de train (Gewerkschaft Deutscher

Lokomotivfuhrer - GDL), actuellement
en négociations tarifaires avec la direc-
tion, revendique une reduction de la
durée de travail de 38 a 35 heures par
semaine, sans diminution de salaire,
pour s'aligner sur les conditions de tra-
vail dans le secteur de l'industrie. Les
propositions de compromis soumises
se sont avérées insuffisantes jusqu’au 28
janvier : a cette date, alors que le mou-
vement social n’était pas terminé, le
GDL a considére que la nouvelle propo-
sition de la Deutsche Bahn constituait
«une premiere base suffisante pour dis-
cuter », permettant au syndicat de re-
venir a la table des négociants, mettant
fin prématurément a une greve qui de-
vait durer jusqu’au 29 janvier 18h. Il ne
devrait désormais pas y avoir de nou-
velle interruption du trafic avant le 3
mars (« Friedenspflicht »). Néanmoins,
des le 29 janvier, le syndicat unifié des
services (Vereinte Dienstleistungsge-
werkschaft, ver.di) avait appelé a une
greve nationale dans les aéroports le
jeudi 1" février, puis dans les transports
urbains le vendredi 2, témoignant d'un
climat social explosif dans I'ensemble
du secteur, sur fond d’inflation et sur-
tout de pénurie de main d'ceuvre, con-
duisant a une dégradation des condi-
tions de travail des salariés.

2. Lancement de DB InfraGO,
fusion de DB Netz et DB
Station&Service

Le 1¢" janvier, la nouvelle entreprise fer-
roviaire infrastructurelle promise par le
gouvernement dans le contrat de coali-
tion a vu le jour sous le nom de InfraGO.



« GO » est la contraction de « Gemein-

wohlOrientiert», «infrastructure de
bien commun », la nouvelle société-fille
de la DB devant répondre a d’autres
prérogatives que la génération de profit
- bien que de nombreux observateurs
doutent de I'impact réel de cette orien-
tation. Alors que le trafic de voyageurs
longue-distance a atteint une ponctua-
lité historiquement basse (62,2 %, apres
62,5 % en 2022, précédent record), le
nouvelle entreprise aura le défi de flé-
cher les milliards d’investissements du
Bund (31,5 Mrd € supplémentaires d'ici
2029, en plus des quelques 50 Mrd € de
la programmation pluriannuelle habi-
tuelle), avec en ligne de mire le double-
ment du trafic de passagers en 2030 par
rapport a 2021, et le passage du fret fer-
roviaire a 25 % de part modale au méme
horizon, contre environ 18 % au-
jourd’'hui. Malgré les pressions de |I'op-

position, de la Monopolkommission,
mais également d'une grande partie
des Verts et du FDP, qui souhaitaient
une scission nette, le SPD a obtenu que
la nouvelle entité reste incluse dans le
groupe DB, position partagée par les
syndicats, dont le parti est traditionnel-
lement proche. L'absence de sépara-
tion complete entre I'infrastructure et
I'exploitant remet en cause, selon les
détracteurs de la réforme, le qualificatif
de « plus grande réforme ferroviaire de-
puis 30 ans» vanté par le ministre des
Transports Volker Wissing.

3. La Commission met en
suspens l'acquisition partielle
de ITA par Lufthansa

La Commission européenne a ouvert
une enquéte approfondie sur le projet
d'acquisition partielle d'ITA par Luf-
thansa (41 % dans un premier temps).
Initialement notifié le 30 novembre
2023, le projet suscite des préoccupa-
tions quant a ses effets sur la concur-
rence dans le secteur du transport aé-
rien de passagers en Italie. La Commis-
sion s'inquiete notamment des implica-
tions sur les liaisons courtes vers I'Eu-
rope centrale et les liaisons long-cour-
riers vers |'Amérique du Nord. Luf-
thansa avait propose des engagements
le 8 janvier 2024, mais la Commission

les a juges insuffisants. Une décision est
attendue avant le 6 juin 2024.

1. Le gouvernement met en
place une mesure de
réduction de la bureaucratie
pour les PME

Le ministre fédéral de la Justice, Marco
Buschmann (FDP), a présenté une nou-
velle mesure visant a modifier les caté-
gories de taille des entreprises afin no-

tamment d'alléger les obligations de re-

porting des petites et moyennes entre-
prises. Initialement prévue dans le
cadre de la quatrieme loi de réduction

de la bureaucratie (BUrokratieentlas-

tungsgesetzes - BEG V), M. Buschmann a
souhaité |'accélération du calendrier
pour cette mesure. Elle devrait bénéfi-
cier a environ 52 000 entreprises, et gé-
nérer un gain pour I'économie estimeé a
environ 650 millions d'euros. La mesure
permettrait ainsi d'augmenter les seuils
dans la comptabilité commerciale de
25% chacun ce qui entrainerait la rétro-
gradation de nombreuses entreprises
dans une catégorie de taille inférieure,
réduisant ainsi leurs obligations et leurs
coUts administratifs. Selon I'Institut der
deutschen Wirtschaft (IW), basé a Co-
logne, 'augmentation des seuils serait
"un moyen éprouve" de réduire la bu-
reaucratie pour les petites et moyennes
entreprises.

2. Les attaques des Houthis
provoquent des retards
d’approvisionnement mais pas
de hausse de prix
significatives

Depuis le début du mois de décembre,
les attaques Houthies sur les navires
commerciaux passant par le canal de
Suez entrainent des retards dans les li-
vraisons de divers produits (produits ali-
mentaires, ameublement, articles de
sport, produits électroniques). Selon
I'Institut d'économie mondiale de Kiel
(IfW), le volume des porte-conteneurs a
chuté de 66% par rapport aux volumes



réellement attendus. Les prix du fret au-
raient triplé depuis décembre passant
d'un prix de 2000$ pour le transport
d'un conteneur a 6000$. En raison d'un
manque de composants, le construc-
teur automobile américain Tesla est
ainsi obligé d'arréter sa production
pour une durée de deux semaines dé-
but février dans son unique usine euro-
peenne, située a Grunheide en Alle-
magne. Le quotidien allemand Handels-
blatt indique que les constructeurs
automobiles seraient particulierement
mis en difficulté par les attaques. La plu-
part des entreprises concernées se veu-
lent cependant rassurantes, indiquant
avoir augmenté leurs stocks, et ne pré-
voient pas de hausse de prix significa-
tives.

3. Le ministre de I'économie
salue le paquet sur la sécurité
économique publié le 24
janvier 2024 par la
Commission européenne

Le ministre de I'économie, Robert Ha-
beck, a salué le paquet sur la sécurité
économique publié le 24 janvier par la
Commission europe€enne, précisant a
cette occasion « nous prenons des me-
sures pour garantir notre souverainete et
notre liberté d’action et promouvoir la
création et la production de batteries,
d’énergies renouvelables, de semi-con-
ducteurs, d’acier vert et d’hydrogene,
par exemple. »

Si, selon la presse, les fédérations d'en-
treprises restent prudentes face a cette
annonce, le Bitkom, fédération alle-
mande du numeérique, s'est felicité de
I'annonce de la Commission. Pour son
président, le Dr. Ralf Wintergerst, "L'UE
doit accroitre massivement sa souverai-
neté numeérique et développer davan-
tage de capacités propres dans les tech-
nologies clés. Le plus grand défi est de
trouver la force et le rythme d'innova-
tion nécessaires dans le cadre régle-
mentaire europeen tres etroit."

Pour I'Institut IW, la stratégie de sécu-
rité économique de I'UE affiche des am-
bitions fortes tout en conservant
quelques lacunes. L'institut salue les

propositions concretes faites pour sur-
veiller de pres les acquisitions d'entre-
prises par des pays non membres de
I'UE mais regrette des lacunes subsis-
tant au niveau du transfert de techno-
logies sensibles par des entreprises ou
des chercheurs européens.

1. L’Allemagne ne conteste
finalement pas I’Al Act

Volker Wissing, ministre fédéral du Nu-
meérique, a finalement renoncé a con-
tester le reglement européen sur l'intel-
ligence artificielle, apres des discussions
intenses au sein de la coalition. Celui-ci
avait critiqué I'Al Act dans la presse, ac-
cusant le reglement de constituer un
frein a l'innovation susceptible d'im-
pact sur les petites et moyennes entre-
prises. Cette position avait suscité des
désaccords au sein du gouvernement,
notamment avec le ministére de I'Eco-
nomie de Robert Habeck (Verts) et le
ministere de la Justice de Marco
Buschmann (SPD), qui soutenaient I'ap-
probation du texte. Une coalition d'en-
treprises, de chercheurs et de la société
civile s'était exprimée dans une lettre
ouverte au gouvernement, appelant a
ne pas contester I'Al Act et mettant en
garde contre le risque de disposer
d'une mosaique de régulations natio-
nales. Robert Habeck a ainsi déclaré :
"Nous nous engageons en faveur de la
securité juridique et d'une intelligence
artificielle digne de confiance, made in
Europe", saluant I'approbation de I'Alle-
magne.

2. Volkswagen annonce
I’arrivée de Chatgpt dans ses
voitures lors du CES a Las
Vegas

Volkswagen va intégrer le chatbot
ChatGPT dans ses véhicules via son as-
sistant vocal IDA, en collaboration avec
Cerence, spécialiste des logiciels vo-
caux. Cette fonctionnalité, prévue des
le deuxieéme trimestre, vise a rendre la
communication avec la voiture plus na-



turelle, avec I'objectif d'étendre I'utili-
sation de l'intelligence artificielle au-
dela des questions liées au fonctionne-
ment des systemes de véhicules. Les
créateurs assurent que le chatbot reste

employés de Wifirst. Marc Taieb, PDG
de Wifirst, souligne I'importance de la
culture d'entreprise commune, un cri-
tere déterminant dans le choix de cette
acquisition.

utilisable méme en cas de mauvaise
connexion, et accordent une priorité a
la protection des données. VVolkswagen
ambitionne de démocratiser I'acces a
I'intelligence artificielle, devenant ainsi
le premier fabricant a intégrer cette
technologie de maniere standard dans
des vehicules de la catégorie compacte.
Ce choix de technologie américaine
n'est pas unique, rejoignant d'autres en-
treprises telles qu'Axel Springer, Bosch,
Schaeffler, ou encore Audi dans cette
orientation.

3. Wifirst annonce
I'acquisition du fournisseur
allemand Hotspots

La start-up francaise Wifirst, leader des
infrastructures WiFi pour les profession-
nels, a conclu I'acquisition de Hotsplots
deébut janvier pour 30 millions d'euros.
Hotsplots, un fournisseur de services al-
lemand, propose des solutions WiFi pro-
fessionnelles dans divers secteurs tels
que les transports publics, le commerce
de détail, les collectivités et I'hotellerie.
Il se démarque par sa croissance dyna-
mique dans la mobilité, offrant notam-
ment du WiFi embarqué dans les trains
et les bus, et compte plus de 7000
clients, dont la Deutsche Bahn. Cette
acquisition, soutenue par les investis-
seurs historiques de Wifirst tels que
Capza, Amundi, Bpifrance et Socadif,
vise a favoriser le développement inter-
national de l'entreprise. Elle permet
également d'enrichir le portefeuille de
produits de Wifirst avec I'expertise de
Hotsplots dans la technologie du WiFi
embarqué. Les 50 employés
d'Hotsplots rejoindront ainsi les 350
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