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[ŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ ¢ǊŞǎƻǊ ό5D ¢ǊŞǎƻǊύ ǎΩŜŦŦƻǊŎŜ ŘŜ ŘƛŦŦǳǎŜǊ ŘŜǎ 

informations exactes et à jour, et corrigera, dans la mesure du possible, 

les erreurs qui lui seront signalées. Toutefois, elle ne peut en aucun cas 

şǘǊŜ ǘŜƴǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

Ce document de travail, réalisé par le réseau international de la 

DG ¢ǊŞǎƻǊ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎ 

fournis par le(s) commanditaire(s), permet de disǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƴŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 

ŘΩŀǳŎǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5D ¢ǊŞǎƻǊ όŜǘ ǇŀǊ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎύ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 

donné. 
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INTRODUCTION 
 

 

Ce dossier, réalisé pour le compte de ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ, comprend 8 fiches pays analysant le 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ dans ces pays et expliquant leur performance. 

 

I Contexte et objectif de la demande : 

Le ministre de ƭΩÉconomie et des Finances et la minisǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ de la Recherche et de 

ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻƴǘ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ ¦ƴ ǾƻƭŜǘ ζ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ η Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ 

explicitement par la lettre de mission ŀŦƛƴ ŘΩanalyser ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ 

ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƛƴ ŦƛƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞǎ ǳǘƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 

Cette étude permet ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǎƛǘǳŜǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ de montrer ses caractéristiques 

partagées ou au contraire singulières et de diǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ Řƻƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

France pourrait être suggérée dans le rapport final. 

 

LL vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ : 

 

Éléments locaux de contexte du pays questionné : 

 

Q1/- wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
!Ŧƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ principaux ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
renseigner les caractéristiques selon la grille fournie par le tableau 1. Vous pourrez vous inspirer 
du tableau rempli pour le cas français fourni en Annexe 3 pour identifier le type de dispositif 
pertinent et comprendre le type de réponse attendue. Au-delà des principaux dispositifs en 
termes de volume financier ou de visibilité, tout dispositif particulièrement nouveau, innovant, 
efficace ou inédit par rapport au cas français pourra utilement être ajouté à la liste. 
 
Q2/- .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
Il vous est demandé de fournir une synthèse des conclusions des évaluations qui ont été réalisées 
ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
visés plus haut. Pour chaque dispositif, vous pourrez indiquer les résultats des évaluations des 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎtent de façon à remplir la grille présentée dans le tableau 2. Pour les 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ 
hypertexte vers le document dans le tableau 3. 
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Q3/- ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
 
Q3.1/- Quels sont ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ? Quelles sont les grandes 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? 
 
Q3.2/- vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? Quels sont les projets 
de réforme éventuellement conduits ? Des évolutions sont-elles annoncées ou en cours ? 
 
Q3.3/- Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans le pays ? 
Partagez-vous cet avis ? 
 
Q3.4/- Des dispositifs originaux vous paraissent-ils transposables en France ? Si non, certains atouts 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ-ils, le cas échéant, inspirer des évolutions du système français ? 
 
Q3.5/- [Ŝ Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ-il doté de dispositifs visant à créer des écosystèmes fŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
όŎƭǳǎǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜκǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύ ? 
 
Q3.6/- Existe-t-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ? Existe-t-il des structures privées qui sont en lien avec les 
universités sans y appartenir ? 
 
Q3.7/- Le pays est-ƛƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wϧ5 ? tƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 
de propriété intellectuelle ? tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴts ? A-t-il mis en place des 
dispositifs spécifiques à cet effet ?  
 
Q3.8/- Le pays dispose-t-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ? Certaines bonnes pratiques 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ǳƴŜ 
initiative similaire en France ? 
 
Q3.9/- Voyez-vous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispositifs ŘΩŀƛŘŜ Ł 
lΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? Le succès de ces dispositifs vous semble-t-il lié à certaines caractéristiques de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ? 
 
Q3.10/- Quels sont les limites ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Řes 
acteurs, notamment du secteur privé ? 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘ-on identifier les problèmes qui 
ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘκƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǳ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŜŎ ǊŜƭŀǘƛŦ Ǿƛǎ-à-vis des 
objectifs affichés ? 
 
Q3.11/- Tout autre éventuel commentaire de votre part serait apprécié 
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Q4/- Indicateurs 
" ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 
 

- Nombre ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎκŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ : 
- Montant du capital-ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όƳƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ҈tL.ύ :  
- bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ǘƛŎƪŜǘ ƳƻȅŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛ ǇŀǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ-

innovation : 
- Répartition des entreprises investies par le capital-innovation par taille et secteur : 
- Business angels : nombre, ticket moyen, montants investis en % du PIB : 
- Part de marché du secteur public dans le financement du capital-innovation (intervention 

directe, intervention indirecte (fonds de fonds) et total) : 
- Nombre de fonds privés nouveaux financés par des fonds de fonds publics : 
- Répartition sectorielle des investissements des fonds de capital-innovation financés par le 

secteur public (fonds directs ou financés par fonds de fonds) : 
 

Commentaires éventuels du pays questionné : 
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Tableau 1 Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Dispositif Objectif du 
dispositif 

Justification 
(défaillance de 
marché) 

Type de 
bénéficiaire 
(notamment : 
mono-
partenaire ou 
collaboratif) 

Condition 
ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ 
dispositif 

Modalité 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

¢ȅǇŜ ŘΩŀƛŘŜ Ciblage du 
dispositif 

Acteur 
portant le 
dispositif 

Volume 
financier en 
2015 

          

          

          

 
Tableau 2 : Recensement des évaluations disponibles des dispositifs 

Dispositif évalué ¢ƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Méthode utilisée Indicateurs utilisés Résultats 

      

      

      

 
Tableau 3 Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Rapport Thème Source Lien hypertexte 
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III Situation française ς Réponse pour la France au questionnaire 

Q1/- wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
!Ŧƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ principaux ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
renseigner les caractéristiques selon la grille fournie par le tableau 1. Vous pourrez vous inspirer 
du tableau rempli pour le cas français fourni en Annexe 3 pour identifier le type de dispositif 
pertinent et comprendre le type de réponse attendue. Au-delà des principaux dispositifs en 
termes de volume financier ou de visibilité, tout dispositif particulièrement nouveau, innovant, 
efficace ou inédit par rapport au cas français pourra utilement être ajouté à la liste. 
 
Q2/- .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
 
Il vous est demandé de fournir une synthèse des conclusions des évaluations qui ont été 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ 
dispositifs visés plus haut. Pour chaque dispositif, vous pourrez indiquer les résultats des 
ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ le 
tableau 2Φ tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
fournir un lien hypertexte vers le document dans le tableau 3. 
 
Q3/- Éléments ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
 
Q3.1/- vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ? Quelles sont les grandes 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? 
 
[ŀ CǊŀƴŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ orienté sur les aides indirectes plutôt que sur 
les aides directes qui représentent 70% du soutien public à la R&D en 2013 (OCDE, 2016). Ce 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ /ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 
recherche de 2008 suite à laquelle il a acquis une place incontournable dans le paysage des 
ŀƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όрΣп aŘϵ Ŝƴ нлмсύΦ 
 
La France avait historiquement une Dépense intérieure de R&D (DIRD) marquée par une 
dépense de R&D des administrations forte (DIRDA), qui reflétait une recherche publique 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ wϧ5 ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ό5Lw59ύ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΣ ǉǳƛ ǘǊŀŘǳƛǎŀƛǘ ǳƴ ǘƛǎǎǳ 
industriel positionné sur des activités de moyenne-basse technologie peu intenses en R&D. Ce 
ǘǊŀƛǘ ǎǳōǎƛǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǉǳΩŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ Řǳ /Lw ŘŜ нллу 
a amorcé un mouvement de montée en puissance de la DIRDE. 
 
[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмо ŘŜ .ǇƛŦǊŀƴŎŜΣ ōŀƴǉǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩhǎŞƻΣ 
a traduit un effort marqué en faveur du développement du secteur des start-ups et du capital-
ǊƛǎǉǳŜΦ .ǇƛŦǊŀƴŎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 
Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀntes. 
 
¢Ǌƻƛǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊ όtL!ύ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞǎ Ŝƴ нлмлΣ нлмп Ŝǘ 
нлмсΣ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ор aŘϵΣ мн aŘϵ Ŝǘ мл aŘϵ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ 
ǳƴ ŦƻǊǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
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dispositifs innovants sur plusieurs thèmes : développement du transfert, grands programmes 
sectoriels, développement du capital-risque par des actions en fonds propres. 
 
La faiblesse du système français reste le transfert de connaissance entre la recherche publique 
Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞŜ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ ŘŀǘŜΣ Ŧŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ мффф ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ 
pour faciliter le transfert des connaissances des laboratoires publics vers les entreprises. 
 
Q3.2/- vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? Quels sont les projets 
de réforme éventuellement conduits ? Des évolutions sont-elles annoncées ou en cours ? 
 
[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŀ Ŏƻƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ мл aŘϵ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ 
ŦƛƴŀƴŎŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ  Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƛƭ ǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ 
refonte et de simplification des aides. 
 
Q3.3/- Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans le pays ? 
Partagez-vous cet avis ? 
 
[Ŝ /Lw όрΣп ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмсύ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 
de R&D des entreprises largement utilisé et apprécié par un grand ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊƳƛ 
celles développant une R&D, et est évalué positivement par la littérature économique pour 
ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŝǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘŜ wϧ5Φ 
 
Les conventions industrielles de formation par la recherche (CIFRE) sont des contrats doctoraux 
ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŞǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀƴǘ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜ ǎŀ ǘƘŝǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [ŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ ŘƻŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ƴŜǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ renforcer la collaboration entre la 
recherche publique et les entreprises. 
 
[ΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ .ǇƛŦǊŀƴŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳȄ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŦƻƴŘǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊşǘǎ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŜŦŦŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, et a 
ŦŀǾƻǊƛǎŞ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊƛŎƘŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǘŀǊǘ-ups et un accroissement du secteur du 
capital-risque encore en cours. 
 
Q3.4/- Des dispositifs originaux vous paraissent-ils transposables en France ? Si non, certains 
ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ Ǉourraient-ils, le cas échéant, inspirer des évolutions du système 
français ? 
 
Q3.5/- [Ŝ Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ-ƛƭ ŘƻǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
όŎƭǳǎǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜκǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύ ? 
 
 Les pƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ тл ŎƻǳǾǊŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ Lƭǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ όнллрύ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ŎŜǘ ƻōƧŜŎǘƛŦΦ Lƭǎ ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŘŜǎ 
entreprises partenaires et des structures de recherche publique au sein ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ 
géographique. Un ensemble des structures implantées localement concourent également à cet 
objectif Υ ƭŜǎ Lw¢ Ŝǘ L¢9 ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ŞƳŀƴŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜΣ ƭŜǎ {!¢¢ Ŝǘ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ǉǳƛ 
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favorisent le transfert depuis les universités, les instituts Carnot qui poussent à la signature de 
contrats de recherche entre laboratoires publics et entreprises. 
 
Q3.6/- Existe-t-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ? Existe-t-il des structures privées qui sont en lien avec 
les universités sans y appartenir ? 
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό{!¢¢ύΦ 9ƭles sont censées 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ  ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
organismes de recherche et certaines écoles conservent des structures de valorisation propres 
όLb{9waΣ Lbw!Σ /9!Σ /bw{Χύ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧƛƭiales associées. Les SATT financent 
ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǎǘŀŘŜ ζ preuve de concept » et 
ǘǊŀƴǎŦŝǊŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ƻǳ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ [Ŝǎ {!¢¢ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩÉtat et les collectivités, couvrant le 
territoire, à côté duquel se développent de nombreuses initiatives locales 
όƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎκŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞŎƻƭŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎΣ ǇŞǇƛƴƛŝǊŜǎΧύΦ 
 
Q3.7/- Le pays est-il attractƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wϧ5 ? tƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 
de propriété intellectuelle ? tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ? A-t-il mis en place des 
dispositifs spécifiques à cet effet ?  
 
La France réduit le coût de revient des activités de R&D sur son territoire grâce au CIR (malgré 
ƭŜ ŎƻǶǘ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎύΦ ¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘ ōƻȄ 
όǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǊŞŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎύ ǊŜƴŘ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 
brevets en France avantageuse. Les actions de soutien au prototypage et à la construction de 
démonstrateurs ont été amplifiées dans le cadre du PIA. 
 
Q3.8/- Le pays dispose-t-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ? Certaines bonnes pratiques 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ dispositifs vous paraissent-ŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ǳƴŜ 
initiative similaire en France ? 
 
9ƴ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ 
menées régulièrement par les différentes parties prenantes (financeurs, opérateurs, 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΧύΦ {ƛ ƭŜǳǊ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŎƘŞŜΣ 
ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ 
problèmes de disponibilité et de collecte des données permettant de renseigner les indicateurs 
adéquats. 
 
Q3.9/- Voyez-vous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispositifs ŘΩŀƛŘŜ Ł 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? Le succès de ces dispositifs vous semble-t-il lié à certaines caractéristiques de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ? 
 
En France les redondances concernent essentiellement les subventions de la recherche 
collaborative qui sont couvertes par des entités territoriales, nationales (CGI, ANR et FUI) et 
euǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 ŎƻǳǾŜǊǘ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ta9 ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 
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Des synergies existent entre les pôles de compétitivité et les autres dispositifs, puisque les 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όŀƛŘŜǎ 
fiscales, aux aides à la recherche collaborative). 
 
Q3.10/- Quels sont les limites ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀttentes des 
acteurs, notamment du secteur privé ? 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘ-on identifier les problèmes 
ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘκƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǳ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŜŎ ǊŜƭŀǘƛŦ Ǿƛǎ-
à-vis des objectifs affichés ? 
 
Au-delà de leur contenu, les entreprises ressentent une absence de visibilité et de lisibilité des 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎΦ  [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
de soutien direct ont ainsi doublé, passant de 30 au début des années 2000 à plus de 60 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 
 
Sur les CIFRE quelques points négatifs Υ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǎǎƻŎƛŞǎ 
à une thèse sur 3 ans avec le problème des publications. 
 
Les problèmes majeurs rencontrés au sujet des IRT concernent la complexité de la 
gouvernance, le modèle économique, les conséquences fiscales du statut de fondation de 
coopération scientifique et les règles contreproductive de gestion de la propriété intellectuelle 
qui est à la fois contradictoire avec les investissements réalisées par les entreprises et en 
concurrence avec les avec les objectifs fixés aux organismes de recherche publics. 
 
Sur les SATT, le modèle économique initial, basé sur une activité de « licensing, » qui prévoyait 
une rentabilité à dix ans est remis en question car uniquement viable sur la base de rares 
« blockbusters η ƭƛŞ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ŎƻǳǊǘ 
terme lié au statut des SATT ne favorise pas. Le modèle est aussi obéré par une activité 
déployée sur un trop grand ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ŘƛǎǇŜǊǎŞǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ  tL ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {!¢¢ Ŝǘ ƭŜǎ 
établissements ou la SATT et ses clients créant des délais et des freins peu compatibles à un 
transfert eǘ ǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜΦ 9ƴŦƛƴΣ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 
Ŝǎǘ ǇŜǳ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
structures. 
 
On observe une grande hétérogénéité entre les pôles de compétitivité ne sont pas tous de taille 
mondiale, et sont peut-être trop nombreux. 
 
Q3.11/- Tout autre éventuel commentaire de votre part serait apprécié 
 
Q4/- Indicateurs 
! ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řes 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 
 
-bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎκŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ : 
Č 228 incubateurs et 51 accélérateurs en 2016 (chiffres Keyrus Innovation Factory) 
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-Montant du capital-ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƛ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όƳƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ҈tL.ύ :  
Čутрaϵ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Ŝƴ нлмсΣ лΣлоф҈ Řǳ tL. (source : AFIC) 
 
-bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ǘƛŎƪŜǘ ƳƻȅŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛ ǇŀǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ-innovation : 
Č 634 entreprises soutenues en capital-ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлмсΣ ǘƛŎƪŜǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ мΣпaϵ όǎƻǳǊŎŜ : 
AFIC) 
 
-Répartition des entreprises investies par le capital-innovation par taille et secteur : 
Č Secteur (2015) : numérique 38%, médical & biotech 27%, services et transports 12%, énergie 
7%, télécommunications 6%, biens de conso 5%, industrie et chimie 4%, autres 1% (source : 
AFIC) 
Č ¢ŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όнлмрύ Υ /!ғмaϵ ср҈Σ /! ŘŜ м Ł оaϵ мт҈Σ /! ŘŜ о Ł рaϵ т҈Σ /! ŘŜ р Ł 
млaϵ р҈Σ /! ŘŜ мл Ł нлaϵ п҈Σ /!Ҕнлaϵ н҈ όǎƻǳǊŎŜ : AFIC) 
 
-Business angels : nombre, ticket moyen, montants investis en % du PIB : 
Č Chiffres pour 2016 : 10 ллл ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴƎŜƭǎΣ ǘƛŎƪŜǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ммсƪϵΣ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎ ŘŜ 
пнΣтaϵ ǎƻƛǘ лΣллн҈ Řǳ tL. όǎƻǳǊŎŜ : France Angels) 
 
-Part de marché du secteur public dans le financement du capital-innovation (intervention 
directe, intervention indirecte (fonds de fonds) et total) : 
Č Fonds direct capital-innovation (2016) : 7% des montants investis (source : Bpifrance) 
Č Fonds de fonds capital innovation (2013-2016) : 19%  des montants investis (source : 
Bpifrance) 
Č Total (2015) : 28% des montants investis (source : Bpifrance)  
 
-Nombre de fonds privés nouveaux financés par des fonds de fonds publics : 
Č мп ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ en 2016 (source : Bpifrance) 
 
-Répartition sectorielle des investissements des fonds de capital-innovation financés par le 
secteur public (fonds directs ou financés par fonds de fonds) : 
Č  Intervention directe en montants investis en 2016 (excluant le fonds généraliste Large 
Venture): numérique 39%, biotech 38%, écotechnologies 19%, autres 4% (source : Bpifrance) 
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Tableau 1 Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

 Objectif du 
dispositif 

Justification 
(défaillance de 
marché) 

Type de 
bénéficiaire 
(notamment : 
mono-
partenaire ou 
collaboratif) 

Condition 
ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ 
au dispositif 

Modalité 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

¢ȅǇŜ ŘΩŀƛŘŜ Ciblage du 
dispositif 

Acteur 
portant 
le 
dispositif 

Volume 
financie
r en 
2015 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ recherche Augmenter les 
capacités 
privées en RDI  

Internaliser les 
externalités 
positives de la 
R&D 

Toutes 
entreprises 
 
Mono-
partenaire  

Réaliser des 
dépenses 
de R&D 

Automatiqu
e 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Transversa
l 

État 5 555 
aϵ 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Augmenter les 
capacités 
privées en RDI 

Internaliser les 
externalités 
positives de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

PME 
 
Mono-
partenaire 

Réaliser des 
dépenses 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻ
n 

Automatiqu
e 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Transversa
l 

État млу aϵ 

Jeunes Entreprises 
innovantes 

Augmenter les 
capacités 
privées en RDI 

Internaliser les 
externalités 
positives de la 
RDI 

PME 
 
Mono-
partenaire 

Avoir moins 
de 8 ans 
 
Réaliser des 
dépenses 
de R&D 

Automatiqu
e 

Exonération 
ŘΩƛƳǇƾǘ Ŝǘ ŘŜ 
charges sociales 

Transversa
l 

État мтн aϵ 

!ƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Bpifrance 

Augmenter les 
capacités 
privées en RDI 

Internaliser les 
externalités 
positives de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

PME 
 
Mono-
partenaire ou 
collaboratif 

Mener des 
projets 
innovants 
avec une 
composant
e R&D 

Dépôt de 
dossier et 
sélection 

Subventions Transversa
l 

Bpifranc
e 

мпу aϵ 

Concours ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
(CMI, CIN, AAP ADEME) 

Augmenter les 
capacités 
privées en RDI 

Internaliser les 
externalités 
positives de la 
RDI 

PME 
 
Mono-
partenaire ou 
collaboratif 

Mener un 
projet 
innovant 

Appel à 
projets 

Subventions et 
avances 
remboursables 

Sectoriel BPI, 
ADEME 

рф aϵ 
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Soutien aux filières PIA Augmenter les 
capacités 
privées en RDI 

Soutenir le 
développemen
t de secteurs-
clés 

Entreprises 
 
Mono-
partenaire ou 
collaboratif 

Mener un 
projet 
innovant 

Appel à 
projets, 
dépôt de 
dossier 

Subventions et 
avances 
remboursables 

Sectoriel BPI, CDC, 
ADEME, 
CNES, 
ONERA 

улу aϵ 

Pôles de compétitivité Augmenter les 
capacités 
privées en RDI 

Effacer les 
asymétries 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
qui freinent la 
collaboration 
entre acteurs 

Membres du 
pôle 
 
Collaboratif 
(entreprises, 
laboratoires de 
recherche, 
établissements 
de formation) 

Adhésion 
au pôle 

Appel à 
projets 
national 

Aides en nature 
(mise en réseau, 
services, 
accompagnement
) 

Sectoriel Pôles  

Aides à la recherche 
partenariale (FUI et PSPC) 

Augmenter les 
capacités 
privées en RDI 

Internaliser les 
externalités 
positives de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Entreprises 
 
Collaboratif 
(entreprises et 
laboratoires 
publics) 

Mener un 
projet 
innovant et 
collaboratif 

Dépôt de 
dossier et 
sélection 

Subventions Transversa
l 

État, BPI млп aϵ 

CIFRE Accroître les 
retombées 
économiques 
de la 
recherche 
publique 

Effacer les 
asymétries 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
qui freinent la 
collaboration 
entre acteurs 

Toutes 
entreprises 
 
Collaboratif 
(entreprise, 
laboratoire, 
doctorant) 

Embaucher 
un 
doctorant 

Dépôt de 
dossier et 
sélection 

Subventions Transversa
l 

ANRT пс aϵ 

Instituts Carnot Accroître les 
retombées 
économiques 
de la 
recherche 
publique 

Effacer les 
asymétries 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
qui freinent la 
collaboration 
entre acteurs 

Laboratoire 
public 
 
Collaboratif 
(laboratoires 
publics, 
entreprises) 

Signer des 
contrats de 
recherche 
avec des 
entreprises 

Demande de 
label 

Financement du 
laboratoire 

Transversa
l 

ANR рт aϵ 



 

- 15 - #benchmarkinternational 

IRT/ITE Accroître les 
retombées 
économiques 
de la 
recherche 
publique 

Effacer les 
asymétries 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
qui freinent la 
collaboration 
entre acteurs 

IRT/ITE 
 
Collaboratif 
(établissement
s 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴ
t supérieur et 
de recherche, 
entreprises)  

Mettre en 
place un 
laboratoire 
mixte 
public-privé 
sur une 
thématique 
porteuse 

Appel à 
projet 
national 

Financement de 
ƭΩLw¢κL¢9 

Sectoriel ANR рс aϵ 

SATT Accroître les 
retombées 
économiques 
de la 
recherche 
publique 

Effacer les 
asymétries 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
qui freinent la 
collaboration 
entre acteurs 

Actionnaires 
académique de 
la SATT 
 
Collaboratif 
(État, 
établissements 
publics de 
recherche) 

Mettre en 
place une 
SAS de 
valorisation 
et abonder 
son capital 
en prenant 
des parts 

Appel à 
projet 
national 

Aides en nature 
(maturation 
technologique, 
valorisation) 

Transversa
l 

ANR фу aϵ 

{ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ 
innovant (French Tech, I-
lab, PEPITE) 

Soutenir la 
création et le 
développemen
t des 
entreprises 
innovantes 

Pallier 
ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ 
des marchés 
financiers sur 
le financement 
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Personnes 
physiques et 
pour la French 
Tech jeunes 
entreprises 
 
Mono-
partenaire 

Proposer un 
projet 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
innovante 

Appel à 
projet 

Subventions Transversa
l 

Bpifranc
e 

мр aϵ 

Prêts Bpifrance 
(Amorçage/innovation/fond
s de garantie) 

Soutenir la 
création et le 
développemen
t des 
entreprises 
innovantes 

Pallier 
ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ 
des marchés 
financiers sur 
le financement 
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

PME 
 
Mono-
partenaire 

Avoir un 
projet 
innovant 

Dépôt de 
dossier 

Prêts Transversa
l 

BPI сн aϵ 

Actions en fonds propres 
directs 

Soutenir la 
création et le 
développemen
t des 

Pallier 
ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ 
des marchés 
financiers sur 

PME 
 
Mono-
partenaire 

Avoir un 
projet 
innovant 

Dépôt de 
dossier 

Fonds propres Transversa
l ou 
sectoriel 

BPI нтн aϵ 



 

- 16 - #benchmarkinternational 

entreprises 
innovantes 

le financement 
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Actions en fonds propres 
par fonds de fonds 

Soutenir la 
création et le 
développemen
t des 
entreprises 
innovantes 

Pallier 
ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ 
des marchés 
financiers sur 
le financement 
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Fonds de 
capital risque 
 
Mono-
partenaire 

Etre un 
fonds de 
capital-
risque 

Décision de 
BPI 

Fonds propres Transversa
l 

BPI млр aϵ 
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Tableau 2 : Recensement des évaluations disponibles des dispositifs 

Dispositif évalué ¢ƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Méthode utilisée Indicateurs utilisés Résultats 

CIR 
 

Mulkay, B. et Mairesse, J. 
(2013), « The R&D Tax 
Credit in France: 
Assessment and Ex-Ante 
Evaluation of the 2008 
Reform », NBER Working 
Paper n°19073, mai 
2013 

Article scientifique Econométrique Augmentation des 
dépenses de R&D 

Forte efficacité 
 
A moyen terme, les effets 
de la réforme du CIR de 
2008 sont que pour 
chaque euro de CIR 
suscite 1,1 euro de R&D 
supplémentaire 

Lhuillery, S., Marino, M., 
P. Parrotta, (2013), 
« ;Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 
des aides directes et 
indirectes à la R&D en 
France », Rapport pour 
le Ministère 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur et de la 
Recherche, déc. 2013 

Article scientifique Econométrique Augmentation des 
dépenses de R&D 

Forte efficacité 
 
Un euro de CIR susciterait 
au moins un euro de R&D 
supplémentaire pour les 
entreprises réalisant peu 
ou beaucoup de R&D et 
Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŜǳǊƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
montants de R&D moyens 

Bozio, A., Irac, D., Py, L., 
(2014) « Impact of 
research tax credit on 
R&D and innovation: 
evidence from the 2008 
French reform », Banque 
de France document de 
travail n°532. 

Article scientifique Econométrique Augmentation des 
dépenses de R&D 

Forte efficacité 
 
Chaque euro de CIR cause 
entre 1 et 2,3 euros 
supplémentaires de R&D 
des entreprises 

JEI 
 

Lelarge, C. (2008), Le 
dispositif « Jeunes 
Entreprises Innovantes » 
Premiers éléments 
d'évaluation à très court 
terme, note interne du 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 
des finances et de 

Evaluation de politique 
publique 

Econométrique !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
des entreprises 
bénéficiaires 

Les entreprises qui ont 
bénéficié du dispositif JEI 
en 2004 ou 
2005 ont connu au cours 
de la période 2003/2005 
une croissance annuelle 
de leur emploi supérieure 
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ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ {9{{LΣ ƧŀƴǾƛŜǊ 
2008. 

de 8,4 points de 
pourcentage à 
celle des entreprises de 
caractéristiques 
ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ 
bénéficié des aides JEI. 
 

Hallépée, S. et A. Houlou 
Garcia (2012), Evaluation 
du dispositif JEI, 
direction générale de la 
compétitivité de 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
services, septembre 
2012 

9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Econométrique /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΣ ŎƻǶǘ 
du travail,  

Bonne efficacité court 
ǘŜǊƳŜ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ 
R&D. 
A moyen terme bonne 
efficacité sur le chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 
ajoutée, excédent brut 
ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
 
Court terme : coût 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ от ƪϵ ǇŀǊ 
emploi créé ou préservé.  
Le multiplicateur de 
ƭΩŜŦŦŜǘ ǎǳǊ ƭŀ w ϧ 5 Ŝǎǘ 
supérieur à un (sans plus 
de précisions). 

Pôles de compétitivité + 
FUI/PSPC 

Bellégo, C. et Dortet-
Bernadet, V. (2013), La 
participation aux pôles 
de compétitivité, quelle 
incidence sur les 
dépenses de R&D et 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ta9 Ŝǘ 
ETI ? Document de 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩLb{99 
G2013/06 

Evaluation de politique 
publique 

Econométrique Accroissement du volume 
de R&D réalisée 

Les entreprises membres 
des pôles ont plus 
souvent recours aux 
autres aides, et font plus 
de R&D et emploient plus 
de chercheurs que les 
autres, à hauteur du 
ǎǳǊŎǊƻƞǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
reçoivent. 
 
tŀǎ ŘΩŜŦŦŜǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛŦ ǎǳǊ 
les dépôts de brevets ni 
ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ 
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Ben Hassine, H. 
Mathieu, C. (2017), 
Évaluation de la 
politique 
des pôles de 
compétitivité : 
ƭŀ Ŧƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŞŘƛŎǘƛƻƴ ? 
Document de travail de 
France Stratégie N°2017-
03 

Evaluation de politique 
publique 

 Econométrique   Augmentation des 
dépenses de R&D 

!ōǎŜƴŎŜ ŘΩŜŦŦŜǘ 
significatif de la politique 
des pôles sur la 
performance des effets 
aval de la R&D tels le 
nombre de brevets 
déposés, chiffre 
ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ ŜƳǇƭƻƛΣ 
productiviǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΧ 
 
Augmentation de 26,4 % 
ŘŜ ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŜǘ 
annuel de la R&D, effet 
plus marqué pour les PME 
que pour les ETI et grands 
groupes 

CIFRE 

ANRT (2016) La Cifre, un 
ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 
en entreprise  
wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
2016 sur les situations 
de fin de Cifre en 2010 
et en 2014 

Enquête Statistique Insertion professionnelle 
des docteurs 

64% des docteurs CIFRE 
embauchés en entreprise 
après la soutenance 
conservent une mission 
de R&D ce qui est trois 
fois supérieur aux autres 
docteurs. 

!ƛŘŜǎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Bpifrance 
(anciennement OSEO) 

Serrano-Velarde, N. 
(2009), « Crowding-out 
at the top: The 
heterogeneous impact of 
R&D subsidies on firm 
investment », European 
University Institute, 
document de travail, 18 
juin 2009 

Article scientifique Econométrique Accroissement des 
dépenses de R&D 

Efficacité faible: les 
financements offerts par 
OSEO provoqueraient un 
ŜŦŦŜǘ ŘΩŀǳōŀƛƴŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
9¢LΣ ǳƴ ŜǳǊƻ ŘΩŀǾŀƴŎŜ 
remboursable se traduit 
ǇŀǊ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŜǳǊƻ 
supplémentaire de R&D, 
et un effet 
ŘΩŀŘŘƛǘƛƻƴƴalité chez les 
PME bénéficiaires qui 
augmenteraient leur R&D 
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ŘΩǳƴ ŜǳǊƻ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
euro reçu 

Masquin, B. et D. Huber 
(2012), « Le financement 
ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ hǎŞƻ 
», Trésor-Eco n°102, 
Direction générale du 
Trésor, mai 2012 

Evaluation de politique 
publique 

Econométrique Dépôts de brevets par les 
entreprises bénéficiaires 

Efficacité forte : un projet 
sélectionné par OSEO et 
financé à hauteur de 33% 
conduirait à trois fois plus 
ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 
non soutenu 

Carnot 

M. Chaari, D. Huguenin, 
M-A Nkiliyehe,(2011)  
9ǘǳŘŜ ζ ŘΩƛƳǇŀŎǘέ Řǳ 
dispositif Carnot 

Evaluation de politiques 
publiques 

multiparamétrique Volume et évolution de la 
recherche partenariale, 
satisfaction des 
entreprises 

bon 
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Tableau 3 Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

 Thème Source Lien hypertexte 

Quinze ans 
de 
politiques 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
en France 

9ȄŀƳŜƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
française 

France Stratégie http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs_rapport_cnepi_21012016_0.pdf 
 

Mission sur 
les 
dispositifs 
de soutien à 
la recherche 
partenariale 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
dispositifs de soutien à 
la recherche 
partenariale au niveau 
national 

IGAENR, IGF, CGEiet  http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid72116/mission-sur-les-dispositifs-de-soutien-a-la-
recherche-partenariale.html  

Beylat-
Tambourin 

9ȄŀƳŜƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
française 

Ministère de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
finances, ministère 
ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur et de la 
recherche 

https://www.economie.gouv.fr/files/rapport_beylat-tambourin.pdf  

 

 

http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs_rapport_cnepi_21012016_0.pdf
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid72116/mission-sur-les-dispositifs-de-soutien-a-la-recherche-partenariale.html
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid72116/mission-sur-les-dispositifs-de-soutien-a-la-recherche-partenariale.html
https://www.economie.gouv.fr/files/rapport_beylat-tambourin.pdf
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ALLEMAGNE 
 

 

 

Cette étude a été en partie alimentée par un entretien que le SER a tenu avec le ministère fédéral allemand de 
ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜ - BMWi (bureau des questions fondamentales de la politique nationale et internationale en 
matière d'innovation et de technologie). 
 

Éléments locaux de contexte du pays questionné : 

 
Q1/- wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
!Ŧƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ principaux ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ 
renseigner les caractéristiques selon la grille fournie par le tableau 1. Vous pourrez vous inspirer 
du tableau rempli pour le cas français fourni en Annexe 3 pour identifier le type de dispositif 
pertinent et comprendre le type de réponse attendue. Au-delà des principaux dispositifs en 
termes de volume financier ou de visibilité, tout dispositif particulièrement nouveau, innovant, 
efficace ou inédit par rapport au cas français pourra utilement être ajouté à la liste. 
 

Q2/- .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Il vous est demandé de fournir une synthèse des conclusions des évaluations qui ont été réalisées 
ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 
visés plus haut. Pour chaque dispositif, vous pourrez indiquer les résultats des évaluations des 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ le tableau 2. Pour les 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƭƛŜƴ 
hypertexte vers le document dans le tableau 3. 
 
Q3/- ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 
 
Q3.1/- vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ? Quelles sont les grandes 
ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? 
 
« Nouvelle Stratégie high-tech » : le gouvernement fédéral poursuit depuis septembre 2014 une « Nouvelle Stratégie 
high-tech » qui identifie cinq axes stratégiques:  

- Identification de six défis prioritaires : (i) économie et société numériques (industrie 4.0, big data, services 
intelligents, cloud computing et agenda numérique) ; (ii) économie et énergie durables (bio-économie, recherche 
énergétique, agriculture durable, ville durable, écoconstruction et approvisionnement en matières premières) ; 
(iii) innovation dans le monde du travail (services innovants et prise en compte du numérique dans le monde 
professionnel) ; (iv) santé et bien-être (lutte contre les maladies de civilisation, médecine individualisée, 
prévention, alimentation et innovations médicales) ; (v) mobilités intelligentes (électromobilité, infrastructures et 
réseaux intelligents, véhicules innovants et transports maritimes et aériens), (vi) sécurité (cyber-sécurité et 
protection des données personnelles et des identités numériques) ; 

- Promotiƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ; 
- LƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ; 
- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ; 
- Transparence ; 
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[ΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞŦƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ High Tech 
Strategie Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ŘƻǘŞŜ ŀǳ ƳşƳŜ ƳƻƳŜƴǘ όŞǘŞ нлмпύ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴŘŀ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
2014-2017 pour y répondre : 

Agenda numérique 2014-2017 : le gouvernement souhaite via cet agenda (août 2014) fixer les conditions-cadre 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀŎǘŜǳǊǎΦ [ΩŀƎŜƴŘŀ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ poursuit trois objectifs principaux : (i) une meilleure valorisation du potentiel 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ; (ii) le soutien à la couverture haut débit et la promotion des compétences numériques 
pour toutes les générations Τ όƛƛƛύ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎécurité et de la protection des TI afin de mieux garantir la 
ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ  

Industrie 4.0 : ce concept ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
et de la sǳǊǾƛŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΦ [Ωƻǳǘƛƭ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
commune « Industrie 4.0 » rassemblant entreprises, chercheurs, acteurs politiques et société civile. Les animateurs 
centraux en sont la ministre fŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴŜǊƎƛŜΣ .ǊƛƎƛǘǘŜ ½ȅǇǊƛŜǎΣ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
et de la Recherche, Johanna Wanka, les fédérations professionnelles (VDMA, ZVEI, BITKOM, BDI, VDA, BDEW1), les 
syndicats (IG Metall) et la recherche (instituts Fraunhofer). De plus, le gouvernement fédéral a établi plusieurs centres 
ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ ŘƻǘŞǎ ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴǎΣ ŘϥŜǎǎŀƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŀǳȄ 
ta9 ǳƴ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊmation numérique  

 

Q3.2/- vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
de réforme éventuellement conduits ? Des évolutions sont-elles annoncées ou en cours ? 
 

Les mesures du BMWi, qui s'inscrivent dans le cadre de la «Stratégie High Tech - Innovations pour l'Allemagne» du 
gouvernement fédéral, visent principalement à renforcer le pouvoir d'innovation des entreprises et des fondateurs 
de taille moyenne et offrent toute une gamme de possibilités de financement ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŀƛŘŜ 
ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ фсл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмсΦ !ǾŜŎ ƭϥƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ζ5Ŝ ƭϥƛŘŞŜ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞηΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŞΣ ǊŜƎǊƻǳǇŞ Ŝǘ ŎƭŀǊƛŦƛŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмтΦ 

En avril 2017, la ministre fédérale de l'Économie, Brigitte Zypries, a présenté un programme d'innovation. L'objectif 
Řǳ .a²ƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƴŀǘƛƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
monde en termes de technologie ŘŞŎƛǎƛǾŜ Řǳ ŦǳǘǳǊΦ [ΩŀǳǘǊŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭϥƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƴǳƳŞǊƛǎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ta9Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ŘŜ w ϧ 5 Ł оΣр҈ Ŝǘ ƭŜ ǉǳƻǘŀ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ рл҈ 
d'ici 2025. En outre, le montant de capital risque devrait augmenter à 0,06% du PIB. Un dernier objectif est le 
ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊΦ 
Ce programme, sous réserve du nouveau gouvernement, est fondé sur deux piliers2:  

- tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎΣ ƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǉǳƛ 
permet aux entrepreneurs de décider eux-ƳşƳŜǎ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǊ όǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
de start-ups et de PME) et les conditions ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
numérique, et les marchés publics pour des produits et services innovants) 

-  9ǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŎƭŞǎ 
(micro-électronique, intelligence artificielle, bio- économie, technologies quantiques). 

 

Q3.3/- Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans le pays ? 
Partagez-vous cet avis ? 

Le BMWi considère comme plus utiles / performants les programmes de financement axés sur le transfert de 
technologie entre établissements de recherche et entreprises privées (en particulier les subventions pour des projets 
de recherche pré concurrentiels, tel que le dispositif Industrielle Gemeinschaftsforschung IGF) ainsi que des projets 
technologiques axés sur le marché (subventions pour des projets technologiques proches du marché, tel que le 
programme « Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)« . Les dispositifs considérés comme les plus efficaces 
sont également ceux qui sont indépendants des choix technologiques réalisés, tout comme en France. Dans le cadre 
du programme ZIM, il existe une coopération entre la « Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen 

                                                                 
1 http://www.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/I/industrie-40-verbaendeplattform-
bericht,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf (en allemand). 
2 http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/innovationspolitische-eckpunkte-kurz.pdf?__blob=publicationFile&v=24 (en allemand). 
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(porteur de projet du ZIM) et BǇƛŦǊŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ŘŜ  ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴŎƻ-
allemands.   

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ζ monétisable η ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎƻƛǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 
innovations « motivées η ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
est également  poussée par la demande des entreprises clientes en même temps que par la volonté intrinsèque de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞΣ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǊŎƘŞΦ /ΩŜst une des raisons pour laquelle 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ Mittelstand, est généralement qualifiée 
ŘΩ « innovation incrémentale ». 

 

Q3.4/- Des dispositifs originaux vous paraissent-ils transposables en France ? Si non, certains atouts 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ-ils, le cas échéant, inspirer des évolutions du système français ? 

Dispositif WIPANO 

¦ƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŏƛōƭŀƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŝǘ 
les brevets (WIPANO) est discuté en Allemagne, et est utilisé de façon diverse suivant les Länder allemands. Un facteur  
décisif est sans doute la densité des relations inter-entreprises et centres de recherches en Allemagne, qui échangent 
de nombreuses informations, voire des produits, avec leurs concurrents du fait de leur bonne connaissance de 
ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŎurrents. Ces échanges, particulièrement dans le cadre de mutations stratégiques que peuvent 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŦŞŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ 
ŘŞŎƛǎƛŦ ǇƻǳǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

La propriété intellectuelle est peu utilisée par les PME, qui manquent de connaissances sur ce système ou en ont une 
perception négative : seules 9 % des PME européennes ont des droits de propriété intellectuelle enregistrés, et celles-
ci ne représentaient que 2у ҈ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩhŦŦƛŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŘŜǎ ōǊŜǾŜǘǎ Ŝƴ нлмсΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ²Lt!bh 
développé en Allemagne (Transfert de connaissance et de technologies par les brevets et les normes) a pour objectif 
ŘΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛons issus de résultats de recherche et le développement de 
projets de normalisation afin de permettre un meilleur transfert des technologies et connaissances (en poussant à 
introduire des normes et standards dès le stade de la R&D). Il consiste à apporter, via le recours à des prestataires de 
services extérieurs mis en concurrence, un soutien financier aux entreprises et en particuliers aux PME, hautes écoles, 
universités et instituts de recherche pour le dépôt de brevets (conseil en stratégie, rédaction de la demande de brevet, 
frais de dépôt de brevet, gestion du portefeuille de brevets) et le développement de projets de normalisation pour le 
transfert des connaissances et des technologies. Ce programme est issu du regroupement de trois autres dispositifs 
existant, à savoir SIGNO (protection des idées pour les applications industrielles), TNS (Transfert des résultats de 
recherche et développement par la normalisation et la standardisation) et INS (Innovation par les normes et les 
standards). Le budget allouŞ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł но Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

En France, seules 35,5 % des PME françaises avaient introduit des innovations de produit ou de procédé, et 41,6 % 
des innovations de marketing ou organisationnelles. Ces proportions sont en retrait par rapport aux pays les plus 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜ пмΣс ҈ Ŝǘ пф ҈Σ CƛƴƭŀƴŘŜ пп ҈ Ŝǘ от ҈ύΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ta9Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊǎ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ōǊŜǾŜǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ²Lt!bh ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
fonctionnement de la prestation technologique de réseau (PTR), dépendant de Bpifrance mais dont la gestion est 
déléguée aux instances régionales. Celle-ci permet aux PME de réaliser des diagnostics divers, et finance en particulier 
des frais de conseil et de dépôt de breǾŜǘΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ ǉǳƛ ǎƻǳŦŦǊŜ ŘΩǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩƛƳŀƎŜΣ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
très variable suivant les régions.  

Principes généraux 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ Řǳ .a²ƛΣ ƭΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όw ϧ 5ύ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
pourrait être problématique (Crédit Impôt Recherche), en raison de son ciblage jugé trop imprécis. Celle-Ŏƛ ƴΩŜȄƛǎǘŜƴǘ 
pas encore en Allemagne, son introduction est toutefois en discussion, et pourrait aboutir dans le cadre de la 
formation du nouveau gouvernŜƳŜƴǘ όǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ м aŘϵ ŎƻƴǘǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ р aŘǎϵ ǇƻǳǊ ƭŜ /Lwύ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ 
fiscales, jugées peu performantes et créatrices de distorsions indésirables. Certains dispositifs similaires aux dispositifs 
français (par exemple IR-ISF PME) fonctionnent davantage sous forme de « supplément » dans lequel le secteur 
ǇǳōƭƛŎΣ Ǿƛŀ ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊΣ ǾƛŜƴǘ ŀōƻƴŘŜǊ ǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŦƻǊŎŜ Řǳ ministère des Finances 
ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ƭŜǾƛŜǊ ŦƛǎŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ζ niche fiscale ». 
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Q3.5/- [Ŝ Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ-il doté de dispositifs visant à créer des écosystèmes favoriǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
όŎƭǳǎǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜκǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύ ? 

L'Allemagne dispose d'un paysage et réseau de clusters bien développés et innovants. Pour soutenir les initiatives et 
les réseaux de clusters, de nombreuses mesures pƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƛǘƛŞŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
au niveau fédéral et des Länder depuis le milieu des années 1990. Au niveau fédéral, le BMWi promeut avec le 
programme (i) go-cluster: Exzellent vernetzt!3 ainsi que BMBF avec les (ii) concours cluster de pointe (Spitzencluster-
Wettbewerb) dans le cadre de la stratégie de haute technologie du gouvernement le développement de structures 
de cluster efficaces : 

(i) Go-cluster unit les 91 organisations de gestion de clusters les plus performantes de toutes les régions 
Řϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ /Ŝǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ллл ŀŎǘŜǳǊǎΣ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ мл ллл ta9 Ŝǘ 
environ 2 000 grandes entreprises en 2017. 

(ii) Jusqu'à présent, trois séries de concours Spitzencluster ont eu lieu, au cours desquelles cinq clusters ont 
été retenus, chacun recevant jusqu'à 40 millions d'euros de subventions sur une période de cinq ans. Au 
total, les 15 pôles de compétitivité sponsorisés reçoivent 600 millions d'euros4. Le but des concours est 
de renforcer la performance du système scientifique allemand et de rendre l'Allemagne attractive en 
tant que site scientifique. 

En outre, la forte culture des fédérations en Allemagne joue également un rôle important dans la mise en réseau 
ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŘƛŦŦérentes échelles. 

En Allemagne, le nombre de « champions cachés » (nom donné aux entreprises qui sont des leaders mondiaux sur un 
marché, possiblement de taille réduite) est largement supérieur à la moyenne. Ces derniers sont  majoritairement 
des petites et moyennes entreprises qui  soignent davantage la proximité de leur clientèle exigeante, comparés aux 
grandes entreprises. Cette proximité est une contribution précieuse pour la performance d'innovation basée sur 
l'orientation client. 

Le 1er janvier 2018, un projet pilote de deux ans sera lancé sur l'internationalisation du réseau de promotion du 
programme central d'innovation pour les PME (ZIM)5. 

 
Q3.6/- Existe-t-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des 
structures ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ? Existe-t-il des structures privées qui sont en lien avec les 
universités sans y appartenir ? 
 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ 
allemandes. Dans ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 9·L{¢ Řǳ .a²ƛΣ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
la création d'entreprises des universités et des établissements de recherche non universitaires. De plus, le nombre et 
le succès des créations d'entreprises axéŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜΦ 

Le TU-/ŀƳǇǳǎ 9¦w9C ƎDƳōIΣ ƛƴǎǘƛǘǳǘ ŀŦŦƛƭƛŞ Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ .ŜǊƭƛƴΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
interdisciplinaire européenne d'enseignement, de recherche et de conseil dans les domaines de l'environnement, du 
climat, de l'énergie et de la mobilité depuis sa création en 2008. De nombreux autres incubateurs existent en 
Allemagne. 

Le lien entre recherche fondamentale et entreprises est par exemple réalisé par les instituts Fraunhofer, instituts de 
recherche appliqués spécialisés travaillant en grande partie sous contrat avec des entreprises. A la différence de la 
CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ όŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΩLbwL!Σ ƭΩhb9w! ƻǳ ƭŜ /9! 
par exemple). 

 

  

                                                                 
3 Soutient le bureau et non du cluster même. 
4 Un aperçu des 15 Spitzencluster est indiqué en annexe par champs thématiques. 
5 https://www.zim-bmwi.de/aktuelles/bmwi-unterstuetzt-kleine-und-mittlere-unternehmen-ab-2018-jetzt-auch-in-internationalen-zim-
innovationsnetzwerken 
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Q3.7/- Le pays est-ƛƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wϧ5 Κ tƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 
de propriété intellectuelle Κ tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ? A-t-il mis en place des 
dispositifs spécifiques à cet effet ?  

En 2013, les dépenses de R & D ont diminué de 10% à 11,9 milliards d'euros par rapport à 20116. La part des 

entreprises sous contrôle étranger est tombée à 23% en 2013, contre 26% en 2011 dans les activités de recherche 
touchant l'ensemble de l'économie allemande. Cette chute est notamment due à trois secteurs : le développement 
dans le domaine de l'information et de la communication, et dans l'industrie, ainsi dans l'aéronautique et la 
construction automobile.  

[ϥŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wϧ5 Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŀǎǎǳǊŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ 
infrastructure de recherche polycentrique : les entreprises peuvent faire appel au savoir de nombreux instituts de 
recherche de renommée internationale (Fraunhofer- Gesellschaft, Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher 
Forschungszentren, Leibniz Gemeinschaft, Max- Planck Gesellschaft) ainsi que ses ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur et des écoles supérieures de sciences appliquées. 

Les demandes de brevet allemandes occupent une position de leader dans le monde entier. En 2016, près de 32 000 
brevets ont été déposés en Allemagne, contre 13 000 demandes en France qui se positionne en deuxième place au 

niveau européen7. La propriété intellectuelle bénéficie en Allemagne d'une protection élevée8. Ces droits de propriété 

intellectuelle peuvent être enregistrés auprès de l'Office allemand des brevets et des marques (DPMA) pour des 
innovations techniques et commerciales sous forme de brevets, de modèles d'utilité et  marques. Lors de 
l'enregistrement des droits de propriété, les mêmes conditions s'appliquent aux étrangers et aux Allemands. 
Cependant, il convient de noter que la protection de la propriété intellectuelle n'est plus d'une grande importance 
aujourd'hui, car elle est souvent contournée. 

 

Q3.8/- Le pays dispose-t-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ? Certaines bonnes pratiques 
dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ǳƴŜ 
initiative similaire en France ? 

[Ŝ Ǉŀȅǎ ŘƛǎǇƻǎŜΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ /Ŝƭŀ Ŝǎǘ 
vrai en partiŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ п ŀƴǎΦ 

L'Allemagne évalue ses dispositifs généralement à travers des institutions scientifiques indépendantes après appel 
ŘΩƻŦŦǊŜǎ ƻuvert (tels que le Technopolicy Network, ZEW-Zentrum für Europäische Wirtschaftsforschung GmbH). 
Compte tenu des budgets serrés, l'évaluation périodique et l'analyse de la rentabilité des programmes de financement 
fédéraux sont d'une grande importance. Un contrôle suffisant de l'économicité des programmes de financement 
fédéraux est également prescrit par le règlement financier fédéral (Bundeshaushaltsgesetz), équivalent de la LOLF. 
tƻǳǊ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭΩƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ ŜǎǎŀƛŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ « Twins », des entreprises similaires, ne disposant pas du même 
soutien financier pour obtenir plus de comparabilité. 
Une telle méthodologie est parfois utilisée en France, en particulier dans le cadre du PIA. A noter également que les 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǉǳŜ les produits de soutien à 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

Lƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŜŦŦŜŎǘǳŞ  ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ǿǳǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire 
de façon plus globale et permettant de prendre en compte les autres programmes et initiatives  existants de soutien 
Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

En outre, le financement de la recherche fondamentale est également évalué en Allemagne. Le « Wissenschaftsrat » 
conseil économique - l'organe consultatif de politique scientifique le plus important en Allemagne  ς mène des 
ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛǉǳŜǎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ  

 

  

                                                                 
6 https://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.535725.de/16-23-2.pdf 
7 Source : Office européen des brevets. 
8 http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Invest/Investment-guide/The-legal-framework/patents-licensing-trade-marks.html 
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Q3.9/- Voyez-vous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispositifs ŘΩŀƛŘŜ Ł 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Κ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƻǳǎ semble-t-il lié à certaines caractéristiques de 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜǎ ƘƻǊǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ? 

Des redondances existent entre les programmes fédéraux et des programmes des Länder ou aussi au niveau fédéral 
(entre le BMWi et le BMBF). La structure décentralisée du pays, impose une forte concertation des Länder (régions 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎύΣ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŦƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ǉƻǘentiels recouvrements de produits, en 
particulier entre produits nationaux et locaux. Il existe un comité de concertation,  réunissant des administrateurs de 
ŘŜǳȄ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŞǘŀǘ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

 

Q3.10/- Quels sont les limites ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 
acteurs, notamment du secteur privé Κ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘ-on identifier les problèmes qui 
ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘκƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǳ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ échec relatif vis-à-vis des 
objectifs affichés ? 

Le secteur privé souhaite des processus rapides et moins bureaucratiques des programmes de soutien. Ces derniers 
doivent par exemple être vérifiés par la Cour fédérale des comptes ou le ministère des Finances. Des obstacles 
peuvent être de natures diverses : les conditions-cadres légales telle que la loi de finances ; les problèmes techniques 
tels que le droit de la construction.  

 

 

Q3.11/- Tout autre éventuel commentaire de votre part serait apprécié 

La ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞŜ 
Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘǎΦ [Ω!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ŀǎǎǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ 
promotion des innovations de rupture 

 

Q4/- Indicateurs 
" ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

[pas de notion claire de capital innovation, notion retenue : venture capital, chiffres 2016 sauf indication contraire] 

 
-bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎκŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ : 

Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŘŞƴƻƳōǊŜƳŜƴǘ ŦƛŀōƭŜΦ [Ŝǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘŀƛƴŜΣ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
être dégagés : incubateurs liés à des universités, incubateurs et accélérateurs liés à des fonds de capital risque ou des 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό!ȄŜƭ {ǇǊƛƴƎŜǊ tƭǳƎƴtƭŀȅΣ wƻŎƪŜǘ LƴǘŜǊƴŜǘΣ CƛƴƭŜŀǇΣ ΧύΣ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ƻǳ 
accélérateurs liés à des entreprises (aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ DƻƻƎƭŜΣ !ƳŀȊƻƴ ²Ŝō {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Χ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ƴƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 5.Σ 9ΦhbΣ aŜǊŎƪ ΧύΣ ƻǳ ŘŜǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭƛŞǎ ŀǳȄ [ŅƴŘŜǊ Ŝǘ ŀǳȄ ǾƛƭƭŜǎΦ  ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŎŝƴŜ 
start-ǳǇ ŀǎǎŜȊ ŦƻǊǘŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎƭƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ Ŏƻǳǘ ŘŜ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΣ Ǉƭǳǎ ōŀǎ όaŀƴƴƘŜƛƳΣ [ŜƛǇȊƛƎΣ 5ǊŜǎŘŜΣ Χύ  

-Montant du capital-innovation ƛƴǾŜǎǘƛ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όƳƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ҈tL.ύ :  

фооaϵ ƛƴǾŜǎǘƛǎ Ŝƴ нлмсΣ лΣлнт҈ Řǳ tL. (source : BMWi/ BVK9) par des fonds allemands. Le montant de fonds levés 
par des start-ups allemandes (et donc incluant toutes les sources de financement, y compris les fonds étrangers, et 
ƭŜǎ ƭŜǾŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ όŎŦ ŜȄŜƳǇƭŜ wƻŎƪŜǘ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŦƻƴŘǎύύ ǎƻƴǘ ŘŜ нΣн aŘǎϵΦ /Ŝƭŀ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊƛǎǉǳŜ ŀƭƭŜƳŀƴŘΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘ-
us allemandes ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭΩ « import » de capital étranger (principalement US et UK). 

  

                                                                 
9 http://www.bvkap.de/bvk/nachrichten/2017-02-27/bvk-gesamtmarkt-bleibt-robust-venture-capital-weiter-im-aufwind 
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-bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ǘƛŎƪŜǘ ƳƻȅŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛ ǇŀǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ-innovation : 

568 start-ǳǇǎ ƛƴǾŜǎǘƛŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ фоо aϵΣ ǎƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴtant moyen (pour les fonds 
de capital-ǊƛǎǉǳŜύ ŘŜ мΣсп aϵΦ 

-Répartition des entreprises investies par le capital-innovation par taille et secteur : 

Secteur  
% 

(nb)  

Agriculture  0,4  

Service aux entreprises  16,4  

Chimie / Matériaux  1,8  

Digital  28,0  

Construction  1,4  

Biens de consommation  16,9  

Energie / environnement  3,3  

Finances / assurances  2,1  

Immobilier  0,1  

Santé / Biotech  13,7  

Transport  1,9  

Autres / ND  14,0  

 

Phase dinvestissement  
% 

(nb)  

Seed  23  

Start -up  60  

Later Stage -Venture Capital  18  

 

Source Υ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘŜǊ YŀǇƛǘŀƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ όŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!CL/ύΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ {9w 

 

-Business angels : nombre, ticket moyen, montants investis en % du PIB : 

Nombre de business angels10 estimé : 7 500 

±ƻƭǳƳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ réalisé Υ срл aϵ όŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƛǊƳŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜǎΧΦύ 

% du PIB investi annuellement par les business angels : 0,021% 

 

-Part de marché du secteur public dans le financement du capital-innovation (intervention directe, 
intervention indirecte (fonds de fonds) et total) : 

Volume investi en 2017 en direct Υ ŜǎǘƛƳŞ мрл aϵ όǾƛŀ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ млл҈ ŘŞǘŜƴǳǎ YŦ²ύΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŘŜǎ ŘŜǘǘŜǎ ƧǳƴƛƻǊ ǇƻǳǊ 
des start-ups en seed/early stage 

Volume investi en fonds de fonds Υ ŜǎǘƛƳŞ млл aϵΣ ŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł нлл aϵ Ł ƘƻǊƛȊƻƴ нлнлΦ 

Part de marché secteur public direct et indirect : estimé à 30 % environ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ мрл aϵ ŘΩŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ Lb±9{¢ όǇǊƻŎƘŜ ŘΩLw-PME) 

-Nombre de fonds privés nouveaux financés par des fonds de fonds publics : 

Non connu 

  

                                                                 
10 http://www.business-angels.de/wp-content/uploads/2015/12/BAE-The-European-Business-Angel-Market.pdf pour toutes les sources 
concernant les business angels, faute de statistiques officielles. A noter que ces chiffres semblent assez largement des estimations discutables, 
mais représentent semble-t-il la meilleure estimation disponible. 

http://www.business-angels.de/wp-content/uploads/2015/12/BAE-The-European-Business-Angel-Market.pdf


 

- 30 - #benchmarkinternational 

-Répartition sectorielle des investissements des fonds de capital-innovation financés par le secteur 
public (fonds directs ou financés par fonds de fonds) : 

Non connu 

Commentaires éventuels du pays questionné : 

La KfW (Kredit Anstalt für WiederaufbauΣ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭŀ /5/Σ ƭΩ!C5 Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ .ǇƛŦǊŀƴŎŜύ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǳƴŜ ŦƛƭƛŀƭŜ ŘƛǎǘƛƴŎǘŜ ŘŞŘƛŞŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǎƻƴ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜ 
ses fonds (Coparion, High TeŎƘ DǊǸƴŘŜǊŦƻƴŘǎύ ǎŜǊƻƴǘ млл҈ ŘŞǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŀ YŦ² όŜǘ ǎƻǳǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ 
ŦƻƴŘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜύΦ 
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Tableau 1 Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
Dispositif 
 
 
 
 
 

Objectif du 
dispositif 

Justification 
(défaillance de 
marché) 

Type de bénéficiaire 
(notamment : mono-
partenaire ou 
collaboratif) 

/ƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ 
au dispositif 

Modalité 
ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 

¢ȅǇŜ ŘΩŀƛŘŜ Ciblage du 
dispositif 

Acteur 
portant le 
dispositif 

Volume 
financier en 
2015 

EXIST Soutenir un 
transfert de 
technologie plus 
efficace, la 
création des 
entreprises 
innovantes et la 
culture de 
création 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
dans le contexte 
des universités 

Pallier 
ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ 
des marchés 
financiers sur le 
financement de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

Personnes physiques 
ŘΩǳƴ 
établissement 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur ou de 
recherche 
 
Collaboratif 

Proposer un projet 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘ  

Dépôt de 
dossier  

Subvention et aide en nature 
(accompagnement) 

Transversal BMWi Environ 50 
aϵ ǇŀǊ ŀƴΣ 
financé en 
partie par le 
FSE11 (90 
aϵ ǇǊŞǾǳ 
pour la 
nouvelle 
législature) 

Fond destiné aux créateurs 
de haute technologie III 
(High-Tech- Gründerfonds 
III) 

Soutenir la 
création et le 
développement 
des entreprises 
innovantes 
(Investissement 
capital- risque) 

Pallier 
ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ 
des marchés 
financiers sur le 
financement de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

PME technologiques 
 
mono-partenaire  

Avoir un projet 
innovant et moins de 
3 ans. 

Dépôt de 
dossier et 
sélection 
par un 
groupe 
ŘΩŜȄǇŜǊǘ 
externe 

Financement initial allant 
jusqu'à 600 000 euros 
(combinaison de capitaux 
propres et de prêts 
convertibles). Le fonds 
acquiert 15% des actions de la 
société. 
 
Aide en nature (Soutien 
managérial, mise en réseau) 
 
Facteur subventionnel non 
déterminé, mais ESB 
relativement faible 

Transversal BMWi Environ 310 
aϵ ŘŜǇǳƛǎ 
septembre 
2017 

Invest ς Subvention pour 
capital-risque (Invest- 
Zuschuss für Wagniskapital) 

Soutenir la 
création et le 
développement 
des entreprises 
innovantes 

Pallier 
ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ 
des marchés 
financiers sur le 
financement de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

Investisseurs privés 
(en particulier des 
« Business Angels ») 
réalisant un 
investissement dans 
une PME innovantes 
 
Collaboratif 

¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭ ŜƴǘǊŜ мл ллл 
Ŝǘ рлл ллл 
9¦wκŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
participation et non 

Dépôt de 
dossier 

!ƛŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ нл҈ ŘŜ 
ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ 
business angels  

  

Transversal BAFA ол aϵ Ŝƴ 
2016 

                                                                 
11 http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langId=fr  

http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langId=fr
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ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 
participation 

La PME doit avoir 
moins de 7 ans.  

WIPANO - transfert de 
connaissances et de 
technologies par le biais de 
brevets et de normes 
(WIPANO- Wissens- und 
Technologietransfer durch 
Patente und Normen) 

Soutenir un  
transfert de 
technologie plus 
efficace  

Effacer les 
asymétries 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ 
freinent la 
collaboration 
entre acteurs  

Entreprises, 
établissements 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
supérieur et de 
recherche 
 
Mono-partenaire ou 
collaboratif 

Au moins un 
partenaire de 
recherche doit être 
financé par des fonds 
publics 
 
PME : aucun 
enregistrement de 
brevet ou modèle 
d'utilité au cours des 
cinq dernières années 

Dépôt de 
dossier  
ou 
5ŞǇƾǘ ŘΩǳƴŜ 
esquisse de 
projet, 
évalué par 
un comité 
d'examen 
indépendan
t et 
sélection 

subvention non remboursable transversal BMWi но aϵ Ŝƴ 
2016 

IGF- Recherche 
communautaire industrielle 
(IGF- Industrielle 
Gemeinschaftsforschung) 

Augmenter les 
capacités en RDI 
et soutenir un  
transfert de 
technologie plus 
efficace  

Ajustement des 
déficits 
structurels des 
PME dans la 
recherche et le 
développement  

Associations de 
recherche industrielle 
indépendantes 
d'intérêt public qui 
sont membres 
réguliers de l'AiF 
 
Collaboratif 

Avoir un projet de 
recherche scientifique 
et technique 
dépassant le cadre de 
l'entreprise 

Procédure 
concurrenti
el pour la 
sélection 
des projets 
au niveau 
des 
associations 
de 
recherche 
et de l'AiF12 

subvention non remboursable  Transversal BMWi моф aϵ Ŝƴ 
2016 (200 
aϵ ǇǊŞǾǳ 
pour la 
nouvelle 
législature) 

ZIM- Programme central 
d'innovation pour les PME 
(ZIM- Zentrales 
Innovationsprogramm 
Mittelstand) 
 
 

Augmenter les 
capacités en RDI  

Ajustement des 
déficits 
structurels des 
PME dans la 
recherche et le 
développement  

Entreprises et 
établissements de 
recherches  
 
Mono-partenaire ou 
collaboratif 

Avoir un projet 
innovant qui a de 
bonnes opportunités 
de marché 

Dépôt de 
dossier et 
sélection 

subvention non remboursable 
et aide en nature (service en 
innovation et de soutien à 
l'innovation) 

Transversal  BMWI рпо aϵ Ŝƴ 
2016 
όтлл aϵ 
prévu pour 
la nouvelle 
législature) 

etc 
 
 
  

                                                                 
12 https://www.aif.de/en/about-aif.html  

https://www.aif.de/en/about-aif.html
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Tableau 2 : Recensement des évaluations disponibles des dispositifs 
Dispositif évalué ¢ƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Méthode utilisée Indicateurs utilisés Résultats 

Fond destiné aux créateurs de haute technologie 
 
https://high-tech-gruenderfonds.de/wp-
content/uploads/2016/09/Evaluierung_Kurzfassung.pdf  

Geyer, A., Heimer, T., Treperman, 
J., (2016), « Évaluation du "High-
Tech Gründerfonds" », Rapport 
pour le aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩÉnergie, Août 2016 

Évaluation de politique 
publique/ Évaluation 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ 

Économétrique  Forte efficacité 
 
HTGF est le financeur 
capital SEED le plus 
important en 
Allemagne.  
Le nombre de 
demandes de 
financement auprès de 
l'HTGF a plus que 
doublé, passant 
d'environ 700 en 2009 
à environ 1500 en 
2015. 

EXIST 
 
ttp://www.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Studien/Ergeb
nisse-Wirkungen-Foederprogramme-Gruenderstipendium-
SEED.pdf?__blob=publicationFile   

Becker, C.,  
Grebe, T., Lübbers, T., (2011), 
« Évaluation des mesures de 
financement "EXIST-
Gründerstipendium" et "EXIST-
Forschungstransfer », Rapport 
pour le aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩÉnergie, Novembre 2011. 

Évaluation ŘΩƛƳǇŀŎǘ Multiparamétrique 
 
 

 Programme efficace 
avec un élément 
ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜΦ 
 
Néanmoins, des 
potentiels 
d'optimisation ont été 
montrés dans certains 
domaines, comme par 
exemple: 
(i) un soutien plus 
intensif et plus efficace 
pour tous les projets 
financés par le biais de 
leurs réseaux de 
fondateur et de leurs 
mentors  ou aussi (ii) 
un échange plus fort 
entre les équipes 
fondatrices 

Invest 
 
http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/invest-
evaluierung-kurzfassung.pdf?__blob=publicationFile&v=8  
 

Gottschalk, S., (2016), « Évaluation 
du programme de soutien "INVEST 
- subvention pour le capital-risque 
», Rapport pour le Ministère de 
ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩÉnergie, Juin 
2016 

Évaluation de politique 
publique/ Évaluation 
ŘΨƛƳǇŀŎǘ 

Économétrique  L'effet global est plutôt 
positif. 
 
Le volume 
d'investissement initié 
par INVEST doit 
significativement être 
augmenté :  

https://high-tech-gruenderfonds.de/wp-content/uploads/2016/09/Evaluierung_Kurzfassung.pdf
https://high-tech-gruenderfonds.de/wp-content/uploads/2016/09/Evaluierung_Kurzfassung.pdf
http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/invest-evaluierung-kurzfassung.pdf?__blob=publicationFile&v=8
http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/invest-evaluierung-kurzfassung.pdf?__blob=publicationFile&v=8


 

- 34 - #benchmarkinternational 

Les investisseurs privés 
ont contribué à 
hauteur de 14,49 
millions d'euros à de 
jeunes entreprises par 
le biais du dispositif au 
cours de la période de 
financement évaluée. 
Cependant, cet 
investissement 
supplémentaire est 
inférieur au montant 
de financement 
accordé à ces 
investisseurs par 
INVEST, qui s'élève à 
16,47 millions d'euros. 
 
 En outre,  le déficit de 
notoriété du dispositif 
devrait être compensé. 

 
Tableau 3 Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

Rapport Thème Source Lien hypertexte 

Rapport fédéral 
Recherche et Innovation 
2016 - Objectifs et 
mesures de la politique 
de recherche et 
d'innovation 
 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ministère fédéral de l'Éducation et 
de la Recherche  

https://www.bmbf.de/pub/Bufi_2016_Hauptband.pdf  

De l'idée au succès du 
marché - programmes 
d'innovation pour les 
PME 

Listage des dispositifs de soutien de haute 
importance pour les PME 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩÉnergie  

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/von-der-idee-zum-markterfolg-
innovationsprogramme-fuer-den-mittelstand.pdf?__blob=publicationFile&v=8  

« Nouvelle Stratégie high-
tech » 

9ȄŀƳŜƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ  

Gouvernement fédéral https://www.bmbf.de/pub/HTS_Broschuere_eng.pdf  

Les aspects de la 
politique d'innovation- 
apporter plus d'idées sur 
le marché 

tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΨ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
d'innovation pour la législature à venir 

aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩÉnergie 

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/innovationspolitische-eckpunkte-
kurz.pdf?__blob=publicationFile&v=24  

 

 

https://www.bmbf.de/pub/Bufi_2016_Hauptband.pdf
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/von-der-idee-zum-markterfolg-innovationsprogramme-fuer-den-mittelstand.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/von-der-idee-zum-markterfolg-innovationsprogramme-fuer-den-mittelstand.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bmbf.de/pub/HTS_Broschuere_eng.pdf
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/innovationspolitische-eckpunkte-kurz.pdf?__blob=publicationFile&v=24
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/innovationspolitische-eckpunkte-kurz.pdf?__blob=publicationFile&v=24
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Annexe: 

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎƻǳǘƛŜƴǘ мр ǇƾƭŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όSpitzencluster) en Allemagne. 

(Source: BMBF)  
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CANADA 
 

 

 

Q1/- wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

!Ŧƛƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ principaux ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 

caractéristiques selon la grille fournie par le tableau 1. Vous pourrez vous inspirer du tableau rempli pour le cas 

français fourni en Annexe 3 pour identifier le type de dispositif pertinent et comprendre le type de réponse 

attendue. Au-delà des principaux dispositifs en termes de volume financier ou de visibilité, tout dispositif 

particulièrement nouveau, innovant, efficace ou inédit par rapport au cas français pourra utilement être ajouté à 

la liste. 

5ŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŦƛǎŎŀƭŜ нлмт-2018, déposé le 22 mars 2017 à la Chambre des Communes par 

ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ .ƛƭƭ aƻǊƴŜŀǳΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴ tƭŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

compétences destiné à stimuleǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ǳƴ ŎƘŜŦ ŘŜ ŦƛƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

/Ŝ Ǉƭŀƴ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǎƛȄ 

secteurs stratégiques : la fabrication de pointe Τ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴtaire ; les technologies propres ; les industries 

numériques ; les sciences biologiques et de la santé ; les ressources propres.   

[Ŝǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

instruments :  

¶ Renforcer les compétences humaines en entreprise et maintenir les « talents » dans les universités 

- [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ ±ƻƭŜǘ 

des talents mondiaux pour des postes spécialisés présentant une ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ŀŦƛƴ 

ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞǎ ;  

- Offre de programmes de stages de recherche pour des étudiants internationaux de 1er cycle, de 

stages de R&D pour des étudiants canadiens diplômés et post-doctorants et de bourses et formations 

pour des post-doctorants par le biais des programmes Mitacs (Globalink, Accélération, Élévation) ς 

depuis sa création en 1999, Mitacs a soutenu plus de 21 000 stages de recherche, formé 35 000 

étudiants et chercheurs postdoctoraux, et appuyé plus de 3000 collaborations de recherche 

internationales (bilan 2017) ; 

- Programme CodeCan visant à appuyer les compétences numériques chez les jeunes Canadiens de la 

maternelle à la fin du secondaire ;  

- CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ /ŀƴŀŘƛŜƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ 

ǎŎƛŜƴŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ό{¢LaύΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

PromoScience ;  

- ;ƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ tǊƛȄ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜignement pour y inclure 17 

nouveaux prix ayant pour thème les STIM ; 

- Initiative des Chaires de recherche Canada 150 destinée à attirer des universitaires et des chercheurs 

internationaux de premier plan au Canada ; 
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- [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ {ǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŀƴŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝn matière d'intelligence artificielle afin de favoriser la 

collaboration entre les principaux centres canadiens d'expertise (Montréal, Toronto-Waterloo, 

Edmonton).  

¶ Accroître les retombées économiques de la recherche et faciliter les transferts de technologies 

- [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊƎǊŀǇǇŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όL{Lύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŁ Ŏƛƴǉ 

ǇƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ς dont 

ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎΣ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭes sciences biologiques et la santé, les 

transports ς ŘƛǊƛƎŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Τ 

- 5ŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ LƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

visant à financer des produits aux étapes de R&D ou de prototype avancé afin de contribuer à la 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ 

(PICC) lancé en 2010 ; 

- ;ƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŞŜ Ł 

soutenir la commercialisation des technologies canadiennes.  

¶ wŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

- wŜŎŜƴǘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ǳƴƛǉǳŜΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǇƻǳǊ 

coordonner et simplifier le soutien aux innovateurs ; 

- Simplification des programmes d'innovation des entreprises et élargissement du soutien à de 

nouveaux secteurs par le biais du Fonds d'innovation stratégique ; 

- [ŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ;  

- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƛȄ ǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘƛǊƛƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŦƛƭŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀŦƛƴ 

ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řϥƛƴnovation dans les secteurs de la fabrication de pointe, de 

l'agroalimentaire, des technologies propres, des industries numériques, des sciences de la santé et 

biosciences, et des ressources propres. 

¶ {ƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴnovantes 

- !ǇǇǳƛ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘŞŘƛŞ 

(Banque de développement du Canada/ Exportation et développement Canada) ; 

- Renforcement du secteur canadien du capital-risque et augmentation des financements de risques 

en faveur des entreprises innovantes dans le cadre de l'Initiative de catalyse du capital de risque 

(ICCR) ; 

- Appui financier de projets parvenus au stade pré-ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝǘ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘΩŀǾŀƴǘŀƎŜǎ 

environnementaux et économiques imporǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řǳ CƻƴŘǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Řǳ 

développement durable (TDDC) ;      

- Aide aux jeunes entrepreneurs sous différentes formes (compétences, financement, mentorat) par 

le biais du programme Futurpreneur Canada. 
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Q2/- Bilan des éléments dΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Il vous est demandé de fournir une synthèse des conclusions des évaluations qui ont été réalisées sur le système 

ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊents dispositifs visés plus haut. Pour chaque 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ 

la grille présentée dans le tableau 2.  

tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ƛƴŘƛǉǳŜǊ les principales conclusions et de fournir un lien hypertexte vers 

le document dans le tableau 3. 

 

Q3/- ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

 

Q3.1/- vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ? Quelles sont les grandes 

tendances en matière de politique dŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? 

5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩLƴŘƛŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ нлмтΣ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ ƻŎŎǳǇŜ ƭŀ муŜ position en matière de performance dans 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ13. Le Canada excelle en particulier par la qualité de ses publications scientifiques, le développement 

ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭƛōǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ŘƻŎǘƻǊŀǘ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ 

étrangers. Le pays se démarquŜ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

[Ŝ /ŀƴŀŘŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ōǊǳǘŜǎ Ŝƴ wϧ5 ό5Lw5ύ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜΣ ǎΩŞƭŜǾŀƴǘ Ł 

33,9 MdCAD en 2015 (-мΣт ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмпύΦ aŜǎǳǊŞŜǎ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ tL.Σ ƭΩƛƴtensité des DIRD diminue 

en 2015 (1,61 % contre 1,69 % en 2014) ς comme ces 15 dernières années ς, situant le Canada sous la moyenne 

ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59 όнΣпл ҈ Ŝƴ нлмрύ14Φ [Ŝ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ 

secteur privé : ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wϧ5Φ  

En 2014, 46 % des dépenses nationales en R&D provenaient du secteur des entreprises, devant ceux de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όму ҈ύ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŦŞŘŞǊŀle (18 %). Les dépenses intra-muros en R&D 

du secteur des entreprises (DIRDE) du Canada demeurent pour autant faibles (15,5 MdCAD en 2015, -2,6 % par 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмпύ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩh/59Φ [ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ 5Lw59 en 

ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ tL. ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǘǘŞƴǳŞŜ ŎŜǎ ŘƛȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όннŜ rang en 2015 ; 16e rang en 

2006)15. Le Canada se caractérise par un modèle de soutien orienté sur les aides indirectes (85 % du soutien 

public à la R&D) plutôt que sur leǎ ŀƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎΦ [ΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ wϧ5 

ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǘȅǇƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ Ł ƭŀ wϧ5 Ŝƴ 

entreprise. Les dépenses intérieures brutes en R&D du gouvernement fédéral sont également faibles relativement 

ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ wϧ5 Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

supérieur au Canada (DIRDES) sont demeurés stables (0,65 % du PIB en 2014)16. Les DIRDES du Canada sont plus 

élevées que celles de nombreux pays à forte intensité de DIRDE. La contribution du gouvernement fédéral aux 

DIRDES totales représente moins de 25 % (contre 50 % pour les universités) et évolue à la baisse.  

Le Plan pour l'innovation et les compétences du ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

série de nouveaux investissements ciblés dans plusieurs secteurs stratégiques. Ces investissements mettent 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, l'attraction et le 

ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ta9 ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛŎ-

ǇǊƛǾŞ Řŀƴǎ ƭŀ wϧ5Φ [Ωǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝǎǘ ŘΩŀǘǘƛǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ 

                                                                 
13 Word Intellectual Property Organization (WIPO), The Global Innovation Index 2017 : Innovation feeding the world (10e edition), 2017.  
14 Statistique Canada, « Dépenses au chapitre de la recherche et du développement », 2016 (données actualisées en juin 2017). 
15 Tableau de bord de lôOCDE de la science, de la technologie et de lôindustrie, 2015. 
16 OCDE, Principaux indicateurs de la science et de la technologie, Volume 2016, mars 2017.  
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ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ŘŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǎΩȅ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊΦ  

 

Q3.2/- vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΚ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

projets de réforme éventuellement conduits ? Des évolutions sont-elles annoncées ou en 

cours ? 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ Ƴŀƛ нлмт ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 

de clusters dans des secteurs à forte croissance (Initiative deǎ ǎǳǇŜǊƎǊŀǇǇŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ17. Le gouvernement 

ǇǊŞǾƻƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ фрл a/!5 ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ όнлмт-2022) 

Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ нлму-2019. Les fonds sont attribués par voie concurrentielle à travers un 

examen en deux volets (appels à projets) mené par ISDE Canada et achevé au printemps 2018. Les cinq pôles 

désignés constitueront un instrument utile de coopération entre le milieu universitaire et les entreprises.  

Le gouvernement fédéral devrait consacrer 400 MCAD sur trois ans dès 2017-нлму ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ς autrefois « tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

de risque (PACR). Ces nouveaux fonds seront octroyés par lΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ 

Canada (BDC).  

¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ Ǉƭŀƴ 

ŦŞŘŞǊŀƭ ŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ŀƴŀŘŀΣ ǇƭŀŎŞŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ŘΩL{59 /ŀƴŀŘŀΣ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмт 

ƛƴǎǘŀǳǊŜ ǳƴ CƻƴŘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘƻǘŞ ŘŜ мΣнс aŘ/!5 ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜ нлл a/!5 ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭǎ 

sur trois ans dès 2017-нлмуΦ /Ŝ ŦƻƴŘǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŞǊƻǎǇŀǘƛŀƭŜΣ 

ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ Ŝǘ ǎΩŞǘŜƴŘ ŀǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

[Ŝ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŀƴŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŀŦŦƛŎƘŞŜ 

par le Canada. Les fonds annoncés dans le budget 2017 (125 MCAD hors financements provinciaux) devraient 

contribuer à soutenir la recherche, à attirer et maintenir les « talents » dans les universités canadiennes 

(chercheurs de niveau maîtrise, stagiaires) et à renforcer la coopération entre les principaux centres canadiens 

ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ όaƻƴǘǊŞŀƭΣ ¢ƻǊƻƴǘƻ-²ŀǘŜǊƭƻƻΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴύΦ [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƛŞŜ Ł ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ Ŏŀƴŀdien de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ όL/w!ύ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ор a/!5 ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ Ł 

compter de 2017-нлмуΦ [Ŝ /ŀƴŀŘŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ŀǘƻǳǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊǾŜƴǳ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ŘŜǎ 

financements massifs pour mener à bien cette ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ǎǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŀǳ-delà des fonds 

fédéraux, des moyens provinciaux, des investissements des établissements publics (ex. universités, centres de 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƘƾǇƛǘŀǳȄύ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ [ΩLƴǎǘƛǘǳǘ ±ŜŎǘŜǳǊΣ ƛnauguré à Toronto en mars 2017 

όaŀw{ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘύΣ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ όрл a/!5ύ Ŝǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ όул a/!5 ǎǳǊ ŘƛȄ ŀƴǎύΦ [ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ Řŀƴs 

le secteur de la santé constitue un marché en plein essor au Canada grâce aux développements de grands groupes 

technologiques et de jeunes entreprises (ex. lutte contre les maladies graves et chroniques, gestion des effets du 

vieillissement démographiqueΣ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄύΦ  

  

                                                                 
17 /Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŎƛōƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tƭŀƴ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ  
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[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǎΩŜƳǇƭƻƛŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ 

secteur des technologies propres. Tandis que le budget 2016-2017 consacrait un montant de 1 MdCAD sur quatre 

ŀƴǎ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ όŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜΣ ǇşŎƘŜΣ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ƳƛƴƛŝǊŜΣ ŞƴŜǊƎƛŜΣ 

agriculture), ces moyens ont été augmentés dans le cadre budget 2017-2018, notamment à travers : 

- un financement accru des ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŘǎ                          

όмΣп aŘ/!5ύ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ŘΩ9ȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Canada ; 

- un nouvel investissement de 400 MCAD sur cinq ans dès 2017-2018 dans le Fonds de technologies du 

développement durable ; 

- ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ƻƭǳǘƛƻƴǎ LƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 

(marchés publics) destiné à soutenir les entreprises du secteur des technologies propres à différents 

stades de développement (50 MCAD dès 2017-2018). 

L{59 /ŀƴŀŘŀ ǎΩŜǎǘ ŦƛȄŞ ǇƻǳǊ ƴƻǳǾŜƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎǊŞŜǊ мл 000 stages rémunérés chaque année à compter de 2020-

2021 dans le cadre des programmes Mitacs (à destination des étudiants canadiens).  

Q3.3/- Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans le pays ? 

Partagez-vous cet avis ? 

Les incitatifs fiscaux offerts par le gouvernement fédéral sont largement utilisés et appréciés des entreprises 

canadiennes menant des aŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ wϧ5 Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ " ŎŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎΣ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ǘŀǳȄ 

ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳōƛƴŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ 

des pays du G7. La littérature économique évalue ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

scientifique et développement expérimental (RS&DE) du point de vue des dépenses privées de R&D. Ces incitatifs 

contribuent pour une grande part aux financements indirects que consacre le pays à la R&D en entreprise et 

constituent la première source de financement fédéral18 : en 2014, ils représentaient 3,1 MdCAD sur les 5 MdCAD 

annuels dédiés, tous mécanismes confondus, aux entreprises par le fédéral. Plusieurs programmes provinciaux  

complètent le programme RS&DE (environ 1,5 MdCAD en 2014). Le choix des gouvernements canadiens de 

ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛƻƴǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ǇŀǊ ǎŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞΣ ǇǊŞǎŜǊǾŜ ƭΩŞgalité des chances. Des critiques sont cependant 

ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ w{ϧ59 Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǘǘŞǊŀǘǳǊŜ όŎƛōƭŀƎŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘΣ ǇŜǊǘŜǎ ŘΩŜŦŦƛŎƛŜƴŎŜ ŦƛǎŎŀƭŜύΦ  

[Ŝ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ όt!wLύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /bw/ ŎƻƳǇǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘΩŀǇǇǳƛ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ ƭŀ wϧ5Φ Lƭ Ŝǎǘ ǳƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜŦŦƛŎŀŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŞŜ ǉǳΩƛƭ ǇǊƻǇƻǎŜ όŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ƴƻƴ ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜǎΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ 

techniques, mentorat) et étant ŘƻƴƴŞ ǉǳΩƛƭ ǾƛǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 5ƻǘŞ ŘΩǳƴŜ 

enveloppe annuelle de 270 MCAD (budget 2017-нлмуύΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ŀǇǇǳƛŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴƻƴ 

couvertes par les crédits RS&DE dans les PME canadiennes.  

.ƛŜƴ ǉǳΩŀǳŎǳn bilan ne soit encore disponible étant donné le démarrage récent du dispositif, la stratégie 

ǇŀƴŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ōƻƴƛŦƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ [Ωƛƴƛǘƛŀǘƛve fédérale des supergrappes pourrait avoir un effet levier important 

et un effet de visibilité auprès des chercheurs internationaux lorsque le projet de cluster sur les « chaînes 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ » sera retenu au printemps 2018. De manière générale, 

ƭΩL{L Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊŎƭǳǎǘŜǊǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ 

ǉǳΩŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ   

 

                                                                 
18 Tous mécanismes confondus, le gouvernement canadien consacre chaque année 5 MdCAD aux entreprises hors mécanismes de prêts. 



DG Trésor- Stratégie, études et pilotage janvier 2018 

 Service ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩhǘǘŀǿŀ 
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Q3.4/- Des dispositifs originaux vous paraissent-ils transposables en France ? Si non, certains 

ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ-ils, le cas échéant, inspirer des évolutions du système 

français ? 

Ĕ Plusieurs dispositifs originaux sont cités aux questions 3.2 et 3.3. 

Ĕ [Ŝ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŀƳŝƴŜ ŀǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ 

la France partagent plusieurs caractéristiques communes dans ce domaine : des incitations au 

développement du capital-risque (ICCR au Canada) ; des crédit ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όŎǊŞŘƛǘ w{ϧ59 

au Canada) Τ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ Τ ƭŜ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ŘŜǎ 

clusters regroupant, sur une thématique ciblée, des entreprises, des organismes de recherche publics et 

privés et ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όL{L ŀǳ /ŀƴŀŘŀύ Τ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ŀǇǇǳȅŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Ŝǘ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƳŀǎǎƛŦǎΦ  

Ĕ Cependant, la comparaison entre les modèles canadien et français révèle la présence de dispositifs plus 

ǎƛƴƎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ǉǳƛ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǘƛǉǳŜΣ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

considérés : 

¶ [ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ζ autorité publique η ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ  

[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, des Sciences et du Développement économique (ISDE) ς anciennement Industrie 

Canada ς Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩŞƭŀōƻǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ŎŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǊŜŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩŀŎǘƛƻƴ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ǎǳǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ [Ŝ 

ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ à la science, 

aux échanges, au commerce, à la croissance des PME, ou encore à la propriété intellectuelle. ISDE Canada 

regroupe 17 ministères et organismes fédéraux dotés de mandats distincts, parmi lesquels les trois organismes 

subventionnaires fédéraux (CRSNG, CRSH, IRSC), les agences fédérales de développement économique (ex. 

CanNor, FedDev Ontario), le Conseil national de recherches du Canada (CNRC) et la Banque de Développement du 

/ŀƴŀŘŀΦ [Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŝǘ 

territoires.  

¶ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ : Innovation Canada 

[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀ ŜƴƎŀƎŞ ǳƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ 

entreprise ainsi que dans le secteur des technologies propres19Σ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀΣ ŎƻǳǊŀƴǘ нлмтΣ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ 

ŜȄƘŀǳǎǘƛŦ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƛǎƛōƭŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 

gouvernement canadien a de plus mis en place un guichet unique (« Innovation Canada ηύ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ Ŝǘ ŎǊŞŞ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όCƻƴŘǎ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴύΦ  

¶ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŎƛōƭŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ-risque disponible aux entreprises innovantes 

[Ω;ǘŀǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ-ǊƛǎǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ όt!/wύΣ 

renommé en 2017 « Initiative de catalyse du capital de risque η όL//wύΦ [ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞŜ 

aux États-Unis, consiste à établir des fonds opérant à la manière de sociétés en commandite de financement de 

capital-risque indépendantes : des investisseurs privés créent et approvisionnent des fonds de capital-risque pour 

soutenir des entreprises en début de croissance, parmi lesquelles des entreprises innovantes. Les partenaires 

privés peuvent alors sélectionner les entreprises bénéficiaires du fonds et exercent des fonctions de mentorat. 

tŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ό.5/ύΣ ƭŜ ƎƻǳǾernement verse, pour chaque 

ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ н /!5 ŜƴƎŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΣ м/!5 ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ-plafond de 100 MCAD. 

                                                                 
19 Ces données sont accessibles en ligne : https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/organisation/rapports/inventaire-

programmes-innovation-entreprise-technologies-propres-gouvernement-federal.html  

https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/organisation/rapports/inventaire-programmes-innovation-entreprise-technologies-propres-gouvernement-federal.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/organisation/rapports/inventaire-programmes-innovation-entreprise-technologies-propres-gouvernement-federal.html
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Les pouvoirs publics maximisent ainsi le rendement des investisseurs privés en participant incomplètement au 

partage des bénéfices mais pleinement à celui des pertes. De 2013 à 2016, le PACR a soutenu quatre fonds du 

secteur privé (Teralys Capital, Northleaf Venture Catalyst, Kensington Venture, HarbourVest Canada Growth) pour 

un montant total investi par les partenaires privés de 900 MCAD.  

¶ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ 

PICC 

Dans le PICC, la défense compte parmi les secteurs désignés prioritaires par le gouvernement fédéral pour la mise 

Ł ƭΩŜǎǎŀƛ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ [ŀ ǊŜǾǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ŀǘǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ό{t!/ύ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΣ ŀǾŜŎ 

ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ le plus grand nombre de projets innovants aboutis. Le PICC 

ǇƻǎǎŝŘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎΣ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻǳǘƛŜƴΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊŎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ƴŀritime. Le programme peut verser 

ƧǳǎǉǳΩŁ м a/!5 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ς 500 000 CAD pour les biens et services non militaires dans le volet 

standard. Le ministère SPAC travaille en lien étroit avec le Ministère de la Défense nationale. 

¶ [ΩŜŦŦƻǊǘ Ře transdisciplinarité et de collaboration entre les organismes subventionnaires fédéraux 

Quatre organismes représentent les principaux canaux de répartition des investissements du gouvernement 

fédéral dans la recherche extra-muros au Canada (i.e. recherche menée par des chercheurs ou des universitaires 

en dehors des ministères et des organismes fédéraux, provinciaux ou territoriaux) Υ ƭŜ /w{bDΣ ƭŜ /w{IΣ ƭΩLw{/ Ŝǘ ƭŀ 

CƻƴŘŀǘƛƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όC/LύΣ ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŧƛƴŀncement de 

ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀ ǎƻǳƭƛƎƴŞ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ bŀȅƭƻǊ όнлмтύ20, la collaboration entre ces trois organismes 

ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƻǇǘƛƳŀƭŜ όƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘύΣ 

indépendamment des différenceǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ [Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŘΩǳƴ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ {ǳƛǾŀƴǘ ŎŜǘǘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴΣ ƭŜ 

gouvernement fédéral a créé en octobre 2017 un Comité de coordination et de la recherche au Canada (CCRC). 

Les présidents des trois conseils y participeront (présidence par roulement). Le comité collaborera étroitement 

avec la Conseillère scientifique en chef (CSEC) du Canada, le président du CNRC et les ministères ISDE et Santé 

Canada.  

¶ [ΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ 

!ǳ /ŀƴŀŘŀΣ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǳƴ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ " ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊǘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎΦ {ŜǳƭŜǎ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ 

ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘƛǘŞs juridiques indépendantes, sont très autonomes 

όƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŜǘŎΦύ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŞƭŜǾŞŜǎ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎΦ 

[ΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻn de chaires 

ou la structure des droits de scolarité.  

 

Q3.5/- [Ŝ Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ-ƛƭ ŘƻǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

όŎƭǳǎǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜκǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύ ? 

Le dispositif canadien repose sur plusieurs structures de type « clusters » (« grappes »), cependant encore 

éloignées du modèle des clusters français. Au nombre de 7221, les clusters thématiques implantés sur le territoire 

                                                                 
20 /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ Ł ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ ζ LƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
recherche au pays », 2017. 
21 DGCIS (DGE), « Les clusters canadiens : cartographie, enseignements, perspectives et opportunités pour les pôles de compétitivité français », 
décembre 2010.  
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fédéral demeurent hétérogènes compte tenu des différentes sources de labellisation et de soutien. Il est ainsi 

possible de distinguer entre trois types de clusters : 

- ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ό/bw/ύΣ 

ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ à ce niveau depuis le début des années 2000. Ces entités, 

appelées « grappes du CNRC » et structurées autour de ses centres de recherche, sont au nombre de 11. 

Cette proximité des grappes avec différentes infrastructures bénéficie aux entreprises technologiques en 

leur donnant accès à une gamme de services ;  

- des pôles provinciaux qui réunissent plusieurs formes (des pôles industriels organisés autour de projets 

structurants, des pôles reconnus par les gouvernements canadiens etc.) ;  

- des réseaux régionaux ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴǎΣ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ 

commerce, des associations industrielles ou encore des consortiums sectoriels.  

Le développement de clusters est particulièrement monté en puissance au cours de la dernière décennie. En 2017, 

L{59 /ŀƴŀŘŀ ŀ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇƾƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭΩL{LΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊƎǊŀǇǇŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ 

collaboration. Le gouvernement canadien concentre ainsi les moyens de la politique industrielle sur un nombre 

limité de pôles pluridisciplinaires qui jouent un rôle stratégique. 

En octobre 2017, neuf projets de clusters ont été pré-sélectionnés dans six provinces et territoires par ISDE 

Canada, ministère en charge de piloter les pôles : le Québec (1) Τ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ όмύ ; la Colombie-Britannique (1) ; 

ƭΩ!ƭōŜǊǘŀ όнύ ; la Saskatchewan όмύ Τ ƭŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ όмύΦ 5ŜǳȄ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ 

et territoires ont par ailleurs été retenus22. Les cinq lauréats seront choisis au printemps 2018. Le montant des 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǾŀǊƛŜǊŀ ŘŜ мнр a/!5 Ł нрл a/!5 ŀǾŜŎΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΣ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘΩǳƴ 

montant équivalent au financement du gouvernement fédéral. 

Superclusters présélectionnés par ISDE Canada en octobre 2017 

 

Province/ Territoire Thématique du cluster Chef de file 

Québec 
/ƘŀƞƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ 
Groupe Optel 

Ontario Fabrication de pointe Communitech Corporation/ MaRS 

Colombie-Britannique Technologies numériques TELUS Communications Inc. 

Alberta 

Agroalimentaire intelligent Agrium Inc. 

Infrastructure résiliente, durable et 
intelligente 

Stantec Consulting Ltd. 

Saskatchewan Innovations en protéines Ag-West Bio Inc. 

                                                                 
22La liste des neufs projets présélectionnés est accessible sur le site du ministère fédéral ISDE : https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-

developpement-economique/nouvelles/2017/10/demandeurs_preselectionnesdanslecadredelinitiativedessupergrappe.html. 

 

https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2017/10/demandeurs_preselectionnesdanslecadredelinitiativedessupergrappe.html
https://www.canada.ca/fr/innovation-sciences-developpement-economique/nouvelles/2017/10/demandeurs_preselectionnesdanslecadredelinitiativedessupergrappe.html
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tǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ Économie océanique 
Petroleum Research Newfoundland 

and Labrador 

Ontario/ Québec/ Colombie-
Britannique 

Propreté, faible consommation 
énergétique, efficacité, mobilisation et 

assainissement 
Canada Mining Innovation Council 

Québec/ Ontario/ Colombie-
Britannique/ Provinces de 

ƭΩ!ǘƭŀƴǘƛǉǳŜ 

Systèmes et technologies de mobilité 
du XXIe siècle 

CAE Inc. 

 

 

Q3.6/- Existe-t-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ? Existe-t-il des structures privées qui sont en lien 

avec les universités sans y appartenir ? 

Principal organisme de recherche du gouvernement fédéral (indépendant des universités), le CNRC est chargé 

ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ta9 ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ 

à la recherche industrielle (PARI-CNRC)23Φ [Ŝ /bw/ ŦƻǳǊƴƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ appliquée, apporte un appui technique pour la commercialisation de 

nouveaux produits, et encourage la collaboration entreprises-universités. Le Programme canadien des 

ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ όt/!Lύ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /bw/ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řu PARI-CNRC. Lancé en 

нлмп Ŝǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ млл a/!5 ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ ƭŜ t/!L ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ Ł ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ 

ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ мс ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŦƛƴŀƴŎŞŜǎ Ŝƴ нлмс24, dont des incubateurs 

implantés au ǎŜƛƴ ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ όŘƻƴǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ wȅŜǊǎƻƴ Ł ¢ƻǊƻƴǘƻύΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ŎǊŞŞǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ ƭΩ¦ƴƛǾersité Ryerson (Digital Media Zone axée sur 

ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻ ό±ŜƭƻŎƛǘȅκ !ŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ /ŜƴǘǊŜύΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ό±ŜƴǘǳǊŜ 

/ƻƴƴŜŎǘƛƻƴύΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ /ŀƭƎŀǊȅ όLƴƴƻǾŀǘŜ /ŀƭƎŀǊȅύΣ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ aŎaŀǎǘŜǊ ό¢ƘŜCƻǊƎŜύΦ [ŀ 5a½ Ł ¢ƻǊƻƴto 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ 

(classement UBI Global 2015).  

!ǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŜ aŀw{ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ł 

¢ƻǊƻƴǘƻΦ [ΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ aŀw{ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǘƛŦ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллу ŎƻƳƳŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ Ŝƴ 

commercialisation et recherche (CECR) par ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ Lƭ ŜȄǇƭƻƛǘŜ ƭŜǎ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ Řǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ /ŜǘǘŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳƴƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ мр ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

Ryerson, aux côtés de nombreux établissements de recherche. Parmi les autres exemples de structures, peuvent 

être cités : 

                                                                 
23 [ŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŞŜ ŜƴǘǊŜ h{9h Ŝǘ ƭŜ /bw/ Ŝƴ нллу ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ Ŝƴ нлмп ŀǾŜŎ .ǇƛŦǊŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ƳŞƳƻǊŀƴŘǳƳ ŘΩŜƴtente 

(Entente Bpifrance ς PARI-/bw/ύΦ [ΩƻōƧŜctif est de soutenir le développement et la croissance des PME innovantes des deux pays. 

24 [Ŝ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜǎ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ όǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмсύ Ŧŀƛǘ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ мс ǎǘǊǳŎtures 
bénéficiaires du programme : BC Technology Industry Association ; Bioenterprise ; Biomedical Commercialization Canada Inc. ; Canada 
AcceleratorCo Inc. Τ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ; Centre for Drug Research and Development ; Communitech 
Corporation ; Corporation Innocentre du Québec ; Invest Ottawa ; Price Edward Island BioAlliance Inc. ; Propel ICT Inc. ; Ryerson University ; 
The Governors of the University of Alberta ; The Next 36 ; Wavefront Wireless Commercialization Centre Society ; MaRS Discovery District.  
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- ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ¢9/ 9ŘƳƻƴǘƻƴ25, lancé en 2006, qui consiste en une joint-ǾŜƴǘǳǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩ!ƭōŜǊǘŀ Ŝǘ la Edmonton Economic Development Corporation ;  

- ƭŜ Ƙǳō hƴŜ9ƭŜǾŜƴ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлмоΣ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ha9w{ ±ŜƴǘǳǊŜΣ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩhƴǘŀǊƛƻ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ wȅŜǊǎƻƴ ;  

- des structures privées, en collaboration avec les universités, telƭŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 

Catalyst137 inaugurée en 2016 dans la région de Waterloo.  

La Province du Québec présente pour spécificité ŘΩŀǾƻƛǊ ŎǊŞŞ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘŜ 

valorisation universitaires (SVU). Trois SVU ς Aligo, Univalor, SOVAR ς accompagnent des universités dans la 

ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΣ ƭŜǎ 

universités possèdent leurs propres services de transfert technologique.  

 

Q3.7/- Le pays est-il ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wϧ5 ? Pour la localisation 

ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ Κ tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ? A-t-il mis en 

place des dispositifs spécifiques à cet effet ? 

Le gouvernement canadien offre dΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŜƴŀƴǘΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

secteurs, des activités de R&D. Le programme des crédits Recherche scientifique et développement expérimental 

(RS&DE) adresse principalement un soutien par le biais de crédits remboursables versés aux petites entreprises. 

Le taux applicable aux sociétés privées sous contrôle canadien (SPCC) est majoré à 35 % des dépenses admissibles 

pour un seuil maximal de 3 MCAD investis (20 % au-delà de ce montant). Le taux de subvention ordinaire appliqué 

ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ мр ҈Φ [Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ wϧ5 όŜȄΦ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ 

frais généraux, contrats de RS&DE) et des dépenses de capital (hors immeubles) peuvent être déduites du revenu 

imposable26. Ce mécanisme fédéral compte parmi les plus incitatifs en Amérique du Nord en matière de 

recherche.  

Pour autant, si les sociétés sont incitées à effectuer leurs activités de R&D au Canada, le pays ne bénéficie que très 

ǇŜǳ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ǉǳΩƛƭ ƎŞƴŝǊŜΦ [Ŝ /ŀƴŀŘŀ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊ ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ 

propriété intellectuelle (« patent box regime ηύ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭ w{ϧ59Φ [Ŝ Ǉŀȅǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŀŎŎǳǎŜǊ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǎŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 

Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ōǊŜǾŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

produits et services. Seules les provinces de Colombie-Britannique et du Québec offrent des dispositifs de patent 

box qui possèdent leurs propres caractéristiques : 

- depuis 2006 en Colombie-Britannique, les sociétés peuvent sous certaines conditions bénéficier au titre 

du programme IBA (International Business Activityύ ŘΩǳƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǊŞŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƭiés 

ŀǳȄ ōǊŜǾŜǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ                    

2,75 % ; 

- à compter de 2017, une déduction pour les « sociétés manufacturières innovantes » (DSI) a été introduite 

au Québec. Cette déduction dans le calcul du revenu imposable des sociétés est soumise à plusieurs 

conditions de la même manière que le régime précédemment créé en Colombie-Britannique. Le taux 

ŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘΩƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ п ҈Φ  

 

                                                                 
25 Le ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ¢9/ 9ŘƳƻƴǘƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƳǳƭǘƛƭŀǘŞǊŀƭŜ ƎŜǊƳŀƴƻ-canadienne et franco-canadienne de 
développement conjoint pour la recherche et les relations commerciales, le German-Canadian Centre for Innovation and Research (GCCIR).  
26 [Ŝǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǾŜǊǎŞǎ Ł ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ŜȄŜǊœŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ w{ϧ59 Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛōles sous 
certaines conditions.  
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Q3.8/- Le pays dispose-t-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ? Certaines bonnes 

ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ƻǳ 

ŘΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ? 

[ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŃǘƛǘ ŘŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘǎΣ Ŝǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

programmes, ni de base de données partagée entre les ministères. La multitude de dispositifs complexifie 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Υ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wϧ5 

recensait dans son rapport de 2011 près de 60 programmes axés sur le soutien à la R&D en entreprise, impulsés 

par différents ministères/ organismes. Les chevauchements entre les programmes fédéraux et provinciaux de 

ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΦ  

5Ŝǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀdre 

des audits du vérificateur général du Canada, des examens stratégiques des dépenses des ministères, des 

ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƳŜƴŞŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ όŜȄΦ ŎƘŜŦǎ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ [Ŝǎ ƴƻǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ de résultats sont aussi présentes dans le Système de gestion des 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пнΦм ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

(1985), chaque ministère procède tous les cinq ans à un examen de la pertinencŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

relevant de subventions et de contributions. Depuis 2016, la politique fédérale sur les résultats (autrefois Politique 

ǎǳǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴύ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜs 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜǘǘŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ27.  

¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ōŞƴŞŦƛŎŜ ƴŜǘ ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ w{ϧDE a été conduite par le ministère 

des Finances en 2007 (Parsons & Phillips). Cet examen du dispositif est considéré comme le plus abouti au Canada. 

5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

recherche industrielle (PARI) du CNRC ς ŜȄŀƳŜƴ Řǳ .ǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ /bw/ύΦ  

Plus récemment, dans le budget fédéral 2017-2018, le gouvernement a annoncé un examen des programmes 

ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜcteur des technologies propres. Dans le cadre de cet 

ŜȄŀƳŜƴΣ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řǳ ¢ǊŞǎƻǊ ό{/¢ύ ŀ ǊŜŎŜƴǎŞ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ28. 

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜΣ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ pour objectif de 

ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ƛƳǇŀŎǘΦ  

On remarque enfin, comme cela a été souligné par le CD Howe Institute29Σ ǉǳŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 9ƴ 

нлммΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wϧ5Σ ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ¢ƻƳ WŜƴƪƛƴǎΣ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ 

recommandations quant aux moyens supplémentaires que les gouvernements canadiens pourraient consacrer à 

la R&D en entreprise.   

 

  

                                                                 
27 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ǊŞŎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ς dont ceux du Conseil consultatif en matière de croissance 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όнлмтύ Ŝǘ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ Ł ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ όнлмтύ ς ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩimportance de 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŎƻƳƳǳƴ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  
28 Ces données sont accessibles en ligne : https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/organisation/rapports/inventaire-

programmes-innovation-entreprise-technologies-propres-gouvernement-federal.html  

29 CD Howe Institute, Daniel Schwanen, « Innovation policy in Canada : a holistic approach », décembre 2017.  

https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/organisation/rapports/inventaire-programmes-innovation-entreprise-technologies-propres-gouvernement-federal.html
https://www.canada.ca/fr/secretariat-conseil-tresor/organisation/rapports/inventaire-programmes-innovation-entreprise-technologies-propres-gouvernement-federal.html
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Q3.9/- Voyez-vous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispositifs ŘΩŀƛŘŜ Ł                   

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? Le succès de ces dispositifs vous semble-t-il lié à certaines caractéristiques de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅs ou facilement transposables hors du pays ? 

Les programmes offerts par les ordres de gouvernement fédéral et provinciaux peuvent parfois engendrer des 

redondances. On observe aussi des chevauchements entre des programmes fédéraux, par exemple dans les rôles 

respectifs du PAIE et du PARI administrés par le CNRC. Une évaluation récente (Science-Metrix, 2015) montre que 

la moitié des projets appuyés par le PAIE étaient des projets de R&D à un stade précoce de développement et 

correspondaient de ce fait davantŀƎŜ ŀǳ ƳŀƴŘŀǘ Řǳ t!wLΣ ƭŜ t!L9 Şǘŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀȄŞ ǎǳǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

commercialisation.  

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ t!L9-CNRC et 

les programmes de bons de commercialisation dans les provinces (Alberta, Nouveau-Brunswick, Terre-Neuve-et-

Labrador, Nouvelle-;ŎƻǎǎŜΣ hƴǘŀǊƛƻύΦ [ŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀǳȄ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ŀǳǎǎƛ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ς ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ w{ϧ59 όоΣм MdCAD en 2014) et 

ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ όмΣр aŘ/!5ύΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ hƴǘŀǊƛƻΦ   

9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǇŀƴŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΦ [ΩL{L ƻŦŦǊŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řŀƴǎ 

ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞ-sélection en octobre 2017 du cluster 

« ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀȄŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ » dans la Province du Québec. Cette initiative 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘΩƛŎƛ нлнн ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

On relève aussi une certaine duplication entre les efforts du gouvernement fédéral et des organismes de recherche 

affiliés en matière de soutien à la R&D, et certains services offerts par les universités, collèges et écoles 

polytechniques au Canada. Des initiatives de collaboration entre organisations de recherche et de technologie 

όhw¢κw¢hύ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝƴ нллс ŘΩLƴƴƻǾŜƴǘǳǊŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ 

Ĕ Sur les dispositifs transposables, se reporter à la question 3.4.  

 

Q3.10/- Quels sont les limites des dispositifs de soutiŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ 

des acteurs, notamment du secteur privé Κ 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘ-on identifier les 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘκƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǳ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŜŎ 

relatif vis-à-vis des objectifs affichés ? 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ǇƻƛƴǘŜƴǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ς à 

ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ Řǳ ŎǊŞŘƛǘ w{ϧ59 Ŝǘ Řǳ t!wL ς dans leur secteur et perçoivent la dispersion des dispositifs comme un 

obstacle pour y accéderΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wϧ5 

(2011)30 ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǉǳΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ 

de rendre accessibles les programmes à un plus grand nombǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ [Ŝ ǎƻƴŘŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

нлмм ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƳŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ wϧ5 ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ мллф ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ǎƻƴŘŞŜǎΣ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘŀƳŞ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ, y 

ŎƻƳǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘΦ  

{ǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƛǎŎŀƭΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 

entreprises consultées en 2011 : le processus de demande est qualifié de « lourd, complexe et laborieux ». Les 

enǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŞǾƻǉǳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǉǳƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ŜȄŎƭǳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ wϧ5Φ [Ŝǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǘƛǘŜ ǘŀƛƭƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳ 

processus de remboursement (rŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳōŀǳŎƘŜ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŜǘŎΦύΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŎƛǘŀǘƛŦǎ 

                                                                 
30 wŀǇǇƻǊǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wϧ5Σ ζ Innovation Canada Υ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ », 2011.  
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fiscaux bénéficient principalement aux PME qui représentaient en 2015 environ 75 % des entreprises bénéficiaires 

du programme au Canada31, tandis que les grandes entreprises constituaient une part plus faible.  Ainsi, la 

stratégie fiscale au Canada « récompense η ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ 

de croissance32Φ [Ŝ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŦŞŘŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wϧ5 ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀƛǘ Ŝƴ нлмм ŘŜ faire évoluer le 

ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ w{ϧ59 Ŝƴ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ƴƻƴ-ǊŜƳōƻǳǊǎŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀȅŀƴǘ 

démontré par le passé des retombées technologiques concrètes (i.e. développement de nouveaux produits, 

commercialisation). 

{ΩŀƎƛǎsant du PARI-CNRC, le programme présente comme principale limite sa popularité (épuisement des fonds 

Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊύΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ŝǘ 

de la complexité du processus de demande.  

On observe par ailleurs une grande hétérogénéité entre les clusters implantés au Canada, compte tenu 

notamment des différentes sources de labellisation et de soutien Υ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜΣ ŘŜǎ 

pôles provinciaux et des réseaux rŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ !ǳ-delà, le pays se caractérise par un nombre élevé de 

ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦ [ΩL{L ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ Ŝǘ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ƴƻƳōǊŜΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ 

ceǘǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Řǳ wŀǇǇƻǊǘ WŜƴƪƛƴǎ όнлммύΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞΣ 

{ƻƭǳǘƛƻƴǎ LƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ /ŀƴŀŘŀΦ Lƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ŀǳ tL// ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлмлΦ aƻŘŜƭŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

Innovation and Research (SBIR), le PICC conǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǘ ŀŦŦŜŎǘŜ ǳƴ 

ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ wϧ5Σ ŀǳȄ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛŘŜ ƭŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘŜǳǊǎ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŜǎǎŀƛ ƭŜǳǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ un cadre réel et à effectuer 

ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎŜ ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ 

volets : un volet standard (ex. environnement, santé) et un volet militaire.  

 

Q4/- Indicateurs 

" ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩinformation est disponible, il vous est demandé de renseigner la valeur des indicateurs suivant 

ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ƻǳ Ł ŘŞŦŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 

- bƻƳōǊŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎκŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ : 

¶ Environ 140 ς Centre for Digital Entrepreneurship and Economic Performance (DEEP Centre), 2015 

- Montant du capital-ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ Ŝǘ ŎŀǇƛǘŀƭ-ǊƛǎǉǳŜύ ƛƴǾŜǎǘƛ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ όƳƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ҈ 

PIB) :  

¶ оΣн aŘ/!5 Ŝƴ нлмс ό!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ 

¶ 0,16 % du PIB canadien (OECD Entrepreneurship at a Glance, 2017) 

- bƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ǘƛŎƪŜǘ ƳƻȅŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛ ǇŀǊ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ-innovation : 

¶ 6,1 MCAD en 2016 (taille moyenne des transactions) ; 530 transactions cette même année (Association 

canadienne dǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύΦ  

  

                                                                 
31 Richter LLP, Bulletin de fiscalité, « /ǊŞŘƛǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ w{ϧ59 Υ ŎƻƳƳŜƴǘ Ǿƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƳǇƾǘ », 2016.  
32 CD Howe Institute, décembre 2017.  
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- Répartition des entreprises investies par le capital-innovation par taille et secteur : 

¶ Par secteur (2016)  

o ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ό¢L/ύ Υ мΣфтр a/!5 

o Sciences de la vie : 730 MCAD 

o Technologies propres : 208 MCAD 

o Agroentreprises : 186 MCAD 

o Autre : 123 MCAD 

¶ ±Ŝƴǘƛƭŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ wŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ (2016) : 

o Entreprises en démarrage : 194 MCAD, soit 174 transactions ; 

o Entreprises au stade préliminaire : 1,6 MdCAD, soit 261 transactions ; 

o Entreprises au stade avancé : 1,5 MdCAD, soit 93 transactions.  

- Business angels : nombre, ticket moyen, montants investis en % du PIB 

¶ 3300 business angels (dont нспп ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ Ŝǘ Řǳ vǳŞōŜŎύΣ ǊŜŎŜƴǎŞǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ 

en 2016 et répartis entre 35 groupes (dont les 5 plus actifs : iGAN Partners, Anges Québec, Northern 

Ontario Angels, XDL Capital, VA Angels-TEC Edmonton) ; 

¶ пму ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘissement ont été recensées, soit un montant total des investissements réalisés 

ǇŀǊ ƭŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴƎŜƭǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł мртΣн a/!5 ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ ; 

¶ [ŀ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ мΣто a/!5Φ (National Angel Capital 

Organization, Report on angel investing activity in Canada, 2016). 

- Part de marché du secteur public dans le financement du capital-innovation (intervention directe, 

intervention indirecte (fonds de fonds) et total) : 

¶ Financement gouvernemental direct et soutien fiscal pour la R&D des entreprises (OCDE, R&D Tax 

Incentive Indicators, 2015) 

o Intervention directe : 0,04 % du PIB canadien ; 

o Intervention indirecte (incitations fiscales) : 0,13 % du PIB canadien.  

- Nombre de fonds privés nouveaux financés par des fonds de fonds publics : Non disponible/ non 

communiqué. 

- Répartition sectorielle des investissements des fonds de capital-innovation financés par le secteur public 

(fonds directs ou financés par fonds de fonds) : Non disponible/ non communiqué.  
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Tableau 1 Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 

Note : les programmes de soutien offerts par les gouvernements provinciaux et territoriaux ne sont pas recensés 

de façon exhaustive étant donné leur grand nombre au Canada. Quelques exemples sont apportés pour les 

ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻΣ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƳōƛŜ-.ǊƛǘŀƴƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ƭōŜǊǘŀΦ  

 

Dispositif Objectif du dispositif 

Justification 

(défaillance de 

marché) 

Type de 

bénéficia

ire 

(notamm

ent : 

mono-

partenair

e ou 

collabora

tif) 

Condition 

ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘ

é au 

dispositif 

Modali

té 

ŘΩŀǘǘǊƛ

bution 

Type 

ŘΩŀƛŘŜ 

Ciblage 

du 

disposi

tif 

Acteur 

portant le 

dispositif 

Volume financier 

GOUVERNEMENT FEDERAL 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ł 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ό/LLύ 

pour la Recherche 

scientifique et 

Développement 

expérimental (RS&DE). 

Augmenter les capacités 

privées en RDI.  

Internaliser 

les 

externalités 

positives de la 

R&D.  

Société 

privée 

sous 

contrôle 

canadien 

(SPCC).  

Mono-

partenair

e. 

Réaliser 

des 

dépenses 

de R&D. 

Peuvent 

être 

déduites 

du revenu 

imposabl

e :  

les 

dépenses 

courantes 

de R&D ; 

les 

dépenses 

de capital 

(hors 

immeuble

s). 

Autom

atique 

Crédit 

ŘΩƛƳǇƾǘ

. 

Transv

ersal 

Agence du 

revenu du 

Canada (ARC). 

3,1 MdCAD en 2014.   

Fonds stratégique pour 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. 

Rationaliser les 

programmes existants : 

Initiative stratégique 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŞǊƻǎǇŀǘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

défense ; le Programme 

de démonstration de 

technologies ; le Fonds 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ; 

le Programme 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

fournisseurs du secteur 

ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ 

ǎΩŞǘŜƴŘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳȄ 

secteurs des 

technologies propres et 

ŘŜ ƭΩŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés.  

 

Toutes 

entrepris

es.  

Eventuell

e 

collabora

tion avec 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

interven

ants de la 

R&D.   

Entrepris

es de 

toutes 

tailles des 

secteurs 

industriel 

et 

technolog

ique.  

4 volets 

ŘΩŀŘƳƛǎǎƛ

bilité au 

program

me.  

 

Deman

de 

exami

née 

sur 

dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

(volets 

1, 2, 3) 

ou 

deman

de 

évalué

e selon 

une 

approc

he 

concur

rentiell

e 

Contrib

utions 

rembou

rsables 

ou non 

rembou

rsables 

(volets 

1, 2, 3)/ 

non 

rembou

rsables 

(volet 

4).  

Contrib

ution 

fédérale 

< 50 % 

des 

coûts. 

Transv

ersal 

Innovation, 

Sciences et 

Développeme

nt 

économique 

(ISDE) 

Canada.  

1,26 MdCAD sur 5 ans et 

200 MCAD additionnels 

sur 3 ans dès 2017-2018. 
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(volet 

4).  

Excepti

on pour 

le volet 

4. 

Contrib

utions 

cumulé

es 

(échelle

s) < 75 

% des 

coûts 

sauf 

volet 4.  

Fonds Impact Canada ς 

Volet 1 : Technologies 

propres. 

Aider les communautés 
rurales et éloignées du 
Canada à réduire leur 
dépendance au diesel en 
tant que source 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ  

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Contenu de ce nouveau fonds faiblement 

documenté. 

Sectori

el 

n.c. Volet 1 : 75 MCAD sur 2 

ans à compter de 2017-

2018 ; Volet 2 : 300 

MCAD sur 11 ans à 

compter de 2017-2018. 

8,1 MCAD additionnels 

sur 5 ans pour la mise en 

ǆǳǾǊŜ Řǳ ŦƻƴŘǎΦ  Fonds Impact Canada ς 

Volet 2 : Défi des villes 

intelligentes. 

Encourager les villes à 
adopter des approches 
novatrices en 
aménagement urbain.  

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés.  

Toutes 

collectivi

tés. 

Mono-

partenair

e.  

n.c. Conco

urs 

nation

al. 

n.c. Transv

ersal 

n.c. 

Fonds en recherche 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǇƻƎŞŜ 

Canada. 

Positionner les 
établissements 
postsecondaires 
canadiens (universités, 
collèges, écoles 
polytechniques) comme 
des chefs de file 
mondiaux en matière de 
recherche. Accroître les 
retombées économiques 
de la recherche publique. 
 

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Etablisse

ments            

ŘΩŜƴǎŜƛƎ

nement 

postseco

ndaire : 

universit

és, 

collèges, 

écoles 

polytech

niques.  

Mono-

partenair

e. 

Mener 

une 

initiative 

de 

recherche 

stratégiq

ue 

ŘΩŜƴǾŜǊƎǳ

re dans 

un 

secteur 

clé.  

Conco

urs 

nation

al.  

Subvent

ions. 

Transv

ersal 

Conseil de 

recherches en 

sciences 

humaines 

(CRSH), 

Conseil de 

recherches en 

sciences 

naturelles et 

en génie 

(CRSNG) et 

Instituts de 

recherche en 

santé (IRSC). 

Deux concours  organisés 

en 2015 et 2016 : 

1°/ 2015 : 350 MCAD 

attribués à 5 initiatives ; 

2°/ 2016 : 900 MCAD 

attribués à 13 initiatives.  

 

 

Concours 2017 du Fonds 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  

Accroître les retombées 
économiques de la 
recherche publique. 
Acquisition 
ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
recherche.  

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Universit

és, 

collèges, 

hôpitaux 

de 

recherch

e, 

établisse

ments de 

recherch

e à but 

non 

lucratif.  

Collabor

atif. 

 

Coûts 

totaux 

des 

projets 

ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘ

ion < 

750 000 

CAD. 

Prise en 

charge de 

la FCI < 40 

% des 

coûts. 

 

Conco

urs 

nation

al.  

Subvent

ions. 

Transv

ersal 

Fondation 

canadienne 

pour 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

(FCI). 

Dépenses prévues : 

425 MCAD au titre du 

concours 2017, auquel 

ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ мнт a/!5 

provenant du Fonds 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

infrastructures.  
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Fonds des leaders John-

R.-Evans   

Accroître les retombées 
économiques de la 
recherche publique. Aide 
au recrutement et au 
maintien de chercheurs 
dans les universités 
(ressources en 
infrastructures).  

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Etablisse

ments 

dotés 

ŘΩǳƴ 

financem

ent 

annuel > 

300 000 

CAD en 

fonds de 

recherch

e (hors 

FCI). 

Mono-

partenair

e ou 

collabora

tif. 

Mener un 

program

me de 

recherche

, de 

développ

ement 

technolog

ique 

original. 

Propositi

ons de 

financem

ent > 

800 000 

CAD et < 2 

MCAD.  

Conco

urs 

nation

al.  

Subvent

ions. 

Transv

ersal 

FCI. Dépenses prévues :                  

7 MCAD sur la période 

2016-2017 ; 40 MCAD en 

2017-2018.  

Fonds collège-industrie 
ǇƻǳǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ  όC/LLύ 

Accroître les retombées 
économiques de la 
recherche publique. 
Accroître les partenariats 
collège-industrie. 
Développement de 
personnel hautement 
qualifié.  

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

collaboration 

entre acteurs. 

Collèges 

et écoles 

polytech

niques. 

Collabor

atif. 

Engagem
ent des 
partenair
es du 
secteur 
privé tout 
au long 
du projet. 

Conco

urs 

nation

al.  

Subvent

ions. 

Prise en 

charge 

par la 

FCI à 

hauteur 

de 40 % 

des 

coûts 

admissi

bles 

maximu

m. Les 

collèges 

peuvent 

soumett

re 

ƧǳǎǉǳΩŁ 

deux 

proposit

ions par 

concour

s pour 

chacun 

des 

volets 

du FCII 

et 

demand

er 

ƧǳǎǉǳΩŁ 

1 MCAD 

de la FCI 

par 

proposit

ion. 

Transv

ersal 

FCI. Dépenses prévues :               

40 MCAD en financement 

ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ 

financement 

ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊ ƭa 

période 2016-2019 

(volets 1 et 2). 

Initiative sur la 
cyberinfrastructure  

 

Accroître les retombées 

économiques de la 

recherche publique 

(ressources en 

infrastructures). 

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

Consorti

ums 

(experts 

techniqu

es et 

scientifiq

Universit
és, 
collèges, 
hôpitaux 
de 
recherche

Conco

urs 

nation

al.  

Subvent

ions. 

Prise en 

charge 

par la 

FCI à 

Sectori

el.  

FCI/ par 

ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊ

e de Calcul 

Canada. 

Dépenses prévues :                    

12 MCAD sur la période 

2016-2017 ; 24 MCAD en 

2017-2018.  
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collaboration 

entre acteurs. 

ues. 

Secteur 

du calcul 

informati

que de 

pointe. 

Collabor

atif. 

, 
établisse
ments de 
recherche 
à but non 
lucratif. 
Demande 

de 

financem

ent par 

projet < 2 

MCAD.  

hauteur 

de 40 % 

des 

coûts. 

Chaque 

projet 

sera 

limité à 

une 

demand

Ŝ ŘΩǳƴ 

maximu

m de 2 

MCAD 

de la 

FCI.  

Fonds des initiatives 
scientifiques majeures. 

 

Accroître les retombées 

économiques de la 

recherche publique. 

Renforcer les 

installations de 

recherche nationale.  

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Installati

ons de 

recherch

e 

nationale

s.  

Collabor

atif.  

Universit
és, 
collèges, 
hôpitaux 
de 
recherche 
et 
établisse
ments de 
recherche 
à but non 
lucratif.  

Conco

urs 

nation

al.  

Subvent

ions. 

Prise en 

charge 

par la 

FCI à 

hauteur 

de 40 % 

des 

coûts. 

Transv

ersal 

FCI. Dépenses prévues :                         

2 MCAD sur la période 

2016-2017 ; 3 MCAD en 

2017-2018.  

Fonds des occasions 
exceptionnelles  

 

Accroître les retombées 

économiques de la 

recherche publique. 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés.  

  

Etablisse

ments de 

recherch

e 

admissibl

es. 

Collabor

atif.  

Universit
és, 
collèges 
hôpitaux 
de 
recherche 
; 
établisse
ments de 
recherche 
à but non 
lucratif. 
Exigence 
de 
cofinance
ment. 

Dépôt 

de 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Evalua

tion du 

projet 

hors 

conco

urs 

nation

aux.  

Subvent

ions. 

Prise en 

charge 

par la 

FCI à 

hauteur 

de 40 % 

des 

coûts.  

 

Transv

ersal 

FCI. Dépenses prévues :                       

3 MCAD sur la période 

2016-2017 ; 2 MCAD en 

2017-2018.  

CƻƴŘǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

stratégique (FIS) pour les 

établissements 

postsecondaires 

Moderniser les 

installations de 

recherche, de 

commercialisation et de 

formation. 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés.  

 

Etablisse

ments 

postseco

ndaires. 

Collabor

atif.  

Mener 

des 

activités 

de R&D/ 

un projet 

innovant 

dans un 

domaine 

stratégiq

ue.  

Dépôt 

de 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Subvent

ions. 

Prise en 

charge 

du 

fédéral 

à 

hauteur 

de 50 % 

des 

coûts.  

Transv

ersal 

ISDE. 741 MCAD annoncés 

dans le budget fédéral 

2017-2018. 

Programme 

PromoScience 

Favoriser la culture de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

milieu de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés.  

 

Structure

s 

chargées 

de 

promouv

oir les 

sciences 

Dispenser 

des 

program

mes en 

sciences 

et 

Conco

urs 

nation

al. 

Subvent

ions. 

Transv

ersal 

CRSNG. 10,8 MCAD investis sur 5 

ans annoncés dans le 

budget fédéral 2017-

2018 
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(dont 

établisse

ments 

ŘΩŜƴǎŜƛƎ

nement 

Mono-

partenair

e. 

technolog

ie.  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Construire au Canada 

(PICC) 

Programme fédéral 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ str

atégique (marchés 

publics). Soutenir la 

création et le 

développement 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

Le PICC cible des 

innovations dans dix 

secteurs prioritaires. 

Combler les 

lacunes du 

marché à 

ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ƭŀ 

pré-

commercialisa

tion.  

Toutes 

entrepris

es.  

Collabor

atif. 

Mener un 

projet 

innovant 

dans un 

domaine 

stratégiq

ue, 

parvenu à 

un niveau 

de 

maturité 

avancé. 

Appel 

à 

projets

.  

Subvent

ions. 

Prise en 

charge 

de SPAC 

< 500 

000 

CAD 

pour le 

volet 

non 

militaire 

et < 1 

MCAD 

pour le 

volet 

militaire

. 

Transv

ersal 

Services 

publics et 

Approvisionn

ement 

Canada 

(SPAC).  

40 MCAD en 2017-2018. 

Solutions Innovatrices 

Canada 

Programme fédéral 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 

stratégique (marchés 

publics). Soutenir la 

création et le 

développement 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

 

 

Combler les 

lacunes du 

marché aux 

différents 

stades de 

développeme

ƴǘ ŘΩǳƴ 

produit 

innovant. 

Toutes 

entrepris

es du 

secteur 

des 

technolo

gies 

propres. 

Collabor

atif. 

Mener un 

projet 

innovant 

axé sur 

les 

technolog

ies 

propres. 

Appel 

à 

projets

. 

 

Subvent

ions.  

 

 

Transv

ersal 

ISDE.  50 MCAD dès 2017-2018, 

annoncés dans le budget 

fédéral 2017-2018.  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

recherche industrielle 

(PARI) ς Exécute le 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

entreprises (PAIE) 

Soutenir la création et le 

développement 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

innovantes : services-

conseils ; financement ; 

réseautage Stratégie 

emploi jeunesse ; 

activités internationales.  

Combler les 

lacunes du 

marché aux 

différents 

stades de 

développeme

ƴǘ ŘΩǳƴ 

produit.  

PME et 

organisat

ions non 

commer

ciales. 

Mono-

partenair

e ou 

collabora

tif. 

Mener 

des 

projets de 

R&D 

innovants

.  

Appel 

à 

projets

. 

Contrib

utions 

non 

rembou

rsables, 

conseils 

techniq

ues, 

mentor

at. 

Transv

ersal 

Conseil 

national de 

recherches 

Canada 

(CNRC). 

Dépenses prévues pour 

2017-2018 :      270 

MCAD. 

CƻƴŘǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 

le secteur automobile 

(FISA). 

 

Désormais intégré au 

Fonds stratégique pour 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

 

Augmenter les capacités 

privées en RDI.  

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Fabricant

s 

ŘΩŀǳǘƻƳ

obiles, y 

compris 

les 

fournisse

urs de 

pièces 

importan

tes.  

Contrepa

rtie du 

secteur 

privé 

(seuil de 

75 

MCAD). 

Appui au 

program

me 

environn

emental.  

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Contrib

utions 

rembou

rsables 

et non 

rembou

rsables 

Sectori

el 

ISDE. Dépenses prévues : 21,0 

MCAD en 2016-2017 ; 

98,6 MCAD en 2017-

2018 ; 211,5 MCAD en 

2018-2019 ; 118,1 MCAD 

en 2019-2020.  



DG Trésor- Stratégie, études et pilotage janvier 2018 

 Service ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩhǘǘŀǿŀ 

 {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ, Ambassade de France 

- 56 - #benchmarkinternational 

Collabor

atif.  

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

pour les fournisseurs du 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ 

(PIFSA). 

 

Désormais intégré au 

Fonds stratégique pour 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. 

Augmenter les chances 

de commercialisation de 

produits innovants. 

 

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

PME ou 

de 

grandes 

entrepris

es en 

partenari

at avec 

au moins 

une 

PME. 

Collabor

atif. 

 

Contrepa

rtie du 

secteur 

privé. 

Appui au 

program

me 

environn

emental. 

Projets de 

démonstr

ation de 

technolog

ies et 

prototype

s. 

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Contrib

utions 

non 

rembou

rsables 

όƧǳǎǉǳΩŁ             

10 

MCAD).  

Prise en 

charge 

ƧǳǎǉǳΩŁ 

50 % 

des 

coûts. 

Sectori

el 

ISDE. Dépenses prévues : 20,1 

MCAD en 2016-2017 ; 

25,5 MCAD en 2017-

2018 ; 29,5 MCAD en 

2018-2019 ; 19,5 en 

2019-2020.  

(Programme 

quinquennal de 100 

MCAD).  

Initiative stratégique 

ǇƻǳǊ ƭΩŀŞǊƻǎǇŀǘƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ 

défense (ISAD). 

 

Désormais intégré au 

Fonds stratégique pour 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. 

Augmenter les chances 

de commercialisation de 

produits innovants. 

 

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

PME ou 

grande 

entrepris

e. 

Collabor

atif. 

 

Contrepa

rtie du 

secteur 

privé. Au 

moins 1 % 

des coûts 

affecté à 

des 

établisse

ments 

d'enseign

ement 

postseco

ndaire. 

Projets 

tous 

niveaux 

de 

maturité 

technolog

ique 

confondu

s. 

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on.  

Contrib

utions 

rembou

rsablesP

rise en 

charge, 

tous 

ordres 

de 

gouvern

ement 

confond

us, < 

75 % 

des 

coûts 

(fédéral 

< 40 %).  

Sectori

el 

ISDE. Dépenses prévues : 86,9 

MCAD en 2016-2017 ; 

177,3 MCAD en 2017-

2018 ; 155,1 MCAD en 

2018-2019 ; 161,2 MCAD 

en 2019-2020.  

Programme de 

démonstration de 

technologies (PDT). 

 

Désormais intégré au 

Fonds stratégique pour 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

 

Augmenter les chances 

de commercialisation de 

produits innovants. 

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Groupe 

de 

bénéficia

ires 

rassembl

ant des 

entrepris

es, des 

universit

és, des 

collèges 

et des 

instituts 

de 

recherch

e. 

Collabor

atif. 

Contrepa

rtie du 

secteur 

privé. 

Activités 

admissibl

es : 

R&D 

industriell

e ;  

démonstr

ation de 

technolog

ie à 

grande 

échelle 

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Contrib

utions 

non 

rembou

rsablesP

rise en 

charge 

< 50 % 

des 

coûts 

totaux. 

Contrib

ution < 

54 

MCAD. 

Tous 

ordres < 

75 % 

Transv

ersal 

ISDE. Dépenses prévues : 46,9 

MCAD en 2016-2017 ; 

49,0 MCAD en 2017-

2018 ; 60,2 MCAD en 

2018-2019 ; 54,2 MCAD 

en 2019-2020.  
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(mise à 

ƭΩŜǎǎŀƛύΦ  

 

 

 

 

des 

coûts. 

Fonds de technologies du 

développement durable 

(DD) 

Augmenter les chances 

de commercialisation de 

produits innovants. 

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

PME. 

Collabor

atif : 

consorti

um. 

Technolo

gies 

innovante

s 

parvenue

s au stade 

pré-

commerci

al et 

susceptibl

Ŝǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 

un impact 

sur 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴ

ement. 

Contrepa

rtie du 

secteur 

privé (> 

25 % des 

coûts). 

 

 

Appel 

à 

projets

.  

Contrib

utions 

non 

rembou

rsablesP

rise en 

charge 

de 

TDDC < 

33 % 

des 

coûts 

(contrib

utions > 

2 MCAD 

et < 4 

MCAD 

sur cinq 

ans). 

Tous 

ordres 

de 

gouvern

ement < 

75 % 

des 

coûts. 

Sectori

el 

Technologies 

du 

développeme

nt durable 

Canada 

(TDDC). 

400 MCAD sur 5 ans dès 

2017-2018.  

 

Dépenses prévues : 57,8 

MCAD en 2016-2017 ; 

101,5 MCAD en 2017-

2018 ; 92,0 MCAD en 

2018-2019 ; 60,0 en 

2019-2020.  

Fonds de biocarburants 

ProGen (FBPG) 

Augmenter les chances 

de commercialisation de 

produits innovants. 

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

PME. 

Collabor

atif : 

consorti

um. 

Technolo

gies 

innovante

s 

parvenue

s au stade 

pré-

commerci

al et 

susceptibl

Ŝǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 

un impact 

sur 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴ

ement. 

Contrepa

rtie du 

secteur 

privé (> 

25 % des 

coûts). 

Appel 

à 

projets

.  

Contrib

utions 

non 

rembou

rsablesP

rise en 

charge 

par 

TTDC < 

40 % 

des 

coûts (< 

200 

MCAD 

par 

projet).  

Sectori

el 

TDDC / 

Ressources 

naturelles 

Canada 

(RNCan) et 

Environneme

nt et 

Changement 

climatique 

Canada 

(ECCC). 

500 MCAD annoncés 

dans le budget 2007 

(dont 300 MCAD sous la 

forme de subventions 

octroyées sur la période 

allant de 2008-2009 à 

2014-2015).  

Fonds DD de gaz naturel 

Augmenter les chances 

de commercialisation de 

produits innovants. 

Soutenir le 

développeme

PME. 

Collabor

atif : 

Technolo

gies 

innovante

s 

Appel 

à 

Contrib

utions 

non 

Sectori

el 

TDDC. n.c. 
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nt de secteurs 

clés. 

consorti

um. 

parvenue

s au stade 

pré-

commerci

al et 

susceptibl

Ŝǎ ŘΩŀǾƻƛǊ 

un impact 

sur 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴ

ement. 

Contrepa

rtie du 

secteur 

privé (> 

25 % des 

coûts). 

projets

.  

rembou

rsables 

Programme de 

développement des 

technologies spatiales 

(PDTS) 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. Accroître 

le potentiel commercial 

des entreprises spatiales 

canadiennes. Politique 

ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Universit

és, 

entrepris

es du 

secteur. 

Collabor

atif. 

Mener 

des 

projets 

innovants 

avec une 

composa

nte de 

R&D sur 

les 

technolog

ies 

spatiales.  

Appel 

à 

projets

.  

Contrib

utions 

non 

rembou

rsables 

(> 

100 000 

CAD et < 

1 

MCAD). 

Aide 

techniq

ue. 

Sectori

el 

Agence 

spatiale 

canadienne 

(ASC). 

13,1 MCAD en 2015.  

Investissements dans la 

transformation de 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ 

(ITIF) 

Faciliter la 

transformation du 

secteur forestier 

canadien. Augmenter les 

chances de 

commercialisation. 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Entrepris

es 

fabricant 

des 

produits 

forestier

sCollabor

atif ou 

mono-

partenair

e. 

Technolo

gies 

innovante

s dotées 

ŘΩǳƴ 

impact 

pour 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴ

ement. 

Appel 

à 

projets

.  

Contrib

utions 

non 

rembou

rsables 

Sectori

el 

RNCan. 55 MCAD en financement 

supplémentaire sur trois 

ans dès 2017-2018. 

Initiative écoÉNERGIE sur 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ (Programme 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ 

ς PIE) 

Augmenter les capacités 

privées en RDI et soutenir 

la compétitivité de 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ 

des technologies 

propres. 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Entrepris

es. 

Collabor

atif. 

Projets de 

R&D et de 

démonstr

ation. 

Appel 

à 

projets

.  

Contrib

utions 

non 

rembou

rsables 

Transv

ersal  

RNCan. 25 MCAD sur deux ans 

dans le budget 2016-

2017.   

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

forestière (PIF) 

Faciliter la 

transformation du 

secteur forestier 

canadien. Augmenter les 

capacités privées en RDI.  

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. 

Entrepris

es 

fabricant 

des 

produits 

forestier

sCollabor

atif ou 

mono-

partenair

e. 

Activités 

de R&D et 

de 

transfert 

technolog

ique.  

Appel 

à 

projets

.   

n.c. Sectori

el 

RNCan. 63 MCAD sur trois ans 

dès 2017-2018. 
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Agri-Innovation 

ό/ǳƭǘƛǾƻƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ нύ 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. 

Augmenter les chances 

de commercialisation de 

produits innovants. Deux 

volets. 

Cette initiative fédérale 

comprend des 

programmes à frais 

partagés (ratio 60 : 40) 

avec les provinces et 

territoires tels que par 

exemple en Colombie-

Britannique le Canada-BC 

Agri-Innovation Program.  

 

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés.  

Entrepris

es du 

secteur 

agricole. 

Collabor

atif ou 

mono-

partenair

e. 

Projets de 

R&D et 

aide à la 

commerci

alisation 

de 

produits 

ou 

services 

agro-

industriel

s. 

n.c. Contrib

utions 

non 

rembou

rsables 

ƧǳǎǉǳΩŁ 

5 MCAD 

pour la 

R&D / 

rembou

rsables 

ƧǳǎǉǳΩŁ 

10 

MCAD 

pour la 

commer

cialisati

on. 

Contrep

artie du 

secteur 

privé 

(50 %).  

Sectori

el 

Agriculture et 

Agroalimentai

re Canada 

(AAC). 

698 MCAD échelonnés 

sur cinq ans (2013-2018). 

 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

dans les collèges et la 

communauté (ICC) 

Favoriser la culture de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 

milieu de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ 

Accroître les partenariats 

établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘκŜƴǘǊŜǇǊƛ

ses.  

 

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

collaboration 

entre acteurs.  

Etablisse

ments 

ŘΩŜƴǎŜƛƎ

nement 

post-

secondai

re. 

Mono-

partenair

e.  

Soutien à 

la 

recherche 

appliquée

, au 

transfert 

et à 

ƭΩŀŘƻǇǘƛƻ

n de 

nouvelles 

technolog

ies.  

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Subvent

ions. 

Transv

ersal 

CRSNG.  Dépenses prévues : 52,2 

MCAD en 2016-2017 ; 

52,5 MCAD en 2017-

2018 ; 52,6 MCAD par an 

sur la période 2018-2020.   

Programmes MITACS          

 

Augmenter les capacités 
privées en RDI.  

Accès à des 

stages de R&D 

menée par 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

pour les 

étudiants 

diplômés et 

post-

doctorants de 

toutes 

disciplines 

(Accélération)

/ étudiants 

internationau

x (Globalink) ; 

offre de 

formations en 

gestion pour 

post-

doctorants 

(Elévation). 

Etudiant

s de 1er 

cycle, 

diplômés 

et 

chercheu

rs 

postdoct

oraux ς 

canadien

s ou 

étranger

s. 

Collabor

atif. 

  

Mener un 

projet 

innovant 

de R&D 

en 

entrepris

e. 

Appel 

à 

projets

, 

conco

urs.  

Contrib

utions 

(monta

nts 

variable

s selon 

les 

progra

mmes).  

Transv

ersal 

Mitacs 

Canada.  

221 MCAD sur 5 ans dès 

2017-2018.  

 

Dépenses prévues : 36,8 

MCAD en 2016-2017 ; 

39,5 MCAD en 2017-

2018 ; 30,0 MCAD en 

2018-2019 ; 30,0 MCAD 

en 2019-2020.  

Concours de subventions 

des Réseaux de centres 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όw/9ύ 

Encourager la 

collaboration industrie/ 

universités en R&D ς 

modèle de collaboration 

virtuelle. Faciliter la 

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

Réseaux 

établis et 

nouveau

x réseaux 

au 

Favoriser 

la 

recherche

, la 

formation

Conco

urs 

nation

al.  

Subvent

ions.   

Transv

ersal 

CRSH, CRSNG 

et IRSC/ ISDE 

et Santé 

Canada.  

75 MCAD sur cinq ans à 

compter de 2017-2018.  



DG Trésor- Stratégie, études et pilotage janvier 2018 

 Service ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩhǘǘŀǿŀ 

 {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ, Ambassade de France 

- 60 - #benchmarkinternational 

RCE, MC-RCE, CERCI, 

SITC-RCE, CECR, RCE-E. 

commercialisation des 

technologies 

(environnement ; 

ressources naturelles et 

énergie ; santé et 

sciences de la vie ; TIC).  

 

 

 

collaboration 

entre acteurs. 

Canada. 

Demand

e 

présenté

e par un 

unique 

chercheu

r en 

partenari

at avec 

une 

universit

é. 

Collabor

atif. 

, 

ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛƻ

n/ 

maintien 

de 

talents, 

établir 

des 

partenari

ats de 

recherche 

multidisci

plinaires 

et 

multisect

oriels à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

nationale. 

Initiative de catalyse du 

capital de risque (ICCR).  

Soutenir la création et le 
développement des 
entreprises innovantes. 

Pallier 

ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘ

e des marchés 

financiers sur 

le 

financement 

de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Gestionn

aires de 

fonds de 

capital-

risque. 

Mono-

partenair

e. 

 

Être un 

fonds de 

capital-

risque. 

Sur 

décisio

n de la 

BDC.  

Fonds 

propres

. 

Transv

ersal  

Banque de 

développeme

nt du Canada 

(BDC). 

400 MCAD investis sur 

trois ans dès 2017-2018, 

dont 350 MCAD attribués 

à des fonds de fonds 

dirigés par le secteur 

privé. 

Programme de 

partenariat en 

applications de la 

génomique (PPAG) 

 

 

Promouvoir la 

commercialisation des 

technologies 

génomiques. Accroître 

les retombées 

économiques de la 

recherche publique. 

Promouvoir la 

collaboration entre le 

milieu universitaire et 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

collaboration 

entre acteurs. 

Cherche

urs 

(établiss

ement 

postseco

ndaire, 

hôpitaux

/ instituts 

de 

recherch

e, 

ministèr

es, 

organism

es sans 

but 

lucratif 

impliqué

s dans la 

recherch

e). 

Collabor

atif.  

Mener 

des 

projets de 

R&D axés 

sur la 

génomiqu

e à un 

stade 

avancé.  

Collabora

tion 

active 

entre 

ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘ

é et 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀ

tion 

réceptric

e de la 

technolog

ie.  

Exigence 

de 

cofinance

ment. 

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Subvent

ions et 

contrib

utions.C

ontribut

ion par 

projet > 

100 000

 CAD et 

< 2 

MCAD.  

Transv

ersal 

Génome 

Canada.   

Dépenses prévues : 73,0 

MCAD en 2016-2017 ; 

68,5 MCAD en 2017-

2018 ; 63,7 MCAD en 

2018-2019 ; 67,4 MCAD 

en 2019-2020.  

Programme canadien des 

accélérateurs et des 

incubateurs (PCAI) 

Etablir une masse 
ŎǊƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
accélérateurs 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉui 
ǎƻǳǘƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
au Canada. Soutenir la 
création et le 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés.  

Incubate

urs et 

accélérat

eurs 

ŘΩŜƴǘǊŜǇ

rises. 

Mener 

des 

activités 

ŘΩƛƴŎǳōŀǘ

eur/ 

accélérat

eur.  

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Contrib

utions 

non 

rembou

rsables 

Transv

ersal  

CNRC (PARI). 100 MCAD investis sur 5 

ans (2014-2019).  
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développement des 
entreprises innovantes. 

Collabor

atif. 

Service Concierge 

Soutenir la création et le 

développement des 

entreprises innovantes. 

 

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

collaboration 

entre acteurs. 

Entrepris

es de 

petite 

taille. 

Mener un 

projet 

innovant.  

n.c. Services

-

conseils 

personn

alisés.   

Transv

ersal 

CNRC. n.c. 

Accès des entreprises des 

technologies propres au 

financement 

Soutenir la création et le 

développement des 

entreprises innovantes. 

 

 

Pallier 

ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘ

e des marchés 

financiers sur 

le 

financement 

de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Mono-

partenaire. 

Entrepris

es de 

technolo

gies 

propres. 

Mener un 

projet 

innovant 

axé sur 

les 

technolog

ies 

propres.  

Sur 

décisio

n de la 

BDC.  

Fonds 

propres

/ 

contrib

utions.   

Sectori

el 

BDC et 

Exportation et 

Développeme

nt Canada 

(EDC). 

1,4 MdCAD annoncés 

dans le budget fédéral 

2017-2018. Soit : 950 

MCAD en capital-

développement pour 

appuyer les producteurs 

de technologies propres : 

450 MCAD en 

financement de projets.  

Programme CanExport 

Soutenir la création et le 

développement 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

 

Pallier 

ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘ

e des marchés 

financiers sur 

le 

financement 

de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

PME 

générant 

entre 

200 000 

CAD et 

50 MCAD 

de 

revenu 

annuel 

au 

Canada. 

Activités 

: voyages 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ

, salons 

professio

nnels, 

études 

de 

marché, 

marketin

g etc. 

Mono-

partenair

e. 

Exploiter 

de 

nouvelles 

possibilité

s 

ŘΩŜȄǇƻǊǘŀ

tion dans 

des 

secteurs à 

forte 

croissanc

e. Tous 

secteurs  

sauf 

exception

s (ex. 

agricultur

e, 

aliments, 

vins et 

spiritueux

).  

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on.  

Subvent

ions. 

Prise en 

charge 

< 50 % 

des 

coûts, 

tous 

ordres 

de 

gouvern

ement. 

Contrib

ution > 

10 000 

CAD et < 

99 999 

CAD. 

Contrep

artie du 

secteur 

privé.  

Transv

ersal 

Service des 

délégués 

commerciaux 

(SDC) ς 

Affaires 

mondiales 

Canada. 

50 MCAD sur cinq ans 

(2016-2021).  

Programme des Chaires 

de recherche du Canada  

Attirer/ maintenir les 

talents dans les 

universités canadiennes.  

 

 

 

n.c. Universit

aires et 

chercheu

rs de 

calibre 

mondial, 

dont les 

Canadien

s 

expatriés 

Mono-

partenair

e. 

Mener un 

program

me de 

recherche 

au sein 

ŘΩǳƴŜ 

université 

canadien

ne dans 

un 

secteur 

stratégiq

ue. 

Chaires 

attribuée

s en 

proportio

Conco

urs 

nation

al 

(évalu

ation 

par les 

pairs).  

 

  

Subvent

ions. 

WǳǎǉǳΩŁ 

10 

MCAD 

sur sept 

ans 

offerts 

aux 

universi

tés. Non 

renouve

lable. 

 

 

Transv

ersal 

CRSH, CRSNG 
et IRSC. 

265 MCAD investis 

chaque année dans le 

Programme des Chaires 

de recherche du Canada, 

ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ 

117,6 MCAD au titre du 

Programme Canada 150 

sur 8 ans pour la création 

des nouvelles chaires de 

recherche ς 25 

chercheurs canadiens et 

expatriés. Financement 

sur les ressources du 

programme des CERC. 
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n du 

financem

ent reçu 

des 3 

organism

es 

subventio

nnaires. 

Fonds de soutien à la 

recherche (FSR) 

Accroître les retombées 
économiques de la 
recherche publique. 

 

Couvrir les 
dépenses 
engagées 
dans la 
gestion de 
leurs travaux 
de recherche. 

Etablisse

ments 

ŘΩŜƴǎŜƛƎ

nement 

postseco

ndaire, 

hôpitaux 

et 

instituts 

de 

recherch

e affiliés. 

Mono-

partenair

e. 

Mener 

des 

recherche

s 

parrainée

s par le 

gouverne

ment 

fédéral.  

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Subvent

ions. 

Finance

ment 

établi 

en 

fonction 

du 

montan

t de 

subvent

ions 

versé 

par trois 

les 

organis

mes 

subvent

ionnaire

s. 

Transv

ersal 

CRSH, CRSNG 

et IRSC. 

19 MCAD attribués au 

FSR au titre des coûts 

indirects assumés par les 

établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

postsecondaire (budget 

fédéral 2016-2017).  

Initiative des 

supergrappes 

ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όL{Lύ 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. Soutenir 

la création et le 

développement des 

entreprises innovantes. 

Encourager la 

collaboration secteur 

privé/ établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘκ 

organismes de 

recherche.  

 

 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. Effacer 

les asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

collaboration 

entre acteurs.  

 

Consorti

ums 

ŘΩŜƴǘǊŜǇ

rises et 

partenair

es 

(établiss

ements 

postseco

ndaires, 

instituts 

de 

recherch

e etc.). 

Collabor

atif.  

Groupes 

représent

atifs des 

secteurs 

prioritaire

s. Projet 

ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ 

impact 

économiq

ue réel. 

Contrepa

rtie du 

secteur 

privé (> 

50 %).  

Appel 

à 

projets 

nation

al. 

Deux 

volets 

ŘΩŜȄŀ

men. 

Contrib

utions 

non 

rembou

rsables 

Transv

ersal 

ISDE / appui 

du CNRC.  

950 MCAD sur la période 

2017-2022 (50 MCAD en 

2017-2018 puis 250 

MCAD dès 2018-2019).  

 

  

Stratégie pancanadienne 

Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

artificielle 

Accroître les retombées 

économiques de la 

recherche publique. 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. Renforcer 

la coopération entre les 

ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝƴ L!Φ 

Attirer/ maintenir les 

talents dans les 

universités canadiennes. 

Soutenir le 

développeme

nt de secteurs 

clés. Effacer 

les asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

collaboration 

entre acteurs. 

Trois 

centres 

ŘΩŜȄǇŜǊǘƛ

se en IA 

(Toronto

, 

Montréal

, 

Edmonto

n). 

Collabor

atif. 

Mener 

des 

projets 

axés sur la 

R&D et la 

commerci

alisation 

de 

produits 

dans le 

domaine 

de 

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜ

nce 

Autom

atique 

Subvent

ions. 

Transv

ersal 

Institut 

canadien de 

recherches 

avancées 

(ICRA).  

125 MCAD dès 2017-

2018 et 35 MCAD sur 

cinq ans dès 2017-2018 

ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł ƭΩL/w!Φ  
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artificielle

. 

Initiative pour la 

recherche appliquée et la 

commercialisation (IRAC) 

 

Initiative fédérale pour la 

région du Sud de 

ƭΩhƴǘŀǊƛo 

Combler le fossé entre la 
recherche et la 
commercialisation dans 
le Sud de l'Ontario en 
favorisant la 
collaboration PME/ 
établissements 
postsecondaires. 

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

qui freinent la 

collaboration 

entre acteurs. 

 

Etablisse

ments 

postseco

ndaires 

en 

Ontario. 

Collabor

atif. 

Mener 

des 

activités 

de 

recherche 

appliquée

, 

développ

ement de 

technolog

ies, mise à 

ƭΩŜǎǎŀƛΦ  

Appel 

à 

projets

. 

Contrib

utions. 

Finance

ment > 

155 000 

CAD et < 

750 000 

CAD.  

Transv

ersal 

FedDev 

Ontario 

15 MCAD en 2010 (24 

établissements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǉƻǎǘ-

secondaire financés).  

LƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

des entreprises (IIE) 

 

Initiative fédérale pour la 

région du Sud de 

ƭΩhƴǘŀǊƛƻ 

Soutenir la création et le 

développement des 

entreprises innovantes. 

Offre de mentorat et 

financement. Développer 

les partenariats 

entreprises en 

démarrage / 

investisseurs.  

Pallier 

ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘǳŘ

e des marchés 

financiers sur 

le 

financement 

de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Entrepris

es en 

démarra

ge, 

centres 

ŘΩƛƴƴƻǾŀ

tion 

régionau

x, 

incubate

urs, 

accélérat

eurs, 

réseaux 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎ

seurs, 

Sociétés 

ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ 

développ

ement 

des 

collectivi

tés 

(SDAC). 

Collabor

atif. 

Investir 

dans 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛ

on.   

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Contrib

utions 

rembou

rsables 

et non 

rembou

rsables 

Prise en 

charge 

< 33 % 

des 

coûts. 

Transv

ersal 

FedDev 

Ontario 

n.c. 
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Fonds de fabrication de 

pointe (FFP) 

Accroître les retombées 

économiques de la 

recherche publique. 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. Soutenir la 

collaboration secteur privé/ 

établissements de 

recherche et enseignement 

postsecondaire.  

 

 

Soutenir le 

développe

ment de 

secteurs 

clés. Effacer 

les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛ

on qui 

freinent la 

collaboratio

Entrepris

es du 

secteur 

ou 

établisse

ments 

postseco

ndaires 

et 

organism

es à but 

non 

lucratif 

Entrepren

dre des 

activités 

de 

fabricatio

n de 

pointe ou 

de R&D 

en 

Ontario.  

n.c. Contrib

utions 

rembou

rsables 

(entrepr

ises) et 

non 

rembou

rsablesC

ontrepa

rtie du 

secteur 

Sectori

el 

Agence 

fédérale de 

développeme

nt 

économique 

pour le Sud de 

ƭΩhƴǘŀǊƛƻ 

(FedDev 

Ontario).  

200 MCAD sur cinq ans 

(2013-2018).  
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n entre 

acteurs.  

collabora

nt avec 

des 

fabricant

s. Mono-

partenair

e. 

privé (< 

50 %).  

Programme de 

collaboration en 

développement 

technologique Objectif 

GES 

Augmenter les chances de 

commercialisation de 

produits innovants. 

 

Soutenir le 

développe

ment de 

secteurs 

clés.  

Consorti

ums 

ŘΩŜƴǘǊŜǇ

rises et 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

partenair

es 

(établiss

ements 

ŘΩŜƴǎŜƛƎ

nement, 

grandes 

émettric

es de 

GES, 

grandes 

entrepris

es) en 

Ontario. 

Collabor

atif. 

Concepti

on/ 

démonstr

ation de 

technolog

ies 

novatrice

s pour la 

réduction 

des 

émissions 

GES. 

Toutes 

étapes de 

cycle de 

vie de la 

R&D.  

Appel 

à 

projets

. 

Contrib

ution 

des CEO 

par 

projet < 

1 

MCAD. 

Contrib

ution 

moyenn

e de 

TDDC < 

33 % 

des 

coûts. 

Dans le 

cas de 

sociétés 

établies 

(> 10 

employ

és et qui 

ont 

dépassé 

le cycle 

de 

finance

ment de 

démarr

age), le 

finance

ment 

total 

octroyé 

par les 

bailleur

s de 

fonds 

corresp

ondra à 

50 % au 

plus des 

coûts 

admissi

bles du 

projet. 

Finance

ment 

minimal 

demand

é aux 

CEO et 

TDDC : 

Transv

ersal 

Centres 

ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ 

(CEO)/ 

CRSNG/ 

TDDC. 

Les fonds disponibles 

pour les projets appuyés 

dans le cadre de cet 

appel sΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł пр 

MCAD (fonds TDDC, CEO 

et partenaires de 

consortium).  
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250 000 

CAD.  

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ Ł 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻ 

(CIIO) 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. 

 

 

Internaliser 

les 

externalités 

positives de 

la R&D. 

Sociétés 

publique

s et 

privées 

ayant un 

établisse

ment 

stable en 

Ontario. 

Mono-

partenair

e. 

Dépenses 

engagées 

pour la 

RS&DE en 

Ontario.   

Autom

atique 

Crédit 

ŘΩƛƳǇƾǘ  

Pour les 

années 

ŘΩƛƳǇƻǎ

ition à 

compte

r du 31 

mai 

2016, le 

taux de 

crédit 

ŘΩƛƳǇƾǘ 

est de 8 

%.  

Transv

ersal 

ARC et le 

ministère des 

Finances de 

ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ  

n.c. 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

entreprises parrainant les 

instituts de recherche 

(CIOEPIR) 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. 

 

Internaliser 

les 

externalités 

positives de 

la R&D. 

Sociétés 

et 

sociétés 

membre

s de 

sociétés 

de 

personn

es ayant 

un 

établisse

ment 

stable en 

Ontario. 

Mono-

partenair

e. 

Dépenses 

engagées 

pour la 

RS&DE 

avec des 

instituts 

de 

recherche 

admissibl

es. 

Autom

atique 

Crédit 

ŘΩƛƳǇƾǘ 

Le 

crédit 

ŘΩƛƳǇƾǘ 

annuel 

maxima

l est de 

4 MCAD 

Transv

ersal 

ARC et le 

ministère des 

Finances de 

ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ 

n.c. 

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 

recherche et le 

développement (CIORD) 

Augmenter les capacités 

privées en RDI. 

 

Internaliser 

les 

externalités 

positives de 

la R&D. 

Sociétés 

ayant un 

établisse

ment 

stable en 

Ontario. 

Mono-

partenair

e. 

Dépenses 

engagées 

pour la 

RS&DE. 

Autom

atique 

Crédit 

ŘΩƛƳǇƾǘ 

Pour les 

années 

ŘΩƛƳǇƻǎ

ition à 

compte

r du 31 

mai 

2016, le 

taux de 

crédit 

ŘΩƛƳǇƾǘ 

est de 

3,5 %. 

Transv

ersal 

ARC et le 

ministère des 

Finances de 

ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ 

n.c. 

Programme Bons de 

commercialisation   

Augmenter les chances de 

commercialisation de 

produits innovants. Mise en 

relation de PME et 

ŘΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎ ƻǳ 

hôpitaux universitaires. 

Transférer les résultats de la 

recherche à des sociétés 

ontariennes ou utiliser la 

propriété intellectuelle des 

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛ

on qui 

freinent la 

collaboratio

n entre 

acteurs. 

 

Entrepris

es en 

démarra

ge et en 

activité 

depuis 

plus de 3 

ans 

présenta

nt des 

Mener un 

projet de 

R&D axé 

sur la 

technolog

ie. 

Dépôt 

ŘΩǳƴ 

dossier 

et 

sélecti

on. 

Bons de 

commer

cialisati

on. 

Trois 

types : 

Bon 

pour 

ƭΩLƴƴƻǾŀ

tion et 

Transv

ersal 

Centres 

ŘΩŜȄcellence 

ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ  

n.c. 
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universités comme base 

pour créer de nouvelles 

entreprises ontariennes. 

 

 

revenus 

de plus 

de 

250 000 

CAD 

grâce à 

une PI 

universit

aire ou 

une PI 

exploitée 

en 

licence.  

 

 

la 

Product

ivité 

(BIP) ; 

Bon 

pour le 

commer

ce 

électron

ique 

(BCE) ; 

Bon 

ŘΩ9ƴŎƻǳ

rageme

nt R-D 

pour 

associat

ions 

ŘΩƛƴŘǳǎǘ

rie 

(BERDI). 

Contrib

ution 

maxima

le < 

50 000 

CAD.  
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Alberta Innovation 

Voucher Program  

 

 

Augmenter les chances de 

commercialisation de 

produits innovants. Mise en 

relation des PME et des 

fournisseurs de services 

ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 

commercialisation 

(laboratoires, sous-traitants 

etc.). 

 

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛ

on qui 

freinent la 

collaboratio

n entre 

acteurs. 

 

Petites 

entrepris

es axées 

sur la 

technolo

gie en 

Alberta 

(51 

employé

s et plus/ 

chiffre 

ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

brut > 5 

MCAD). 

Collabor

atif. 

Mener un 

projet de 

R&D axé 

sur la 

technolog

ie.  

Conco

urs 

trimes

triel.  

Bons de 

commer

cialisati

on. 

Contrib

ution < 

15 000 

CAD 

petite 

entrepri

se / < 

50 000 

CAD 

grande 

entrepri

se.  

Transv

ersal 

Alberta 

Innovates ς 

Bio Solutions.  

n.c. 

Fonds conjoint TDDC-

Emissions Réduction 

Alberta (ERA) 

Augmenter les chances de 

commercialisation de 

produits innovants.  

 

 

n.c. Entrepris

es du 

secteur 

des 

technolo

gies 

propres. 

Mener 

des 

projets de 

technolog

ies 

propres 

pouvant 

générer 

une 

réduction 

des 

émissions 

de GES. 

n.c. Contrib

utions  

Finance

ment 

maxima

l de 10 

MCAD 

par 

projet.  

 

Sectori

el 

TDDC / 

Emissions 

Réduction 

Alberta (ERA) 

n.c. 
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Fonds conjoint TDDC - AI-

EES 

Augmenter les chances de 

commercialisation de 

produits innovants. 

n.c. Entrepris

es du 

secteur 

des 

technolo

gies 

durables 

ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ 

Mener 

des 

projets de 

technolog

ies 

propres 

dans le 

secteur 

ŘŜ ƭΩŜŀǳΦ  

n.c. Contrib

utions 

non 

rembou

rsables 

Sectori

el 

TDDC/Alberta 

Innovates 

Energy and 

Environment 

Solutions (AI-

EES) 

n.c. 

Campus Alberta 

Innovation Program 

(CAIP) 

Attirer/ maintenir les 

chercheurs dans les 

établissements post-

secondaires de la province, 

dans 4 secteurs prioritaires 

(énergie/ environnement, 

neuroscience, alimentation, 

ressources en eau). 

n.c. Etablisse

ments 

post-

secondai

res en 

Alberta.  

Mener 

des 

activités 

de R&D 

dans un 

des 

quatre 

domaines 

prioritaire

s. 

n.c. n.c. Sectori

el. 

n.c. n.c. 

PROVINCE DE COLOMBIE-BRITANNIQUE (non exhaustif) 

Fonds conjoint TDDC-

Innovative Clean Energy 

(ICE) Fund 

Augmenter les chances de 

commercialisation de 

produits innovants. 

 

Soutenir le 

développe

ment de 

secteurs 

clés. 

Consorti

ums 

ŘΩŜƴǘǊŜǇ

rises et 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

partenair

es (ex. 

établisse

ments 

universit

aires). 

Collabor

atif. 

Projets 

axés sur 

les 

technolog

ies 

propres, 

au stade 

de 

prototype

, mise à 

ƭΩŜǎǎŀƛΣ 

démonstr

ation 

commerci

ale. 

Appel 

à 

projets 

Contrib

utions 

non 

rembou

rsablesP

rise en 

charge 

respecti

ve de 

TDDC/ 

ICE < 33 

% des 

coûts.  

Transv

ersal 

TDDC et 

Innovative 

Clean Energy 

Fund 

(Colombie-

Britannique). 

40 MCAD sur trois ans 

dès 2017-2018.  

BC Venture Acceleration 

Program  

Soutenir la création et le 

développement des 

entreprises innovantes. 

Pallier 

ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘ

ude des 

marchés 

financiers 

sur le 

financemen

t de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ

. 

Entrepris

es 

technolo

giques 

en 

crooissa

nce. 

Projets 

axés sur 

des 

technolog

ies 

innovante

s. 

n.c. n.c. 
Transv

ersal 

BC Innovation 

Council (BCIC) 
n.c. 

INITIATIVES INTER-PROVINCIALES (non exhaustif) 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩLƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Alberta-Ontario (PAO) 

Soutenir les collaborations 
interprovinciales entre 
ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 
l'enseignement dans des 
secteurs stratégiques pour 
ƭΩ!ƭōŜǊǘŀ Ŝǘ ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ 
Jumelages d'entreprises et 
d'équipes de recherche. 

 

  

Effacer les 

asymétries 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛ

on qui 

freinent la 

collaboratio

n entre 

acteurs. 

CEO : 

partenair

e du 

milieu de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴ

ement 

en 

Ontario / 

AI : 

centres 

de 

recherch

¶ Mener un 
projet de 
R&D/ 
commerci
alisation 
dans un 
secteur 
stratégiq
ue. 

¶  

¶  

Appel 

à 

projets 

¶ Contrib
utions. 
Prise en 
charge 
ŘΩ!L Ҕ 
100 000 
CAD et 
< 
250 000 
CAD sur 
2 ans. 
De 
même 

1. Transv
ersal. 8 
secteu
rs 
désign
és 
priorita
ires : 
fabrica
tion de 
pointe, 
énergi
e/ 
enviro

Alberta 
Innovates/ 
Centres 
ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭΩhƴǘŀǊƛƻΦ  

 

n.c.  
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e 

appliqué

e, 

chercheu

rs de 

ƭΩLbb¢ Ŝǘ 

de 

ƭΩ!/!at 

ou 

partenair

es de 

ƭΩŜƴǎŜƛƎƴ

ement. 

Collabor

atif.   

 pour les 
CEO. 
Contrep
artie du 
secteur 
privé 
(>50 %).   

¶  

¶  

 

nneme
nt, 
nanote
chnolo
gies, 
agricul
ture, 
foreste
rie, 
santé, 
biotec
hnolog
ies, 
TIC, 
aérosp
atiale/ 
défens
e. 

LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

Řŀƴǎ ƭΩhǳŜǎǘ όLƴƴhύ 

Augmenter les chances de 

commercialisation de 

produits innovants. 

 

 

 

Pallier 

ƭΩƛƴŎƻƳǇƭŞǘ

ude des 

marchés 

financiers 

sur le 

financemen

t de 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ

. 

Entrepris

es (< 500 

employé

s) 

implanté

es dans 

les 

province

s de 

Colombi

e-

Britanniq

ue, 

Alberta, 

Manitob

a, 

Saskatch

ewan. 

Collabor

atif. 

¶ Mener un 
projet de 
commerci
alisation 
dans un 
secteur 
stratégiq
ue. 
Contrepa
rtie du 
secteur 
privé (> 
50 %).  

n.c. ¶ Prise en 
charge 
< 50 % 
des 
coûts 
du 
projet 
de 
commer
cialisati
on. 
Prise en 
charge 
maxima
le de 
3,5 
MCAD.  

2. Transv
ersal 
(secteu
rs 
concer
nés : 
techno
logies 
propre
s, 
ressou
rces 
propre
s, 
numéri
que, 
fabrica
tion de 
pointe, 
agricul
ture, 
science
s 
biologi
ques/s
anté).  

Diversification 
de l'économie 
de l'Ouest 
Canada 
(DEO). 

n.c. 

 

 

Tableau 2 : Recensement des évaluations disponibles des dispositifs (par date de publication) 
 

Dispositif 
évalué 

Titre de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

Nature de 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 

Méthode 
utilisée 

Indicateurs utilisés Résultats 

Dispositifs de 
soutien à 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ 
entreprise et 
dans le secteur 
des 
technologies 
propres  

Examens 
horizontaux et 
ministériels de 
2017. 
 

Évaluation 
de 
politiques 
publiques. 

Tous 
ministères.  

Non disponibles. Examen annoncé dans le budget fédéral 2017-2018. Effort de 
ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦŞŘŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  
 
Les résultats de cet examen ne sont à ce stade pas disponibles 
(démarche en cours). Le Secrétariat du Conseil du Trésor a néanmoins 
ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ŝƴ 
ligne : 
http://publications.gc.ca/collections/collection_2017/sct-tbs/BT22-
143-2017-fra.pdf  
 

https://www.canada.ca/en/treasury-board-secretariat/corporate/reports/improving-results-2017-horizontal-departmental-reviews.html
http://publications.gc.ca/collections/collection_2017/sct-tbs/BT22-143-2017-fra.pdf
http://publications.gc.ca/collections/collection_2017/sct-tbs/BT22-143-2017-fra.pdf
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PARI-CNRC Evaluation du 
Programme 
ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
recherche 
industrielle. 
KPMG LLP/ 
Bureau de 
vérification et 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ 
CNRC, 2017. 

Evaluation 
ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ 

Méthodes 
qualitatives et 
quantitatives. 

Nombre de PME/ 
organismes recevant 
du financement/ des 
services ; 
Nombre de projets 
financés et 
commercialisés ; 
Nombre de stages 
financés dans le 
cadre de la Stratégie 
emploi jeunesse ; 
Accroissement des 
dépenses/personnel 
de R&D (clients). 

Le PARI a joué un rôle important en soutenant la ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
de nombreuses PME au Canada et en contribuant à leur croissance/ 
rentabilité. Les entreprises financées par le PARI ont eu un impact positif 
ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜΦ [Ŝ t!wL ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ 
financement direct les plus efficaces au Canada. Des contraintes 
ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ όŘƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎύ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ 
obstacle à une prestation efficace du programme.  
 
https://www.nrc-cnrc.gc.ca/obj/doc/about-
apropos/planning_reporting-planification_rapports/evaluation-
evaluation/irap_evaluation_report_2017_fr.pdf  

PAIE-CNRC Evaluation du 
Programme 
ŘΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
les entreprises. 
Science-Metrix/ 
Bureau de 
vérification et 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ 
CNRC, 2015. 

Evaluation 
ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ 

Méthodes 
qualitative et 
quantitatives.  
Approche 
comparative : 
PAIE/ PARI.  

Degré de 
satisfaction des 
PME ; Niveau de 
maturité 
technologique des 
projets financés ; 
Améliorations 
techniques/ 
commerciales des 
projets financés ; 

Le PAIE offre une aide financière efficace aux PME en besoin de 
commercialisation et est un intermédiaire utile pour la mise en réseau 
des entreprisŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƛƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘΦ  
 
Le PAIE néanmoins finance en grande partie des projets aux premières 
ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ wϧ5 Ŝǘ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ς pallier le déficit 
de commercialisation pour des projets à un stade de développement 
plus avancé. Le PARI est plus adapté pour soutenir ces premiers projets 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜΦ  
 
http://nparc.nrc-cnrc.gc.ca/eng/view/fulltext/?id=84b443ff-eabc-4114-
a791-2bf0d2f096c6  

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 
RS&DE 

An Evaluation of 
the Federal Tax 
Credit for 
Scientific 
Research and 
Experimental 
Development. M. 
Parsons et N. 
Phillips. 
Ministère des 
Finances, 2007. 

Evaluation 
ŘΩƛƳǇŀŎǘΦ 

Econométriqu
e. 

Accroissement des 
dépenses et du 
volume de R&D 
réalisée.  

[Ŝ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŀ w{ϧ59 ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴ Ǝŀƛƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴŜǘ 
pour le Canada. 
 
http://www.fin.gc.ca/pub/pdfs/wp2007-08e.pdf  

/ǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘ 
RS&DE et PARI-
CNRC 

Benefit-Cost 
Analysis of R&D 
Support 
Programs, Lester, 
2013.  

Article. n.c. n.c. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2215681  

 

 

Tableau 3 Υ wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ όǇŀǊ ŘŀǘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴύ 
 

Rapport Thème Source Lien hypertexte 

[ƛōŞǊŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
(2017). 
 
 

Panorama de la 
stratégie canadienne 
en matière 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
recommandations sur 
les objectifs à 
poursuivre. 

Conseil consultatif en matière 
de croissance économique. 
 
 

https://www.budget.gc.ca/aceg-ccce/pdf/innovation-2-fra.pdf  

https://www.nrc-cnrc.gc.ca/obj/doc/about-apropos/planning_reporting-planification_rapports/evaluation-evaluation/irap_evaluation_report_2017_fr.pdf
https://www.nrc-cnrc.gc.ca/obj/doc/about-apropos/planning_reporting-planification_rapports/evaluation-evaluation/irap_evaluation_report_2017_fr.pdf
https://www.nrc-cnrc.gc.ca/obj/doc/about-apropos/planning_reporting-planification_rapports/evaluation-evaluation/irap_evaluation_report_2017_fr.pdf
http://nparc.nrc-cnrc.gc.ca/eng/view/fulltext/?id=84b443ff-eabc-4114-a791-2bf0d2f096c6
http://nparc.nrc-cnrc.gc.ca/eng/view/fulltext/?id=84b443ff-eabc-4114-a791-2bf0d2f096c6
http://www.fin.gc.ca/pub/pdfs/wp2007-08e.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2215681
https://www.budget.gc.ca/aceg-ccce/pdf/innovation-2-fra.pdf
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LƴǾŜǎǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ /ŀƴŀŘŀΦ 
Consolider les bases de la recherche 
au pays (2017). ς Rapport « Naylor » 

Grandes lignes ŘΩǳƴ 
programme visant à 
consolider la politique 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ 
Canada, en particulier 
les bases de la 
recherche extra-muros 
(chercheurs/universita
ires) du pays. 

/ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ǎǳǊ ƭΩŜȄŀƳŜƴ 
du soutien fédéral à la science 
fondamentale. 

http://www.examenscience.ca/eic/site/059.nsf/vwapj/ExamenD
uSoutienScience_avril2017-
rv.pdf/$file/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf 
 

Vers un Canada inclusif et novateur 
(2017). 

Dix propositions pour 
faire du Canada un 
pays leader de 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Canada 2020. http://innovationproject.ca/wp-
content/uploads/2017/02/vers_un_canada_inclusif_innovative.p
df  

Innover pour un meilleur Canada : ce 
que vous nous avez dit. Résumé des 
consultations publiques tenues en 
2016 au Canada (2016). 

Panorama de la 
stratégie canadienne 
en matière 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ 
recommandations sur 
les objectifs à 
poursuivre. 

ISDE Canada  https://www.ic.gc.ca/eic/site/062.nsf/fra/h_00051.html  

L'état des lieux en 2014. Le système 
des sciences, de la technologie et de 
l'innovation au Canada. Défis et 
occasions en matière d'innovation au 
Canada (2015). 

Bilan de la 
performance du 
Canada matière 
ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό{¢LύΦ 

Conseil des sciences, de la 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 
(CSTI). 

http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsf/vwapj/CSTI_État-
des-lieux-rapport-2014-fra.pdf/$file/CSTI_État-des-lieux-
rapport-2014-fra.pdf 

Innovation Canada Υ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΦ 
Examen du soutien fédéral de la 
recherche-développement. Rapport 
finŀƭ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ (2011). 

Examen du soutien à la 
R&D en entreprise et à 
visée commerciale au 
Canada et 
recommandations sur 
les objectifs à 
poursuivre.  
 

DǊƻǳǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ 
sur le soutien fédéral de la 
recherche-développement 
(GISFRD). 

https://www.csmb-scbm.ca/Downloads/34-ExecutiveSum-
sommaireExe-fra.pdf  

LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ : 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ 
hauteur (2009). 

Evaluation des 
performances des 
entreprises 
canadiennes en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ ǎǳǊ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
entreprises. 

http://sciencepourlepublic.ca/uploads/fr/assessments%20and%
20publications%20and%20news%20releases/inno/(2009-06-
11)%20innovation%20report%20fr.pdf  
 

 

 

 

http://www.examenscience.ca/eic/site/059.nsf/vwapj/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf/$file/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf
http://www.examenscience.ca/eic/site/059.nsf/vwapj/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf/$file/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf
http://www.examenscience.ca/eic/site/059.nsf/vwapj/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf/$file/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf
http://innovationproject.ca/wp-content/uploads/2017/02/vers_un_canada_inclusif_innovative.pdf
http://innovationproject.ca/wp-content/uploads/2017/02/vers_un_canada_inclusif_innovative.pdf
http://innovationproject.ca/wp-content/uploads/2017/02/vers_un_canada_inclusif_innovative.pdf
https://www.ic.gc.ca/eic/site/062.nsf/fra/h_00051.html
http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsf/vwapj/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf/$file/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf
http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsf/vwapj/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf/$file/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf
http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsf/vwapj/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf/$file/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf
https://www.csmb-scbm.ca/Downloads/34-ExecutiveSum-sommaireExe-fra.pdf
https://www.csmb-scbm.ca/Downloads/34-ExecutiveSum-sommaireExe-fra.pdf
http://sciencepourlepublic.ca/uploads/fr/assessments%20and%20publications%20and%20news%20releases/inno/(2009-06-11)%20innovation%20report%20fr.pdf
http://sciencepourlepublic.ca/uploads/fr/assessments%20and%20publications%20and%20news%20releases/inno/(2009-06-11)%20innovation%20report%20fr.pdf
http://sciencepourlepublic.ca/uploads/fr/assessments%20and%20publications%20and%20news%20releases/inno/(2009-06-11)%20innovation%20report%20fr.pdf
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CORÉE DU SUD 
 

 

 

Q1/- wŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

[ŀ /ƻǊŞŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мрл ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎƻƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ Řǳ  ¢ŀōƭŜŀǳ м : Recensement des 

principaux dispositifs de soutƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ  

 

Q2/- .ƛƭŀƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŞƳŜǘǘŜƴǘ 

majoritairement des avis poǎƛǘƛŦǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ aşƳŜ ǎƛ 

ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƛƴŞƎŀƭŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǘǊŀƛǘŞǎ όŜƳǇƭƻƛΣ 

financement, commercialisation, R&D) semblent conǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŞǊŜƴƴŜΦ   

Voir Tableau 2 : Recensement des évaluations disponibles des dispositifs. 

 

Q3/- ;ƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 

Q3.1/- vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ǎŀƛƭƭŀƴǘǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ? Quelles sont les grandes 

ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? 

¶ [Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŎƻǊŞŜƴ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǉǳŀŘǊƛǳƳǾƛǊŀǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭΣ 

des chaebols (conglomérats coréens), des institutions financières et des universités coréennes.  

Le gouvernement central élabore les orientations stratégiques de moyen et de long terme et coordonne les différents 

acteurs privés et publics. Cette gestion top-Řƻǿƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦs communs et de travailler en coopération sur un cadre légal favorable aux innovations. La Corée 

ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘƻǘŞŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ depuis les années 1960 : soutien fiscal, soutien 

financier, projets gouvernementaux de R&D (subventions), soutien à l'achat (commercialisation) ou à la main-

ŘϥǆǳǾǊŜΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŞƎŀƭŜǎ όŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǊƳŜǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜύΣ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳǘƛŜƴǎ 

indirects tels que le transfert et échange de technologies et conseilǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 

largement concrétisé depuis 1982 avec la mise en place du crédit d'impôt pour le développement de la technologie 

Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ  

[ΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9 Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ YƻǊŜŀ ±ŜƴǘǳǊe Investment Corp (KVIC voir 

vоΦммύΦ 9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9 Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 

ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻǊŞŜƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊƛǎǉǳŜΦ  

[Ŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀtion en Corée. 206 des 312 incubateurs/accélérateurs 

répertoriés en 2016 (Source Startup Alliance) sont gérés par des universités ou des instituts de recherche. Les 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƭƛŜƴǎ ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ !ǳ ǎŜin de ces incubateurs, elles 

développent notamment des services « clé-en-main η ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǘƛŜƴ 

financier, technologique, commercial et politique. 
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[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀŜōƻƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ Řǳ tL. ŘŜ ƭŀ /ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘΦ [ΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ wϧ5 ǎƻƴǘ 

conduits majoritairement par ces grands groupes comme Samsung, LG ou Hyundai. En 2015, Samsung représentait à 

lui seul 19% des dépenses de R&D en Corée.  

[Ŝǎ  ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŜ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

très souvent co-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ пŝƳŜ 

ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ Ƙŀǳǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŞŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ŎŜǘǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǘǊŝǎ 

ǇƻǳǎǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ п ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎΦ 

¶ La R&5 Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻǊŞŜƴǎΣ ǉǳƛ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ  

Dans un contexte de ralentissement de la demande mondiale et de forte concurrence internationale, la Corée a fait 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŏréative un axe majeur de sa politique économique. En 2013, sous la présidence de Park Geun Hye, un 

plan triennal pour « ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜη ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƻǊŞŜƴƴŜ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ 

nouveaux moteurs de croissance. Cette politiqǳŜ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎǊŞŀǘƛǾŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ Ǿƛǎŀƛǘ Ł 

faire passer le statut de la Corée de « follower » à celui  de « leader ».  

GrâŎŜ Ł ŎŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƭŀ /ƻǊŞŜ ƻŎŎǳǇŀƛǘ Ŝƴ нлмс ƭŜ нŝƳŜ ǊŀƴƎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59 Ŝƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝƴ R&D 

ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ tb. όпΣнп҈ύ ŘŜǊǊƛŝǊŜ LǎǊŀšƭ όпΣнр҈ύ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сс aŘ ¦{5 όрŝƳŜ ǊŀƴƎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩh/59ύ33. 

Les entreprises privées, principalement les grands conglomérats (chaebols) tels que Samsung Electronics et LG, 

contribuent à hauteur de 77,7% à cet effort de R&D. De 2007 à 2016, les investissements de R&D ont augmenté à un 

taux annuel moyen de 9,3%.  

5ƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ муΣм aŘ ¦{5 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ wϧ5 Ŝƴ нлмтΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎƻǊŞŜƴ ŀǾŀƛǘ ŀƴƴƻƴŎŞΣ 

au mois de janvier, ses 6 domaines prioritaires : la recherche fondamentale, la 4ème révolution industrielle (AI, robots, 

Big Data, IoT), le changement climatique, la bio-industrie, les moteurs de croissance (véhicule autonome, drones, 

réalité virtuelle) et la sécurité en situation de catastrophe. 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                                 
33 Données selon le rapport « tƻǊǘǊŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ wϧ5 Ŝƴ /ƻǊŞŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ » (2017) publié par le KISTEP 
(Korea Institute of Science & Technology Evaluation and Planning) 
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Répartition du budget de R&D par ministère (2017)34 

 

 

Source : Ministère des Sciences et des TIC (MSIT) 

 

Répartition du budget gouvernemental de R&D par domaine technologique (2017)35 

 

Source : Ministère des Sciences et des TIC (MSIT) 

  

                                                                 
34 MSIT : Ministry of Science and ICT, MOTIE : Ministry of Trade, Industry and Energy, DAPA : Defense Acquisition Program Administration, MOE : 
Ministry of Education, MSS : Ministry of SMEs and Startups, RDA : Rural Development Administration, MOF : Ministry of Oceans and Fisheries, 
MOHW : Ministry of Health and Welfare, MOLIT : Ministry of Land, Infrastructure and Transport, ME : Ministry of Environment, 
35 Le taux de défense nationale, représentant les 14,5% du budget total, a été évalué séparément dû à des redondances de domaine. 
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¶ Les ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмо ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ 

start-up particulièrement dynamique 

Le nombre de structures dédiées aux startups (incubateurs, accélérateurs, etc.) a fortement augmenté et les 

investissements dans les startups ont atteint 1,78 Md USD en 201636 (+3% par rapport à 2015). La Corée comptait 

en 2016 plus de 17 00037 startups dont quelques réussites très populaires, comme Coupang et Gmarket (commerce 

en ligne), Memebox (Beauté), Toss (Finance), Snow (réseau social) ou  encore Line et Kakao Talk (messageries 

ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞŜǎύ Ŝǘ b/ {ƻŦǘΣ bŜȄƻƴ ƻǳ .ƭǳŜƘƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ aƻƻƴ WŀŜ-in a annoncé, un 

novembre 2017, une série de mesures pour accompagner les startups coréennes dans leur croissance, avec 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ф aŘ ¦{5 ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǎǘŀǊǘǳǇǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƳǇƾǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

investisseurs. 

 

Q3.2/- vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? Quels sont les projets 

de réforme éventuellement conduits ? Des évolutions sont-elles annoncées ou en cours ? 

¶ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŎǊŞŜ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǘŞƎŞ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ta9 ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

écosystème de startups.  

/ǊŞŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмтΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ aƻƻƴ WŀŜ-in, le ministère des PME et des Startups (Ministry of 

SMEs and Startups - MSS),  a repris le programme KOSBIR (Korea Small Business Innovation Research), créé en 1998, 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭe 13 de la loi « Promotion of Technology Innovation of SMEs Act ». Cette réglementation 

ƛƳǇƻǎŜ Ł ǘƻǳǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ wϧ5 ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ол ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ǿƻƴǎ όŜƴǾƛǊƻƴ нс 

million USD), de consacrer un pourcentage de ce budget à ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ł ŘŜǎ ta9 όмф ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝƴ нлмсύΦ [Ŝ a{{ ŀƴƴƻƴŎŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ta9 Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀŎƘŀǘ 

de chaque organisation. En 2017, le budget mobilisé par le KOSBIR a représenté un peu plus de 1,7 milliard USD.  

 

Les 19 acheteurs désignés par le KOSBIR  

 
Type Liste des acheteurs 

Organisation 
gouvernementale 

(13) 

MSIT, MCST (Ministry of Culture, Sports and Tourism), MAFRA (Ministry of Agriculture, Food and 
Rural Affairs), MOTIE, MW (Ministry of Health & Welfare), ME(Ministry of Environment), MOLIT, 

MOF (Ministry of Oceans and Fisheries), DAPA(Defense Acquisition Program Administration), CHA 
(Cultural Heritage Administration), RDA (Rural Development Administration), KFS (Korea Forest 

Service), KMA (Korea Meteorological Administration) 

Agence publique (6) KEPCO, LH (Korea Land & Housing Corporation), K-water (Korea Water Resources Corporation), EX 
(Korea Expressway Corporation), KOGAS (Korea Gas Corporation), KORAIL (Korea Railroad 

Corporation) 

 
¶ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƻǊŞŜƴƴŜ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜ 

nouveaux produits et services dans les domaines de la 4ème révolution industrielle.  

Présidé par le président Moon Jae-in, un comité d'État,  visant à moderniser la structure industrielle du pays a été 

lancé le 26 septembre 2017. Composé d'une trentaine de hauts responsables politiques et d'hommes d'affaires, le 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ пŝƳŜ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ  ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ пème révolution 

industrielle pour une croissance innovante. 12 industries ont été choisies en tant que domaine de développement et 

de réformes pour une nouvelle économie innovante. 

 

                                                                 
36 Données ministère des Pa9ǎ Ŝǘ ŘŜǎ {ǘŀǊǘǳǇǎ όa{{ύ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ζ new ventures », non pas seulement pour les startups innovantes. Le 
site spécialisé Platum comptabilise les investissements dans les startups à 870 M USD en 2016. 
37 Données ministère des PMEs et des Startups (MSS) au sens de « Inno-Business » 
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Industries tƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 

(1) L'innovation intelligente pour une industrie innovante 

Médical - Mettre en place les diagnostics et les traitements personnalisés basés sur l'intelligence 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘΩƛŎƛ нлнлΦ 
- !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ур Ŝƴ нлмр Ł мнф ŘΩƛŎƛ Ł нлнн Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ 
cycle de développement et en baissant le coût des nouveaux médicaments. 
- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ŘΩƛŎƛ нлму ƭŜǎ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛǉǳŜǎ Ł ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŜȄǘŜǊƴŜΦ 

Industrie - Perfectionner les usines intelligentes (smart factories) au « niveau optimisation de 
production η ŘΩƛŎƛ нлннΦ 
- /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǌƻōƻǘǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘΩƛŎƛ нлмфΦ 

Mobilité - Établir ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŘǊƻƴŜǎ Ŝǘ  ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ 
technologies de drones autonomes pour améliorer la compétitivité ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝƴ Şǘŀōƭƛǎǎŀƴǘ 
ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Ŝƴ Ǿƻƭ ŘΩƛŎƛ нлнн 
- Commercialiser les véhicules semi-ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнл Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ 
ƴŀǾƛǊŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ŘΩƛŎƛ нлннΦ 

Énergie Étendre ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ όǎƳŀǊǘ ƎǊƛŘǎύ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнн Ŝǘ 
développer des technologies à haute efficacité énergétique pour contribuer à la réduction des 
ƎŀȊ Ł ƭϥŜŦŦŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΣ ŘΩƛŎƛ нлнлΦ 

Finance et logistiques - Promouvoir les technologies de la « fintech » innovante tout en adaptant le cadre 
réglementaire du secteur financier. 
- Établir ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ŘŜ ƭƻƎƛǎǘƛǉǳŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ 
traitement de 33% et des ports intelligents autonomes pour réduire le temps de traitement de 
пл҈ ŘΩƛci 2022. 

Agro - Moderniser les fermes intelligentes en commercialisant des robots agricoles pour les semences 
Ŝǘ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ ŘΩƛŎƛ нлннΦ 
- Établir un système intelligent de prévention des catastrophes naturelles. 

(2) Une nouvelle croissance pour une meilleure qualité de vie 

Urbain - Généraliser à 80 collectivités locales d'ici 2022 la plateforme logicielle qui relie tous les 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ŎǊƛƳŜΣ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ 
catastrophes, les transports et la gestion des installations de télésurveillance (CCTV) afin de 
promouvoir la création de villes intelligentes. 
- Promouvoir les technologies des maisons intelligentes (Smart Home) qui permettent de piloter 
les appareils électroniques à distance ou de façon autonome 

Transports - Réduire les embouteillages en centre-ǾƛƭƭŜ ŘŜ мл҈ ŘΩƛŎƛ нлнн Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
intelligent (ITS). Augmenter la proportion de routes intelligentes de 0,2% en 2017 à 35% en 2022 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ŦŜǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ŘΩƛŎƛ нлнлΦ 
- tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Lƻ¢ ŘΩƛŎƛ нлнл Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ 
lutter contre la conduite en état de somnolence. 

Bien-être - Généraliser les robots infirmiers dédiés aux personnes âgées ou handicapées dans les hôpitaux 
et les maisons de retraite 
- Développer les technologies de diagnostic à bas coût et de haute précision pour vaincre la 
ŘŞƳŜƴŎŜ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ 
techniques du « big data ».   

Environnement - Réduire la pollution ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ом҈ ŘΩƛŎƛ нлнн ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŜǎ ŦƛƴŜǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ōƛƎ ŘŀǘŀΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŞƭƛƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩƛŎƛ нлмфΦ 
- GénéraliǎŜǊ ŘΩƛŎƛ нлнн ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƳŜǎǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Lƻ¢ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘϥŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘǎΦ  

Sécurité - /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŜǊ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ŘΩƛŎƛ нлнн ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘǎ 
permettant de suivre la route maritime la plus sûre. 
- Développer des systèmes de télésurveillance CCTV intelligents et des drones de patrouille 
ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŘΩƛŎƛ нлнн ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘϥŀǊǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ фл҈ 
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Défense nationale - Développer un système de vigilŀƴŎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŘΩƛŎƛ нлнм ŀŦƛƴ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ нр҈ ŘŜ 
frontière en surveillance automatique.  
- !ŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōŀǎŞ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜ ŘΩƛŎƛ нлнр 

 
/ŜǘǘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳr de 4 grands axes :  

- Mettre en place une régulation plus souple, favorable aux nouvelles industries et à système 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ 

- Se concentrer sur des soutiens basés sur la performance en développant la R&D dans les secteurs 

innovants 

- Établir une plateforme commune pour promouvoir la convergence des données 

- Créer une demande initiale pour créer les marchés des nouvelles industries 

¶ [ΩÉtat renforce également son dispositif de financement des innovations et assouplit les conditions 

ŘΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ en bourse des entreprises à faible ou à moyenne capitalisation. 

Par ailleurs, le 2 janvier 2018, le budget du programme Tech Incubator Program for Startup (TIPS) a été augmenté de 

79 M à 100 M USD afin de promouvoir les soutiens publics pour les startups ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ a{{Σ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŜǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ моΣу҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴ 

dernier. 

 

 Budget du MSS consacré au soutien des nouvelles startups38 

Secteur Commerce R&D Éducation  
Équipements 

Espace 

Mentorat 

Conseil 

Événements 

Networking 
Total 

Budget 2017  267,3 187,1 27,5 88,9 5,1 1,7 577,8 

Budget 2018 272,0 260,1 28,9 90,3 4,6 1,8 657,7 

* Unité monétaire : Millions de dollars / Source : MMS 

Enfin, le gouvernement a annoncé en janvier 2018 un plan destiné à dynamiser le marché boursier KOSDAQ, qui est 

dédié aux valeurs technologiques et aux entreprises à faible ou moyenne capitalisation. Ce plan prévoit 

ƭΩŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘǊƻduction en bourse, notamment pour permettre aux entreprises qui ne sont 

Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻǘŞŜǎ ŀǳ  Yh{5!vΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ǿŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ нул a ¦{5 ǇƻǳǊ 

investir dans les entreprises du KOSDAQ et va accorder des avantages fiscŀǳȄ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ 

dans ce marché.    

 

Q3.3/- Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans le pays ? 

Partagez-vous cet avis ? 

¶ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢Lt{ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǳtiles et performants 

ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ǎǘŀǊǘǳǇǎΦ  

[ŀƴŎŞ Ŝƴ нлмоΣ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘϥƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ 

innovantes ou ayant développé des technologies révolutionnaires. Des « business angels » et des chefs d'entreprises 

high-tech sont désignŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŘŜ 

                                                                 
38 Les prêts, les garanties et les investissements aux startups ne sont pas inclus 
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divers services englobant le networking de business angels39, des espaces de co-ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƭΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƳŜƴǘƻǊŀǘΣ ƭŜ 

conseil professionnel et les fonds de R&D gouvernementaux correspondants. Les startups soutenues sont 

principalement dans les secteurs TIC, logiciel, e-santé, IoT, bio, et matériaux innovants. 

 

 

 

¢Lt{ ŦƻǳǊƴƛǘ ŀǳȄ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘϥƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ н ƻǳ о ŀƴǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳǎ ŀǾŜŎ des universités 

et des instituts de recherche. Les startups financées peuvent recevoir un financement atteignant jusque 940 000 USD 

(fonds de matching des business angels40)41. Ce financement se décompose de façon suivante :  

- Investissement initial : 94 000 USD (100 M won)  

- Contribution du gouvernement à la R&D Υ ƧǳǎǉǳΩŁ птл ллл ¦{5 όрлл a ǿƻƴύ  

- Assistance financière additionnelle Υ ƧǳǎǉǳΩŁ отр ллл ¦{5 όплл M won)  

o 94 000 USD (100 a ǿƻƴύ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇΣ  

o 187 000 USD (200 M won) pour participer au fonds de matching des business angels  

o 94 000 USD (100 a ǿƻƴύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ όŜȄǇƻǊǘύΦ  

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƻǊŞŜƴƴŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩŀƳƻǊœŀƎŜ όǎŜŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭύ ŎŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

traditionnellement réalisés exclusivement par des VCs. 

[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ƴΩŜƴǘǊŀƞƴŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ мл҈ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ 

ŘŜ wϧ5 ǎŜǊƻƴǘ ǾŜǊǎŞǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŧƻƛǎ ƻǳ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩà trois ans si le 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇ Ŝǎǘ ǊŞǳǎǎƛΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ¢Lt{ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ŎŀǊ ƭŀ ǎǘŀǊǘǳǇ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞŎƘŜŎ ǎƛ ǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƧǳƎŞŜ ζ sincère ». 

 

Q3.4/- Des dispositifs originaux vous paraissent-ils transposables en France ? Si non, certains 

ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ-ils, le cas échéant, inspirer des évolutions du système 

français ? 

¶ Born2Global 

Fondé en 2013, Born2Global est une agence gouvernementale coréenne dépendante du MSIP (Ministry of Science, 

L/¢ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎύΦ /ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜ млл ǎǘŀǊǘǳǇǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ .ƻǊƴнDƭƻōŀƭ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊ ŎƻǊŞŜƴ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ ŘŜ 

                                                                 
39 Environ 400 équipes diverses occupent TIPS Town, en mélangeant entrepreneurs, investisseurs et les équipes de TIPS, afin de favoriser le 
networking mais aussi de découvrir des opportunités commerciales internationales afin que les startups prometteuses puissent donner vie à leurs 
idées. 
40 Lancé en 2015 par la SBC, la KVIC (Korea Venture Investment Corporation), et la KBAN (Korea Business Angel Association), est un fonds dans 
lequel le gouvernement investit à un ratio de 1 :1 ou de 1 Υн ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴƎŜƭǎΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ŝƴ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴƎƭŜǎ au lieu de la rentabilité et du potentiel des startups. 
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mentors et dΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎǘŀǊǘǳǇǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ Ƴƛ-2017 

montrent que 1 957 PME soutenues ont ǊŞǳǎǎƛ Ł ŀǘǘƛǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ мут Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ¦{5 ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎƛƎƴŜǊ нфр ŎƻƴǘǊŀǘǎ 

et partenariats internationaux, et émettre 479 demandes de brevets à l'étranger. Un programme similaire, 

ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ CǊŜƴŎƘ ¢ŜŎƘ ¢ƛŎƪŜǘ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

BPI.   

¶ TIPS  

Le programme TIPS soutien et promeut les talents souhaitant développer des technologies innovantes qui ne 

disposent pas de fonds ou de garanties suffisantes (voir Q3.3). Ce modèle pourrait être transposable en France même 

si la répartition du risque entre les acteurs privés et publics devrait être plus équilibrée. 

¶ KOTEC (Korea Technology Finance Corporation, « KIBO » en coréen) 

Cet organisme gouvernemental fondé en 1989 évalue la valeur et la faisabilité des technologies. Elle offre plusieurs 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜǎ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 5Ŝ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘƻǳōƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜƭƭŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜ ƭŜǎ ǇǊşǘǎ ŀǳȄ ǇŜǘƛǘŜǎ ǎtructures 

innovantes. Afin de mettre en place une procédure de sélection plus juste et transparente, la KOTEC a développé un 

diagnostic en ligne, en libre-ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǴ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǳǘ ǎƛƳǳƭŜǊ ǎƻƴ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΦ  

 

 

Q3.5/- [Ŝ Ǉŀȅǎ ǎΩŜǎǘ-il doté de ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ 

όŎƭǳǎǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜκǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΧύ ? 

¶ ¦ƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ 

Dans le cadre de la promotion de « ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎǊŞŀǘƛǾŜ » de Parƪ DŜǳƴ IȅŜΣ мт ŎŜƴǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎǊŞŀǘƛǾŜ Ŝǘ 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ό//9Lύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻǊŞŜƴΦ /Ŝǎ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ a{L¢ όaƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ {ŎƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ¢L/ύ ƻƴǘ 

ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŜƳǇƭƻƛǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƴƻǳvelles industries en aidant 

les PME à croître. Les CCEI regroupent en leur sein de grands conglomérats, le gouvernement central, les collectivités 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ Iǳō ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ŝǘ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴƴƻǾŀƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎt de faire 

converger les secteurs traditionnels (industrie, agriculture, culture) et nouveaux (TIC, biotechnologies, 

ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŜǘŎΧύ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ Ł ƳşƳŜ ŘŜ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞōƻǳŎƘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩinternational. 
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Les données de janvier 2017 montrent que 1712 startups ont enregistré une augmentation de leur revenu de 251 

millions USD contribuant à la création de 2542 emplois. Pour ce qui concerne les PME, les CCEI ont permis de financer 

1432 technologies innovantes, 1184 PME ont reçu des conseils en commercialisation et en gestion et collecté au total 

су Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ¦{5 ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ //9L ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞ ǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тмл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ¦{5 Ł Ŧƛƴ 

2016. 

 

Secteurs, villes et conglomérats associés aux 17 centres innovants 

 

Collectivité locale Conglomérat associé Secteur(s) 

Daegu (1er, sept. 2014) Samsung Electronics Electronique, objets connectés 

Daejon (2ème, oct. 2014) SK TIC, énergie 

Jeonbuk (Jeonju) (3ème, nov. 2014) Hyosung Industrie carbone 

Gyeongbuk (Gumi) (4ème, déc. 2014) Samsung Electronics Electronique, systèmes de production (smart factories) 

Gwangju (5ème, jan. 2015) Hyundai Motor Véhicules propres (hydrogène, électrique, hybride) 

Chungbuk (6ème, fév. 2015) LG Biotechnologies, énergies propres, beauté 

Busan (7ème, mars 2015) Lotte Commerce offline/online, tourisme 

Gyeonggi (8ème, mars 2015) KT Services TIC (jeux, fintech, objets connectés) 

Gyeongnam (9ème, avril 2015) Doosan Machines et outils, traitement de ƭΩŜŀǳ 

Gangwon (10ème, mai 2015) Naver Services TIC, médical 

Chungnam (11ème, mai 2015) Hanwha Energie solaire 

Jeonnam (Yeosu)(12ème, juin 2015) GS Biochimie, agriculture, tourisme 

Jeju (13ème, juin 2015) Daum Kakao & Amore Pacific Indépendance énergétique, tourisme, cosmétiques 

Sejong (14ème, 30 juin 2015) SK ¢L/ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

Séoul (15ème, juillet 2015) CJ Culture, mode, jeux 

Ulsan (16ème, juillet 2015) Hyundai Heavy Industries Construction navale, services médicaux 

Incheon (17ème, juillet 2015) Hanjin Aéronautique, transport maritime 

 

Q3.6/- Existe-t-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ? Existe-t-il des structures privées qui sont en lien avec 

les universités sans y appartenir ? 

¶ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴ ƎŞǊŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ 

facilite les transferts de technologie entre le monde public et privé.  

9ƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ н Řǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ т ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ta9Σ ǳƴ ƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ όL!ύ Ŝǎǘ 

un lieu à vocation commerciale dont l'objectif principal est de fournir des installations, des locaux, des services de 

conseil en gestion et en développement technologique à des jeunes entrepreneurs. La majorité des IA est gérée par 

les universités (73% soit 206 IA au total) et la plupart sont engagées dans une incubation transversale ciblant plusieurs 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩƛƴŎǳōŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ de front depuis 1994 à 

commencer par le TBI (Technology Business Incubator) au sein du KAIST (Korean Advanced Institute of Science and 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ ǎǳŘ-coréennes des sciences et des technologies.  
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Répartition régionale des incubateurs en université 

Région / Province І ŘΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊǎ Proportion (%) 

Séoul 21 10,2 

Gyeonggi 39 18,9 

Incheon 5 2,4 

Gangwon 15 7,3 

Chungcheong du Nord 12 5,8 

Chungcheong du Sud 16 7,8 

Daejeon 8 3,9 

Gyeongsang du Nord 22 10,7 

Gyeongsan du Sud 13 6,3 

Daegu 7 3,4 

Ulsan 1 0,5 

Busan 14 6,8 

Jeolla du Nord 11 5,3 

Jeolla du Sud 7 3,4 

Gwangju 11 5,3 

Jeju 4 1,9 

Total 206 100 

 

Q3.7/- Le pays est-ƛƭ ŀǘǘǊŀŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wϧ5 ? tƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

de propriété intellectuelle ? tƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ ? A-t-il mis en place des 

dispositifs spécifiques à cet effet ?  

¶ [ŀ /ƻǊŞŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ŘŜ 

qǳŀƭƛǘŞΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ wϧ5Φ 

DǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳΣ ƭŀ /ƻǊŞŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ǘşǘŜ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦L¢ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

des TIC en 2015 et 2016 et possède la vitesse moyenne de connexion la plus rapide au monde (26,3 Mbps ; France 

44ème avec 8,9 Mbps). Elle se positionne comme un leader de la  5G, indispensable pour le développement à grande 

échelle de nouvelles technologies comme le véhicule connecté. Korea Telecom et SK Telecom entendent tester en 

grŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ƭŜǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ рD Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ tȅŜƻƴƎŎƘŀƴƎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлму ŀǾŜŎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ 

ŘΩŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻƴŘƛŀƭΦ [ŀ /ƻǊŞŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇƛƻƴƴƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 

ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ (réseau IoT LoRa déployé par SK Telecom en juillet 2016) et comptait en 2015 le plus fort 

ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩƻōƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎΦ 
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tŞƴŞǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝƴ /ƻǊŞŜ 

І ŘΩƻōƧŜǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ млл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 

Source : OECD, Digital Economic Outlook, 2015 

 
Les activités R&D en Corée sont renforcées grâce à un système éducatif performant (70% des jeunes âgés de 25 à 34 

ŀƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǇƭƾƳŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ŝƴ нлмсΣ мŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜ ƭΩh/59ύΦ [Ŝ Y!L{¢ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ écoles 

ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ [ŀ /ƻǊŞŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉŀȅǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ tL{!Φ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 

santé, la Corée dispose de ressources académiques qui en font un partenaire privilégié des grands acteurs mondiaux 

(accord global entre Sanofi et AMNI en 2015). 

¶ Une R&D nationaliste qui limite le développement de partenariats internationaux. 

Les activités de recherche conjointe et les activités de coopération internationale sont faibles comparées à celles des 

autres pays développés (seulement 0,7% de la R&D réalisée en 2014 a été financé par l'étranger). Le transfert de 

technologie et le développement des connaissances détenues sont insuffisants.  

Activités internationales de recherche conjointe (2013) 

 
Source : STEPI (Science and Technologȅ tƻƭƛŎȅ LƴǎǘƛǘǳǘŜύΣ άLƴ {ŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀ bŜǿ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ aƻŘŜƭ ŦƻǊ YƻǊŜŀέ όнлмпύ 
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En effet, les conglomérats coréens « chaebols » conservent les technologies innovantes au sein du groupe. La Corée 

affiche ainsi un faible nombre de co-déposants de brevets. Selon ƭΩh/59 όнлмсύΣ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝƴ Ŏƻ-

rédactions et co-déposants de brevets internationaux de la Corée sont parmi les plus bas des pays de l'OCDE. 

 

{ȅƴǘƘŝǎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ όнлмпύ 

 

 

¶ Une législation pour la localisŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ 

mais rendue complexe par la barrière de la langue.  

La législation encadrant la propriété intellectuelle (PI) en Corée du Sud est conforme aux standards internationaux. 

Les processus et les autorités de PI sont de plus en plus efficaces. La protection offerte aux titulaires de droits 

étrangers et nationaux est d'un assez haut niveau.  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ aƻƴŘƛŀƭŜ Řǳ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ /ƻǊŞŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞe à appliquer un 

certain nombre de normes de protection IP minimales. Cela signifie que l'environnement IP dans lequel les entreprises 

ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƻǇŝǊŜƴǘ Ŝƴ /ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ȅ 

reste des problèmes évidents pour les titulaires de droits de propriété intellectuelle opérant en Corée du Sud, par 

exemple les défis linguistiques. 

Les entreprises françaises font face à des problématiques spécifiques en Corée dont la barrière de la langue. Un dépôt 

de marque nécessite la version latine de celle-ci, mais aussi les écritures coréennes (hangueul) correspondantes 

(traduction ou phonétique) qui peuvent être nombreuses et engendrer des coûts supplémentaires. De même pour la 

veille, il est difficile de retrouver les dépôts illégitimes car les transcriptions en hangueul peuvent varier. Outre la 

barrière de la langue, de nombreux dépôts de marque dits « parasites » sont effectués par des entreprises coréennes 

(ces marques ressemblant à des marques notoires françaises).  
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Concernant les marques et IG, il existe une pratique courante de dépôt de marques auprès du KIPO (Office Coréen de 

tǊƻǇǊƛŞǘŞ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜύ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƴƻƳǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜ - marques ou IG - notamment françaises ou italiennes 

- danǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ όŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘƻǊƛŞǘŞύ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ LDΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǊŞŜƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŀŎƘŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ  

[ŀ /ƻǊŞŜ Řǳ {ǳŘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ǎǘƛƳǳƭŜǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
innovants et de son industrialisation. En novembre 2014, la « promotion des achats publics des produits innovants » 
ŀ ŞǘŞ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀƎŜƴŘŀ ƻŦŦƛŎƛŜƭ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řǳ ǇŀȅǎΦ tǳƛǎ Ŝƴ нлмр ƭŜ tǳōƭƛŎ tǊƻcurement Service (PPS) a abordé officiellement la 
nécessité de la bonne mise en place du PPI (Public Procurement for Innovation) dans le marché public, en soulignant 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭŀ wϧ5 Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ. 
 

Principales politiques pǳōƭƛǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 

 Programme Synthèse Organisation 

Soutien 
direct 

Approvisionnement 
des produits 
excellents 

Désigner les « produits excellents » avec une technologie 
innovante et de haute qualité et offrir des chaînes de vente pour 
les PME. 

-Un marché en ligne pour les achats produits de « produits 
excellents » est ouvert depuis 1996 

PPS (Public 
Procurement 

Service) 

Achat préférentiel 
des produits de 
développement 
technologique 

[Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
de R&D de PME afin d'encourager leurs activités de R&D 

-Achat minimum au moins 10% du « budget pour les achats de 
produits des PME » de l'organisation 

-Les 15 genres de « produits de développement technologique » 
sont spécifiés selon la loi42  

MSS (Ministry of 
SMEs and 
Startups) 

Achat des produits 
de standard vert  

Acheter uniquement des produits conformes aux standards 
environnementaux fournis par le PPS (puissance de réserve, 
efficacité de consommation d'énergie, produits recyclés, émission 
de substances nocives, etc.) 

PPS 

Achat obligatoire 
des NEP 

[Ŝǎ ŀŎƘŜǘŜǳǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нллс ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ 
produits classés « New Excellent Product (NEP) » issus de PME (un 
montant de minimum 20% du montant global dépensé pour tous 
ƭŜǎ b9tύΦ bΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎŀƴŎǘƛƻƴ ŜȄ 
post. 

MOTIE (Ministry 
of Trade, Industry 

and Energy) 

Soutien 
indirect 

Certification de 
nouveau 
technologie/produit 
excellent 

Certifier les produits nouvellement développés qui ont été créés 
avec une technologie entièrement nouvelle ou avec une 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 
commencé à être vendus pendant moins de trois ans, afin de 
soutenir les opportunités initiales de vente 

KATS (Korean 
Agency for 

Technology and 
Standards) 

Certification de 
performance 
excellente 

Les produits proposés par des PME sont analysés et reçoivent un 
certificat de bonne performance si une innovation technologique 
est identifiée  

-Système pensé afin de lever les appréhensions des managers qui 
doutaient de la qualité-ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜǎ ta9 Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
de confiance des managers envers les produits des PME, parfois 
ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
de maintenance peu fiable 

MSS 

Assurance de 
performance 
excellente 

Les produits innovants sélectionnés bénéficient automatiquement 
ŘΩǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ-performance qui couvre les pertes potentielles 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎƘŜǘŜǳǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŞŎƘŜŎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

MSS 

                                                                 
42 Act on Facilitation of Purchase of SMEs-manufactured Products and Support for Development of their Market 
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-/Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƧƻǳƛǎǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘion 
préférentielle lors de « limited/designated biddings ».  

-Si la SMBA choisit de recommander le produit innovant, il jouit 
ŘΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ζ 
limited/designated biddings ». Cette recommandation est valable 
3 ans. 

 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŀƭƭƻǳŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ta9 ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜs ventes de ces produits sur le marché non public. 

[ŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŞŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎΦ 

 

Q3.8/- Le pays dispose-t-ƛƭ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ? Certaines bonnes pratiques 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ǿƻǳǎ ǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǎǇƛǊŜǊ ǳƴŜ 

initiative similaire en France ? 

[ŀ /ƻǊŞŜ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ Lƭ ŜȄƛǎǘe 

sporadiquement des rapports sur leur impact qui sont publiés par des instituts gouvernementaux pour justifier leur 

utilité et le cas échant leur efficacité ou bien par des universités pour suggérer aux autorités des révisions et des 

réformes des dispositifs existants. 

 

Q3.9/- Voyez-vous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispositifs ŘΩŀƛŘŜ Ł 

ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ? Le succès de ces dispositifs vous semble-t-il lié à certaines caractéristiques de 

ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ƻǳ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǎŀōƭŜǎ Ƙors du pays ? 

Les redondances concernent les subventions à des projets de R&D et de développement technologique qui peuvent 

provenir de différents ministères, ainsi que les programmes de soutien de PME innovantes (voir Q3.10 pour le rôle 

redondant de certains organismes).  

Des synergies publiques privées existent dans de nombreux cas tels que le programme TIPS (voir Q3.3) ou encore les 

CCEI (voir Q3.5) . 

 

Q3.10/- Quels sont les limites ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ ŘŜǎ 

acteurs, notamment du secteur privé ? 5ΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǇŜǳǘ-on identifier les problèmes 

ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘκƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƻǳ ǎƻƴǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴ ŞŎƘŜŎ ǊŜƭŀǘƛŦ Ǿƛǎ-à-

vis des objectifs affichés ? 

¶ ¦ƴŜ ƳȅǊƛŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊƻǇ ǇŜǳ ǎŞƭŜŎǘƛŦǎΣ ǉui peut nuire à la 

ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ  

[ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

début des années 90 a conduit à la création de nombreux acteurs qui travaillent souvent de façon indépendante 

ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎƛƭƻǎ ǘǊŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎƻǊŞŜƴ Υ  

Ĕ Le MSIT (Ministry of Science and ICT) est en charge  des politiques de sciences et de technologies innovantes.  

Ĕ Le MOTIE (Ministry of Trade, Industry and Energy) est responsable notamment des politiques industrielle. Il 

ǎΩŀǇǇǳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜ YL!¢ όYƻǊŜŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

of Technology). 
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Ĕ Le MSS (Ministry of SMEs and Startups), cǊŞŞ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ aƻƻƴΣ Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 

politiques pour la promotion et le développement des PME. 

Ĕ Le MOSF (Ministry of Strategy and Finance) supervise les soutiens fiscaux pour les activités R&D. 

Ĕ Le KOTEC (Korea Technology Finance Corporation), KDB (Korea Development Bank), IBK (Industrial Bank of 

Korea) sont les organismes responsables des soutiens financiers pour les PME innovantes. 

Ĕ Le KIPO (Korean Intellectual Property Office) est responsable des stratégies de développement de produits 

Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

Ĕ Le KATS (Korean Agency for Technology and Standards) est une agence gouvernementale qui gère les normes 

nationales, la sécurité des produits, les tests & certifications, et les règlements techniques. 

Ĕ Le PPS (Public Procurement Service) est l'organisme public responsable de la planification et de la mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜύ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ 

ŘΩŀŎƘŀǘǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎΦ 

Si ces oǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘŀǊǘǳǇǎΣ ƭŜǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

leur fonctionnement ne conduit pas à des synergies dont pourraient bénéficier les startups. Dans le secteur financier, 

le soutien gouvernemental est omniprésent et limite le développement dans la durée du secteur privé. Les 

ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇǊƻŦƛǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘΩŀǳōŀƛƴŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ όǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩÉtat dans 

le programme TIPS, espaces mis à disposition gracieusement, etc.). En conséquence cet écosystème est globalement 

ǇŜǳ ǊŞŀŎǘƛŦ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ   

Par ailleurs, certaines agences gouvernementales accorderaient trop facilement des aides aux startups pour leur 

développement international alƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜǎ όŞǉǳƛǇŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΣ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ-plan, pas 

anglophone, etc.). 

¶ Des lacunes au sein de dispositifs de financement trop centrées sur les activités de R&D 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ƭΩƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

et la promotion des technologies appartenant à des organismes publics43 Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ǘǊƻǇ 

axé sur les activités R&D.  

¶ [ΩŜǎǇǊƛǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ ŀu sein de la société coréenne. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻǇ Řƻǿƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻǊŞŜƴƴŜΣ ŜƴŎƻǊŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴŦǳŎƛŀƴƛǎǘŜ Řŀƴǎ 

ǎƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǳǊ Řǳ ŎƘƾmage 

ŎƻƴǘƛƴǳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǇŜǳ ǊŞǇŀƴŘǳΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ 

préfèrent encore largement aller dans les chaebols industriels qui symbolisent la réussite de la Corée du Sud. On peut 

cependant oōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘǳŜ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 

startups.  

Au sein des grands groupes, le poids de la hiérarchie est toujours une forte contrainte au développement endogène 

ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΦ 

 

Q3.11/- Tout autre éventuel commentaire de votre part serait apprécié 

[ΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ta9 ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ YƻǊŜŀ ±ŜƴǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ /ƻǊǇ όY±L/ύ 

créée en 2005. Cette organisation a pour objectif la croissance et le développement des PME coréennes à 

ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŎƻǊŞŜƴ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊƛǎǉǳŜΦ tƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ǎŀ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜƭƭŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜ 

plus particulièrement deux fonds spécialisés : la Korean Fund of Funds (KFOF) et la Fund of Funds for Industrial 

Technology Commercialization (FOFITC).  

                                                                 
43 Selon les dernières données, 26% de transfert en Corée en 2012 contre 36% aux Etats-Unis et 47% dans lôUE 
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Le KFOF a été créé en 2005 afin de fournir une source de capital stable pour les investissements de capital risque. Le 

KFoF ne distribue pas les dividendes pendant la durée de son fonds mais réinvestit les rendements reflétant les 

ŘŜƳŀƴŘŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ tƻǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǘ 

ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ƭŀ Y±L/ ƎŝǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŦƻƴŘ Ŝǎǘ ŘŜ ол ŀƴǎ όнллр ς нлорύΦ !ǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶt 

2017, la taille du fond était de 3,2 Mds USD.  

 

 

[Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ YChC ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

- Startup Venture companies, PME 

- Projets et entreprises dans les industries culturelles  

- Entreprises dans la demande ou la commercialisation de la propriété intellectuelle 

- Projets et entreprises des industries de radiodiffusion et télécommunications  

- Films coréens.  

 

Le FOFITC a été fondé en 2013 pour favoriser le développement et la commercialisation de technologies dans les PME 

et promouvoir leǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ wϧ5 Ŝƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǉǳƛ 

prend une forme de fonds de fonds Υ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ta9 Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Řŀƴǎ 

lesquels investi le FOFITC. La durée du fond est de 30 ans (2013 ς 2043). La taille du fond en 2017 est de 24 M USD.  

 




































































































































































