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INTRODUCTION

Ce dossier, réalisé pour le compef QA Yy A LISOG A2y 3 Soprgpohehds ficheR Bagis afalysgae y O S a
F2yO0lA2yySYSyld RS danscesipayst ¥xpliganReQripgifgraaicei A 2 v

| Contexte et objectif de la demande :

Le ministre def EQonomieet des Financest la minisi N RS f Q9 y a S A deyaRecBefchect dlelzl JS NR S
fQLYY2QHGAR2YOS dzy$S YA&aaA2y &dNI £8a ARSE t fOQAYY20LF
explicitement par la lettre de missidn ¥ Agfaly$e@ S F2y OGA2yySYSyd RSa aeaidsys
RQSELKSdgMzSINS NF 2 NV yOS 8G RQARSYGATFASNIAY FAYS OS | dzi
Cette étudepermeRS YA SdzE aA G dzSNJ f | LIS NF 2 NXY ldgmibBtreBedratad@éisiicuasS ¥ NI
partagées ou au contraire singulieresetdeldl2 8 SNJ RQdzyS f AaidS RS RAALRAAGATFA S
France pourrait étre suggérée dans le rapport final.

LL vdSadAaz2yylANB RS tQSidRS

Eléments locaux de contexte du pays questionné :

QU-wSOSYyaSYSyl RSAMAEXALIADBAECATRARIEREOREAZY

' TAY RQF @2 A NJ dzy $rindpde&R ARIQL S2yEaASIYAGT 852 RYSSNDOA R QSYy
renseigner les caractéristiques selon la grille fournidepbleau 1Vous pourrez vous inspirer

du tableau rempli pour le cdrmancais fourni en Annexe 3 pour identifier le type de dispositif
pertinent et comprendre le type de réponse attendue-déla des principaux dispositifs en
termes de volume financier ou de visibilité, tout dispositif particulierement nouveau, innovant,
efficace ou inédit par rapport au cas frangais pourra utilement étre ajouté a la liste.

Q2-. Attty R84 StSYSyila RQSOItdd A2y RAALRYAOE S

Il vous est demandé de fournir une synthése des conclusions deat@red qui ont été réalisées
adzNJ £ S aeaidsyS RS a2dziASy LlzotAO t fQAYyyYy20I 0
visés plus haut. Pour chaque dispositif, vous pourrez indiquer les résultats des évaluations des
RA&LIR&AGA T &tent d& Mol dzerfplirlaYille dBésehtie démsableau 2 Pour les

NI} LILI2NIG & RQSyaSvyYofSzZ YSNOA RQSY AYRAIdzSNI f ¢
hypertexte vers le document dalestableau 3
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Q3-; t SYSyia RQFyLf&aas$s

Q3.1+ Quels sonf §& G NI )\

Ga &t
GSYRIyOSa Sy YrGAs

Afflyaa Ibelleﬁ’ﬁ;ﬁtﬁeﬁ@and'@sﬂ)\yy
NS Ifzé PRt AGA

j dzS RS &2dziASy

Q32tvdzSttfSa &az2yid tS3a4 RSNYASNBA PQugiLsgnDi&sPprojétsizNI f
de réforme éventuellement conduitDes évolutions sordlles annoncées ou en colrs

Q3.3F Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans Pe pays
Partagez/ous cet avi®

Q3.4+ Des dispositifsniginaux vous paraisseits transposables en Fran28i non, certains atouts
RS £ QS02y2YAS HR dzcdslkEch&nt, ingpideNded ékofioris du systéme fréncais

Q3.5+[ S LI &laotéade dispdbitifs visant & créer des écosysteined2 NA &l y i £ QA
60t dzaSNJ AdzNJ dzy GSNNRG2ANBKkNBASEdzE RQI O SdzNA

Q3.6F Existet-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des
4 0NHzOG dzNB & R QA y O d2Ekistetiil AesstruizespiyéeOddiSdnSeNleniave? s
universités sans y appartefir

Q3.7-Lepaysesk f F GGNF¥ OGAT LIR2dzNI f | ?INBAzZXKIARI (R 2T RO2I
de propriété intellectuell@t 2 dzNJ f QA Yy Rdzd (4 NA I f As® Atdl inB ¢n plRc® desINE R d
dispositifs spécifiques a cet effet

zy S L2t AGA | dz8 CeRamesdonbedzpritiquesy R S

Q3.8- Le pays disposeA f R Qd
RS34 RIBBILEZ AT AFAS ORMAE 93 NR QA2 ENF (

§Q$@I- f dzr G A 2y
initiative similaire en Fran&

Q
RS

Q3.9- Voyezvous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispoSififsA RS L
IQA Yy 2%e (suc@®y de ces dispositifs vous semlbldié & certaines caractéristiques de

f QSO2y2YAS Rdz LI 38& 2dz FILOAftSYSyld (NIy&aLRAalIOT
Q3.10fQuels sont les mit;RS& RA&LIAAGATFEA RS &a2dzZiASyest f QA
acteurs, notamment du secteur pri9é Qdzy' S Y I y A § Néh |dEn$f|5£r$eSIprd3Iéne$dﬁldzu
fAYAGSYOdD S RSOSE2LIISYSYyilikt QSTFAOI OA-nvEddRQdzy
objectifs affiché®

Q3.11F Tout autre éventuetommentaire de votre part serait apprécié
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Q4/- Indicateurs
" OKFIljdzS F2Aa 1jdzS fQAYF2NNX¥IGA2Y Sald RAALRYAC
AYRAOIF 0SdzZNBR adzA @l yi LIR2dz2NJ f QFyySS wnmp 2dz £ R

- NombreRQA y Odzo I G SdzNB k F OOSft SNI ( S dzNE&

- Montantdu capitah Yy 2 @ GA2y Ay@SadAir RIya QSO

- b2YONBE RQSYUGUNBLINA&SA az2dziSydzSa Si &
innovation:

- Répartition des entreprises investies par le capitab\ation par taille et secteur

- Business angeishombre, ticket moyen, montants investis en % du PIB

- Part de marché du secteur public dans le financement du capi@lation (intervention
directe, intervention indirecte (fonds de fonds) et total)

- Nomlre de fonds privés nouveaux financés par des fonds de fonds publics

- Répartition sectorielle des investissements des fonds de capitalation financés par le
secteur public (fonds directs ou financés par fonds de fonds)

Commentaires éventuels du gaguestionné :
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TableauY wSOSyaS8YSyd RSE LINAYOALI df RASLIRAAGATE RS 52dz2iASy £ fQAYY28L A2y

Dispositif Objectif du Justification Type de Condition Modalité ¢&LIS RQLI | Ciblage du | Acteur Volume
dispositif (défaillance de | bénéficiaire RQSEtfAIA(RQL GG NX g dispositif portantle | financier en
marché) (notamment: dispositif dispositif 2015
mono-
partenaire ou
collaboratif)

Tableau 2 Recensement des évaluations disponibles des dispositifs
Dispositif évalué CAGNB RS fQS|bl id:NBE RS QS ( Méthode utilisée Indicateurs utilisés Résultats

Tableau¥ wSOSyasSyYSyid RSA NILIRNIAE RQSyaSyof s

Rapport Théme Source Lien hypertexte
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[l Situation francaiseRéponse pour la France au questionnaire
Q- wSOSyaSYSyli RSa RAALRZAAGATA RQIFIARS Llzf Al dz

' TAY RQIF @2 ANJ dzy incipalzR ARQB AR SIKFASE RSNODA RQSy ¢
renseigner les caractéristiques selon la grille fourniéegableau 1VVous pourrez vous inspirer

du tableau rempli pour le cas frangais fourni en Annexe 3 pour identifier le type de dispositif
pertinent et comprendre le type de réponse attendue.-dala des principaux dispositifs en

termes de volume financier ou de visibilité, tout dispositif particulierement nouveau, innovant,
efficace ou inédit par rapport au cas francais pourra utilement étre agolatéste.

Q2-. AflFy RS& SftSYSyi(ia RQSOFfdzr GA2Y RA&ALIRYAOT
f QAYY 20 GA2Y

Il vous est demandé de fournir une synthése des conclusions des évaluations qui ont été
NBIfAaASSa adzNJ S a2daidsyS RS &a2dziASy Lzt A0 t
dispositifs visés plus haut. Pour chaque dispositif, vous pourrepéndes résultats des

SOl fdz2 GA2ya RS&a RAALRAAGATA t2NBIdQSteSa SEA
tableau 2> t 2 dzNJ £ S& NI LI NI a RQSyasSyofSzI YSNDA RQ
fournir un lien hypertexte vers le documalansle tableau 3

Q3/-ElémentR Ql yI f @& $

Q31/—v dzSf a é.2)fl'j f éé GNFAG&a al A% thlleﬁsoétleﬂgtandé 2R8§f S
GSYRIyOS8a 8Y YIGASNE RS RREAGAdzS RS &2ddiASy
[ CNIyOS I FLAG f S ofekte subes RdesiydirectesiRlstdt Gue Su6 & 2 d

les aides directes qui représentent 70% du soutien public a la R&D en 2013 (OCDE, 2016). Ce
Y2dz@SYSyld aQSad I OO02YLX A RFrya tSa yySSa wnn
recherche de 2008 suitelaquelle il a acquis une place incontournable dans le paysage des
IARSa t fQAYYy2Q0lFGA2Y o6pXn aRe Sy HaAamMcO®

La France avait historiquement une Dépense intérieure de R&D (DIRD) marquée par une
dépense de R&D des administrations forte (DIRDA), qui reflétairecherche publique
RQSEOStt Sy0Ss S dzyS RSLISyasS RS wss5 RSa SyidN
industriel positionné sur des activités de moyebasse technologie peu intenses en R&®.

GNI AOG &adzoaraidsS SyOSNE 2ldaey 2 ¢zNR @ K2k = YY NY §zSa X |

a amorcé un mouvement de montée en puissance de la DIRDE.

[ I ONBIlIGA2Y SYy Hwnmo RS . LAFTNIYOSS ol yljdzS LJzo
a traduit un effort marqué en faveur du développementsecteur des statips et du capital

NAaldzS® . LIAWFNFyOS | | AYyaa ozyuNJ\ dz§ t ozy ainN
fl CNlIyOS SG RS tINRA Sy

FIAOG | dz22 dNRQKdzA RS
ROQSY (INBSLIN®EsA Sa Ayy20l
¢CNRPAA tNRBIANIYYSA RQLYGBSaGAaaSYSyida RQ! @GSy AN
HamcS t KIFdziSdzZNJ RS op aReX mMH aRe Si mMn aRe
dzy F2NI NBy2dzoStfSYSyid RS I f{L23 RIS NS yRSH (&
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dispositifs innovants sur plusieurs theme®veloppement du transfert, grands programmes
sectoriels, développement du capitedque par des actions en fonds propres.

La faiblesse du systeme francais reste le transfert de conmagéssatre la recherche publique
Si £Sa SYyadNBLINRaSaod /SGGS T Aof Saasx )\Rsyu ¥
fl NBOKSNOKS RS mdpdd RQdzyS FGGSyadazy LI NIAOd
pour faciliter le transférdes connaissances des laboratoires publics vers les entreprises.

Q32tvdzStf Sa a2yl fS& RSNYASNBa 2Qyels oyt @Soiojetd dzNJ £ |
de réforme éventuellement conduitDes évolutions sordlles annoncées ou en co®s

[ S F2dzOSNYSYSyid FNIyeelria | Fyy2yO0S fF O2yada
FAYFIYOSNIYASYy(d €S az2dziAaSy bt f QAYRdzAGNARAS S
refonte et de simplification des aides.

Q3.3F Quels sont les dispitiés considérés comme les plus utiles/performants dans lepays
Partagea/ous cet avi®

[ S /Lw 6p=Zn YAfEtAlINRa&a RQSdzZNPa Sy wHnanmcoO Sad d
de R&D des entreprises largement utilisé et apprécié parungrany 6 N5 R QS Yy (i NS LINR
celles développant une R&D, et est évalué positivement par la littérature économique pour

f QAYLI OG jdzQAt | Sdz adzNJ £ Sa RSLISyasSa LINA@SSa

Les conventions industrielles de formation par la recherche (CIFRE) sont des aoctivedsix

adzo 9SYUA2YyYSa ljdzA LISNX¥SGGSYyd RQSGlIof AN RSa f
SYUNBLINRASE LIN £S 0AFAA RQdzy R200G2NI ya | dzA
f QSYLX 2A RSa R2O00GSdzNAR S yrentrgei IMBolldNdiadios enSeailai v S
recherche publique et les entreprises.

[ QI OGA2Y RS . LAFTNI YOS ljdzA @I Rdz az2dziASy &dzo
LINELINB&a Sy LI aalyd LIN RSa LINbkdGa I+ Sdtadzy STT7
FI @2NRAAS f QSYSNASYOS RupgeyunKdcroiss&ner dusacteur dus YS |
capitatrisque encore en cours.

Q3.4+ Des dispositifs originaux vous paraissisntransposables en Frang&i non, certains
Fd2dzia RS  Q SoOrsuigrily] }e $as Bctéarit,Jingpier ded évolutions du systéme
francais?

Q35+ S LI && RRSBA R
d

RAGLRAAGATAE OralyG £ ONBS
6 Of dza G SNJ & dzNJ dzy G 2 ]

S a

S NN ANBKNBA&SI dzE RQI OG SdzNA
lespf S& RS O2YLISGAUGADGAGS GKSYlFGAljdzZSa | dz y2Yo6 N
NBELINBASYGSyid tQAYAUGALFGAGS fF LXdza +FyOASyyS
entreprises partenaires et des structures de recherche publique auRémdzy S | 2y S
géographique. Un ensemble des structures implantées localement concourent également a cet
objectiftY £ Sa Lw¢ SéG L¢9 ljdzA az2yid LI NF2Aa RSa Sy
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favorisent le transfert depuis les universités, lestutstiCarnot qui poussent a la signature de
contrats de recherche entre laboratoires publics et entreprises.

Q3.6+ Existet-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des
&0 NHzOUG dzNB & R QA y O d2Essté-thil 2ef straiareRiE s QupSors ehlliein Avacy
les universités sans y appartehir

l dz2 2 dZNRQKdzA € | LJ dzLJ- NI RSa dzyA@SNBRAGSa Si dz
adzNJ £ Sa a20ASiSa RQIFIOGADI GA2Y I8 {ontReénséésNT v & T
Ydziidz- £t AAaSNJ £ QF OGAGAGS RS grt2NRAal A2y RS
organismes de recherche et certaines écoles conservent des structures de valorisation propres
OLb{9waxX Lbw! 3 /9! 53 [/ bw{ixes askodi&® Les SATRpan&ent2 LILIS
fSa LINBYASNBa Sl LISa RS I YlpiedaNde coh@p eti SOKY 2
OGN yaFSNByd LI N O2yO0Saarzy RS tftAO0OSyOS 2dz ONB
RQdzy NBA&SI dz RQAMz8 O decRdil SekaiBt et dbGidi®sR douvrant le

territoire, a c6té duquel se développent de nombreuses initiatives locales

OAY Odzo I GSdzNBE k| OOSt SN G4 SdzNE RQSO2f Sasx aidNHzOdd

Q3.7-LepaysedlattrachA F L322 dzNJ f | NBI f A 32t 2 RAY t RQ2 RPIONI A 5 2 ¥
de propriété intellectuell®t 2 dzNJ f QA Y RdzA G NA I £ A AAkt-ii niiey plaReXiesLINE R dz
dispositifs spécifiques a cet effet

La France réduit le colt de revientsdactivités de R&D sur son territoire grace au CIR (malgré

fS O2HiG L)X dza St S®S RS I YIFAY RQdzdzONBE | a2 0.
601 dzE RQAYLIB G adzNJ £ Sa a20AS0S& NBRdAzA G &dzNJ
brevetsen France avantageuse. Les actions de soutien au prototypage et a la construction de
démonstrateurs ont été amplifiées dans le cadre du PIA.

Q3.8~ Le pays disposeA RQ dzy S LRtAGA lj dZSC:erfhﬁiéS ﬁﬂnrfes:lpkat“qﬂe% y R S
IleS [ 1 dzﬂisﬁd&;iﬂsﬁ/oué&ﬁaisseﬁtf f Sa adzaoSLIiAof Sa I-’iQs GNB |
initiative similaire en Fran&

9y CNJ yOS RSa S@Olfdza GA2yad RS RAALRAAGAT 2dz LJ
menées régulierement par les différentgmrties prenantes (financeurs, opérateurs,
YAYAAaG8NBax Ayaluraddziazya RAGSNERSaAXod {A S
f QSTFAOIFOAGS SO2y2YAljdzS SiG fSdzNJ STFTFAOASYOS
problémes de disponibilité et dellecte des données permettant de renseigner les indicateurs
adéquats.

Q3.9~ Voyezvous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispoSitifsi RS L
f QA Yy 2I@Isicde® dé ces dispositifs vous sefnbbléié a certaines caractéligues de
f 0SO2y2YAS Rdz L}¥&a 2dz FFIOAt SYSyid (GNIyaLRalof

En France les redondances concernent essentiellement les subventions de la recherche
collaborative qui sont couvertes par des entités territoriales, nationales (CGI, ANR et FUI) et
euNP LISSYySa FAyaA ljdzS £S& LINRPINIYYSEA RS FAYyLlLY
LI NJ £ Sa O2y O02dzNBE RQAYY20F A2y f QAyaildNHzySyi

-10- #benchmarkinternational



Des synergies existent entre les poles de compétitivité et les alinessitifs, puisque les
YSYONB& RS& LdfSa 2yiG L)X dza NBO2dzNBE | dzE | dzi N
fiscales, aux aides a la recherche collaborative).

Q3.10+Quels sontleslimitdRS&d RAALRP AAGAFEA RS &2diiemeSyest f QA
acteurs, notamment du secteur pri9& Qdzy'S Yl y A § N&h ida8nBfiérdeN prdbl8mesIS dzii

jdzA fAYAGSYd €S RS@OSE2LIISYSyilikt QSTFFAOFI-OAGS R
avis des objectifs affichés

Au-dela de leur coenu, les entreprises ressentent une absence de visibilité et de lisibilité des
RA&LIAAGATAE GNRLI y2YONBdzE R2y (G fS8& LR2AyGa RQ
de soutien direct ont ainsi doublé, passant de 30 au début des années 2019 de K0

| dz2 2 dzZNR QK dzA @

Sur les CIFRE quelques points négétifsO2 y i NI AyidSa &adz2NJ RSa 0Oe Ot Sa
a une thése sur 3 ans avec le probléme des publications.

Les problemes majeurs rencontrés au sujet des IRT concernent la complexaé de
gouvernance, le modele économique, les conséquences fiscales du statut de fondation de
coopération scientifique et les régles contreproductive de gestion de la propriété intellectuelle
qui est a la fois contradictoire avec les investissements réalisédss entreprises et en
concurrence avec les avec les objectifs fixés aux organismes de recherche publics.

Sur les SATT, le modele économique initial, basé sur une activitiéatesingy» qui prévoyait

une rentabilité a dix ans est remis en questian uniqguement viable sur la base de rares
«blockbusters)y f AS a42dz0Syid t RS fQAYyYy20FGA2Yy RS Nz
terme lié au statut des SATT ne favorise pas. Le modéle est aussi obéré par une activité
déployée suruntropgrand2 Yo NB RQSiGlF o6f AaaSYSyid LI NF2A& 4N
fSa& O2yRAGAZ2Yya&a RS LINILIFIS Si RQSELX 2AGEGA 2
établissements ou la SATT et ses clients créant des délais et des freins peu compatibles a un
transfertel dzy'S | OGAGAGS SO2y2YAljdzS STFAOFIOSd 9y FA
Said LISdz FGAONY OGATF LI2dzNJ OS&a RSNYASNE Sy 02YL]
structures.

On observe une grande hétérogénéité entre les pbles de comjpétitessont pas tous de taille
mondiale, et sont peuétre trop nombreux.

Q3.11/ Tout autre éventuel commentaire de votre part serait apprécié

Q4/- Indicateurs
I OKIljdzS F2A

& jdzS ft QAYTF2N¥I A2y Sald Résall2yA
AYRAOI G SdzNB & H N

dzA @I yi LJ2dzNJ £ QI yySS Mp 2dz t

T« O

b2YONBE RQAYyOdz | i SdzNEkl OOSt SNI S dzNA
C 228 incubateurs et 51 accélérateurs en 2016 (chiffres Keyrus Innovation Factory)
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-Montantdu capitah Yy 2 @l G A2y Ay @SaiA RIy:a fQSO02y2YAS ¢
Cytpae AYy@SaiGAa SeouwalAFICE nXnodi> Rdz t L.

b2YONE RQSYUINBLINKRAaASa &2dziSydzSa S dinnovato SG Y2 &
C 634 entreprises soutenues empitalkA Yy 2 @ GA 2y Sy wnmcI GAO1 S
AFIC)

-Répartition des entreprises investies par le capitabvation par taille et secteur

C Secteur (2015)numérique 38%, médicabfotech 27%, services et transports 12%, énergie
7%, télécommunications 6%, biens de conso 5%, industrie et chimie 4%, autres 1% (source
AFIC)

Ce¢lLAffS RQSWINBEINIRES c@petmpld RS
Mnae P2 HAakSmH™MI /A! BHIAFK) w2 04

t oae M1 X

-Business angeisiombre, ticket moyen, montants investis en % du PIB
C Chiffres pour 201610n nn o6dzaAy Saa y3aStaz GAO1SH Yz2eSy
nNHXTae AaA2A0 nXnFramteArigels) t L. 042 dz2NDS

-Pat de marché du secteur public dans le financement du cépitavation (intervention
directe, intervention indirecte (fonds de fonds) et total)

C Fonds direct capitahnovation (2016) 7% des montants investis (sour8pifrance)

C Fonds de fonds p#al innovation (201:2016): 19% des montants investis (source
Bpifrance)

C Total (2015) 28% des montants investis (sourBpifrance)

-Nombre de fonds privés nouveaux financés par des fonds de fonds publics
Cwmn y2dz0Stf Sa &R016 GoureePgifraRe) FFI A NB &

-Répartition sectorielle des investissements des fonds de capitalation financés par le
secteur public (fonds directs ou financés par fonds de fonds)

C Intervention directe en montants investis en 2@k8luant le fods généraliste Large
Venture): numérique 39%, biotech 38%, écotechnologies 19%, autres 4% Buitnarece)
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Tableauty wSOSyaSYSyii RS3 LINAYOALN dzE RAALIRAAGATAE RS 42dz2iASy t fQAYyYy20l GA2Y
Objectif du Justification Type de Condition Modalité ¢ &LIS RQI | Ciblage du| Acteur Volume
dispositif (défaillance de | bénéficiaire RQStA3JRQFGON dispositif | portant | financie

marché) (notamment au dispositif le ren
mono dispositif | 2015
partenaire ou
collaboratif)

/ NB RA (i reéh@dhe” L] Augmenter les| Internaliser les| Toutes Réaliser de§ Automatiqu | / NB RA (i R| Transversal Etat 5555
capacités externalités entreprises dépenses | e I ace
privées en RDI| positives de la de R&D

R&D Mono-
partenaire

/ NBRAG RQAYLJ]Augmentedes | Internaliser les| PME Réaliser de§ Automatiqu |/ NB RA (i R| Transversal Etat My
capacités externalités dépenses | e I
privées en RDI| positives de Mono- RQAYY 3

f QA Yy Y 2 @ partenaire n
Jeunes Entreprises Augmenter les| Internaliser les| PME Avoir moins| Automatiqu | Exonération Transversa Etat MT H
innovantes capacités externalités de 8 ans e ROQAYL® G ||
privéesen RDI | positives de la | Mono- charges sociales
RDI partenaire Réaliser deg
dépenses
de R&D
' ARSA& t f QA Y| Augmenterles| Internaliser les| PME Mener des | Dépbt de Subventions Transversa Bpifranc | mn y
Bpifrance cgpacités externalités projets dossier et I e
privées en RDI| positives de Mono- innovants | sélection
f QA Yy 2 @ partenaire ou | avec une
collaboratif composant
e R&D

ConcourR QA Yy 2 @I | Augmenter les | Internaliser les| PME Menerun | Appel a Subventions et | Sectoriel | BPI, pcd a

(CMl, CIN, AAP ADEME) | capacités externalités projet projets avances ADEME
privées en RDI| positives de la | Mono- innovant remboursables

RDI partenaire ou
collaboratif
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Soutien aux filieres PIA Augmenter les | Soutenir le Entreprises Mener un Appel a Subventions et Sectoriel | BPI,CDQy ny
capacités développemen projet projets, avances ADEME,
privées en RDI| t de secteurs | Mono- innovant dépbt de remboursables CNES,

clés partenaire ou dossier ONERA
collaboratif

Pbéles de compétitivité Augmenter les | Effacer les Membres du Adhésion | Appel a Aides en nature | Sectoriel | Poles
capacités asymétries poble au pble projets (mise en réseau,
privéesen RDI| RQA Y F2 N national services,

qui freinent la | Collaboratif accompagnement
collaboration | (entreprises, )
entre acteurs | laboratoires de

recherche,

établissements

de formation)

Aides a la recherche Augmenter les| Internaliser les| Entreprises Mener un Dépot de Subventions Transversa Etat BPI [ M n

partenariale (FUIl et PSPC) capacités externalités projet dossier et I
privées @ RDI | positives de Collaboratif innovant et | sélection

f QA Y Y 2 @ (entreprises et | collaboratif
laboratoires
publics)

CIFRE Accroitreles Effacer les Toutes Embaucher | Dép6t de Subventions Transversal ANRT nec
retombées asymeétries entreprises un dossier et I
économiques |RQAY T2 N doctorant | sélection
de la qui freinent la | Collaboratif
recherche collaboration | (entreprise,
publique entre acteurs | laboratoire,

doctorant)

Instituts Carnot Accroitre les | Effacer les Laboratoire Signer des | Demande del Financement du | Transversal ANR pT
retombées asymeétries public contrats de | label laboratoire I
économiques | RQAY T2 N recherche
de la qui freinent la | Collaboratif avec des
recherche collaboration | (laboratoires entreprises
publique entre acteurs | publics,

entreprises)
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IRT/ITE Accroitre les Effacer les IRT/ITE Mettre en Appel a Financement de | Sectoriel | ANR pc
retombées asymeétries place un projet f QLwe¢kLEC
économiques | RQA Yy T 2 N| Collaboratif laboratoire | national
de la qui freinent la | (établissement | mixte
recherche collaboration | s publicprivé
publique entre acteurs | RQSy a SA| surune
t supérieur et | thématique
de recherche, | porteuse
entreprises)
SATT Accroitre les Effacer les Actionnaires Mettre en Appel a Aides en nature | Transversal ANR dy
retombées asymeétries académique de| place une | projet (maturation I
économiques | RQA Y T2 N laSATT SAS de national technologique,
de la qui freinent la valorisation valorisation)
recherche collaboration | Collaboratif et abonder
publique entre acteurs | (Etat, son capital
établissements| en prenant
publics de des parts
recherche)
{2dziASy Lt f Q| Soutenirla Pallier Personnes Proposer un| Appel a Subventions Transversa Bpifranc | m p
innovant (French Tech, | | créationetle |[f QA y O2 Y| physiques et | projet projet I e
lab, PEPITE) développemen| des marchés | pourla French| RQSy i N
t des financiers sur | Tech jeunes innovante
entreprises le financement| entreprises
innovantes RS f QA
Mono-
partenaire
Préts Bpifrance Soutenir la Pallier PME Avoir un Dépbt de Préts Transversa BPI CH
(Amorgage/innovation/fond créationetle [f QA y O2 Y] projet dossier I
s de garantie) développemen| des marchés | Mono- innovant
t des financiers sur | partenaire
entreprises le financement
innovantes RS f QA
Actions en fonds propres | Soutenir la Pallier PME Avoir un Dépot de Fonds propres Transversa BPI HT
directs créationetle |[f QAy O2 Y projet dossier [ ou
développemen| des marchés | Mono- innovant sectoriel
t des financiers sur | partenaire
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entreprises

le financement

innovantes RS f QA
Actions en fonds propres | Soutenir la Pallier Fonds de Etre un Décision de | Fonds propres Transversa BPI Mp
par fonds de fonds créationetle [f QA y O2 Y| capital risque | fonds de BPI I

développemen| des marchés capitat

t des financiers sur | Mono- risque

entreprises le financement| partenaire

innovantes RS f QAY]
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Tableau 2 Recensement des évaluations disponibles des dispositifs

Dispositif évalué ¢AGNB RS tQbl Gd2NBE RS f Q| Méthode utilisée Indicateurs utilisés Résultats
Mulkay, B. et Mairesse, | Article scientifique Econométrique Augmentation des Forte efficacité
(2013), « The R&D Tax dépenses de R&D
Credit inFrance: A moyen terme, les effety
Assessment and #&nte de la réforme du CIR de
Evaluation of the 2008 2008 sont que pour
Reform », NBER Workir| chaque euro de CIR
Paper n°19073, mai suscite 1,1 euro de R&D
2013 supplémentaire
Lhuillery, S., Marino, M.| Article scientifique Econométrique Augmentation des Forte efficacité
P. Parrotta, (2013), dépenses de R&D
«, @Gl tdzr GAZ2Y Un euro de CIR susciterg
des aides directes et au moins un euro de R&l
CIR indirectes a la R&D en supplémentaire pour les
France», Rapport pour entreprises réalisant peu
le Ministére ou beaucoup de R&D et
f QoyasSiaaySsSy Y2AYa RQdzy
supérieur et de la montants de R&D moyen
Recherche, déc. 2013
Bozio, A., Irac, D., Py, L| Article scientifique Econométrique Augmentation des Forte efficacité
(2014) « Impact of dépenses de R&D
research tax credit on Chaque euro de CIR cau
R&D and innovation: entre 1 et 2,3 euros
evidence from the 2008 supplémentaires de R&D|
French reform », Banqu des entreprises
de France document de
travail n°532.
Lelarge, C. (2008), Le | Evaluation de politique Econométrique  dzZ3YSy Gl (A 2| Les entreprises qui ont
dispositif «Jeunes publique des entreprises bénéficié du dispositif JE
Entreprises Innovantes bénéficiaires en 2004 ou
JEI Premiers éléments 2005 ont conu au cours
d'évaluation a tres court de la période 2003/2005
terme, note internedu une croissance annuelle
YAYA&adisNBE R de leur emploi supérieurg
des finances et de
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f QSYLX 2A X {
2008.

de 8,4 points de
pourcentage a

celle des entreprises de
caractéristiques
O2YLI NI ot Sa
bénéficié des aides JEI.

Hallépée, S. et A. Houlo|
Garcia (2012Evaluation
du dispositif JEI,
direction générale de la
compétitivité de

f QAY Rdza i NR& §
services, septembre
2012

9gltddr GA2Y R

Economeétrique

I NBIFGA2Y RQ
du travail,

Bonne efficacité court
G§SNXYS &adzNJ f
R&D.

A moyen terme bnne
efficacité sur le chiffre
RQI FFIF ANBX
ajoutée, excédent brut
RQSELIX 2A 01 0

Court terme: co(t
RQSY@PANRY o
emploi créé ou préservé.
Le multiplicateur de

ft QSTFSG & dzNJ
supérieur a un (sans plug
de précisions).

Pbles de compétitivité +
FUI/PSPC

Bellégo, C. et Dortet
Bernadet, V. (2013), La
participation aux pbles
de compétitivité, quelle
incidence sur les
dépenses de R&D et
fQF OGAGAGS
ETI? Document de
0N O At
G2013/06

RS

Evaluation de politige
publique

Econométrique

Accroissement du volumé
de R&D réalisée

Les entreprises membreg
des poles ont plus
souvent recours aux
autres aides, et font plus
de R&D et emploient plus
de chercheurs que les
autres, a hauteur du

adzNONBNni RQ
recoivent.
thra RQSTTS

les dépbts de brevets ni
ddzNJ £ S OKA T
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CIFRE

Ben Hassine, H. Evaluation de politique Econométrique Augmentation des loaSyO0S RQS

Mathieu, C. (2017), publique dépenses de R&D significatif de la politique

Evaluation de la des péles sur la

politique performance des effets

des péles de aval de la R&D tels le

compétitivité : nombre de brevets

fl FTAY RQd3/] déposés, chiffre

Document de travail de RQFFFFANBAZ

France Stratégie N°204 ] productivil S Rdz

03
Augmentation de 26,4 %
RS t QFdzi2 FA
annuel de la R&D, effet
plus marqué pour les PM
que pour les ETI et grang
groupes

ANRT (2016) La Cifre, U Enquéte Statistique Insertion professionnelle | 64% des docteurs CIFRHE

LI 3aSL32 NI L
en entreprise

wSadz GFda R
2016 sur lesigiations
de fin de Cifre en 2010
eten 2014

des docteurs

embauchés en entreprisg
apres la soutenance
conservent une mission
de R&D ce qui est trois
fois supérieur aux autres
docteurs.

' ARS&a t f
Bpifrance
(anciennement OSEOQ)

QA

SerraneVelarde, N.
(2009), « Crowdinrgut
at the top: The
heterogeneous impact g
R&D subsidies on firm
investment », European
University Institute,
document de travail, 18
juin 2009

Article scientifique

Econométrique

Accroissement des
dépenses de R&D

Efficacité faible: les
financements offerts par
OSEO provoqueraient un
STFTFSG RQF dzo
9¢LX dzy SdzNJ
remboursable se traduit
LI NJ Y2AYya R
supplémentaire de R&D,
et un effet

R QI R Ralité chex ey
PME bénéficiaires qui
augmenteraient leur R&[
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RQdzy SdzNE LJ
euro regu

Masquin, B. et D. Huber
(2012), « Le financemer
RS f QAyy20l
», TrésoiEco n°102,
Direction générale du
Trésor, mai 2012

Evaluation de politique
publique

Econométrique

Dépbts de brevets par les
entreprises bénéficiaires

Efficacité forte un projet
sélectionné par OSEO et
financé a hauteur de 339
conduirait a trois fois plug
RS oNB@SGa
non soutenu

Carnot

M. Chaari, D. Huguenin,
M-A Nkiliyehe,(2011)
9GdzRS T RQA

dispositif Carnot

Evaluation de politiques
publiques

multiparamétrique

Volume et évolution de |4
recherche partenariale,
satisfaction des

entreprises

bon
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Tableau wSOSyasSYSyid RSa NILIRNIA RQSyasSyof S
Théme Source Lien hypertexte
Quinzeans [9 El YSyY R QS Yyl France Stratégie http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs_rapport cnepi 21012016 (
de fl1 LRtAGAld
politiques francaise
ROQAYY 2
en France
Missionsur |[ QSy aSvyYof S |IGAENR, IGF, CGE| http://www.enseignementsupecherche.gouv.fr/cid72116/missiaurlesdispositifsde-soutiena-la-
les dispositifs de soutien a recherchepartenariale.html
dispositifs la recherche
de soutien a| partenariale au niveau

la recherche
partenariale

national

Beylat
Tambourin

9EL YSY RQSY
tlF LREAGAILd
francaise

Ministére de

f QSO02y 2 YA
finances, ministere
RS fQSyas
supérieur et de la
recherche

https://www.economie.gouv.fr/files/rapport_beykambourin.pdf
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http://www.strategie.gouv.fr/sites/strategie.gouv.fr/files/atoms/files/fs_rapport_cnepi_21012016_0.pdf
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid72116/mission-sur-les-dispositifs-de-soutien-a-la-recherche-partenariale.html
http://www.enseignementsup-recherche.gouv.fr/cid72116/mission-sur-les-dispositifs-de-soutien-a-la-recherche-partenariale.html
https://www.economie.gouv.fr/files/rapport_beylat-tambourin.pdf




ALLEMAGNE

Cette étude a été en partie alimentée par un entretien que le SER aveoue ministére fédéral allemand de
f Q; 02y 2 YA S B8WI (btir€éay ges duEstioSs fondamentales de la politique nationale et internationale en
matiére d'innovation et de technologie).

Eléments locaux de contexte du pays questionné :

QU-wSOSyaSYSyt RS&A RAALRAAGATE RQFARS Lzt Al dz
' TAY RQF @2 A NJ dzy $rindpde&R ARIQL S2yEaASIYAGT 852 RYSSNDOA R QSYy
renseigner les caractéristiques selon la grille fournigeptableau 1Vous pourrez vous inspirer

du tableau rempli pour le cas francais fourni en Annexe 3 pour identifier le type de dispositif
pertinent et comprendre le type de réponse attendue-déla des principaux dispositifs en
termes de volume financier ou de visibilité, tout dispositif pdiéirement nouveau, innovant,
efficace ou inédit par rapport au cas francais pourra utilement étre ajouté a la liste.

Q2-. Afly RSa SftSYSylia RQSOlIfdd GA2Y RAALRYAOE S
Il vous est demandé de fournir une synthése des conclusions des évaluations qui ont été réalisées
adzNJ £ S ae2aidsyS RS a2dziASy LlzotAO t fQAYyyYy20I
visés plus haut. Pour chaque dispositif, vous pourrequedies résultats des évaluations des
RAALRAAGATE €t 2NRBIdzQStt Sa SEAA&G &EyableaR SPouF lesez2 v ¢
NI} LILI2 NI A& RQSyasSvyYofSzZ YSNOA RQSY AYRAIdzSNI f ¢
hypertexte vers le documé dansle tableau 3

Q3-; f SYSyta RQlIylrfeas

iNF Ala &aF AP Queliesisbnt IBsdgrandesk §

Q3.1tvdzSta a G £S5 1]
G6SYRIFIyOSa ¥ RS 2RtAGALdzS RS &a2dziASy

y
y Yl

(V)

«Nouvelle Stratégie higiech» : le gouvernement fédéral poursuit depuis septembre 2014 uvewvelle Stratégie
hightech» qui identifie cinq axes stratégiques:

- ldentification de six défis prioritairegi) économie et société numériques (industri@, big data, services
intelligents,cloud computingt agenda numérique)(ii) économie et énergie durables @iconomie, recherche
énergétique, agriculture durable, ville durable, écoconstruction et approvisionnement en matiéres premieres)
(iii) innovation dans le monde du travail (services innovants et prise en compte du numérique dans le monde
professionnel) (iv) santé et biegtre (lutte contre les maladies de civilisation, médecine individualisée,
prévention, alimentation et innovations médicglg(v) mobilités intelligentes (électromobilité, infrastructures et
réseaux intelligents, véhicules innovants et transports maritimes et aériens), (vi) sécuritésécybigs et
protection des données personnelles et des identités numeériques)

- Promotey RSa adeySNHASA SiG fQFYSfA2NI

- LYLMz aA2y RQdzyS Reyl YAldzSSZ Fdz SAyYy R

- aAasS Sy LXIFOS RQdzy OF RNB LINRLAOS t f

- Transparence

A2y Rdz (N} Y&T
f QSO02y2YA
2y

S NI
IS Sz
QAY Y20 (A

'.F
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[ QSO2y2YAS SG tF &520AS3GS ydzYSNAljdzSa 2y
StrategieRdz 32 dz@SNY SYSy i FTSRSNItx fQ!tftSYlFI3ayS
20142017 pour y répondre

SO SighATREB Y (i A F A
aQsilyid Rz lj$

Agenda numérique 2012017: le gouvernement souhaite via cet agenda (ao(t 2014) fixer les conditidnes
ySOSaal ANBA L}Rdz2NJ A NFyGAN €S RS@GSt2LIISYSyidx fF+ O2YLIS
I Ot SdzNBE @ [ QI Jpdufshit trois/ dad@ifsJprincip8ux (i) une meilleure valorisation du potentiel
RQAYY 2 @I A 2y (iReSsoutie & I €oSvariura lgast débit et la promotion des compétences numériques

pour toutes les génératiore 0 A A A 0 QI &cBite t2IdR rdteztibn dRSTI dfih de dnieux garantir la

O2y FAL YOS Si tF &aSOdzZNARGS &adzNJ LYGSNY SO LI2dzNJ £ a20ASih¢

Industrie 4.0 ce concepft QA Y A ONAR G RIya dzyS LINBE20O0dzLd GA2Y LINRTF2YRS
etdelagzNIA S RS f QAYRAzZAGNAS +ffSYlIYyRS® [ Q2dziAf OSY(dNIf L3
commune dndustrie 4.0> rassemblant entreprises, chercheurs, acteurs politiques et société civile. Les animateurs
centraux en sont laminist8MR SNI £ RS f Q; 02y 2YAS SiG RS fQ9ySNBEASST . NA
et de la Recherche, Johanna Wanka, les fédérations professionnelles (VDMA, ZVEI, BITKOM, BDI)YV[RA, BDEW
syndicats (IG Metall) et la recherche (instituts Rnaxfer). De plus, le gouvernement fédéral a établi plusieurs centres

RS O02YLISGSyO0Sasx R2iSa RS LlkaaroAfAdsSa RS RSY2yadNY (A
ta9 dzy | 0084& S dzyS I LILINR OKS RA NB&dhSumeigqyea f QF 002 Y LI Ty

Q32tvdzStfSa az2zyid tSa RSNYASNBE Fyyz2yO0Sa adzaNJ f
de réforme éventuellement conduits ? Des évolutions-etles annoncées ou en cours ?

Les mesures du BMWjui s'inscrivent dans le dee de la «Stratégie High Tecimnovations pour I'Allemagne» du
gouvernement fédéralvisent principalement a renforcer le pouvoir d'innovation des entreprises et des fondateurs

de taille moyenne et offrent toute une gamme de possibilités de financdndenN) f QI LILJ2 NI RQdzy 0 dzR:
jdzA aQSt8@S t SY@ANRY dcn YAtTfA2Yyd RUSHZNRBA Sy Hamcd !
RSa RAFTFSNByila RA&ALRaAAGATA RQIFIARSAE I SGS NBalNHzOG dZNEB >
En avriR017, la ministre fédérale de I'Economie, Brigitte Zypries, a présenté un programme d'innovation. L'objectif
Rdz . a2 A LJIdzNJ 1 fS3IAatlrddaNE £t GSYANI &SNIX¥AG RS Tl ANB
monde en termes de technologkeS OA & A @S Rdz FdzidzNX» [ Ql dzi NS o6dzi Sad RS ¥
RSa ta9x FAyaAa 1jdzS RS FFIANB | OONRniNB ¢S {FdzE RS RSL
d'ici 2025. En outre, lenontant de capital risquelevrait augmenter a 0,06% du PIB. Un dernier objectif est le

I yOSYSyYild RQdzyS y2dz@SttS AYyAGAFGAGBS a20A1fS RIFEya S ¢
Ce programme, sous réserve du nouveau gouvernement, est fondé sur aaex pili

- tNBYASNBYSydz t8 a2dziaSy RS fQAyy20FtGA2y olasSa a
permet aux entrepreneurs de décideretxs YS& RIFya 1jdzSttSa G§SOKyz2ft23ASa
de startups et de PME) et les conditiddd RNBE RS f QAyy 2@ GA2y O6NBIf SYSy i
numeérique, et les marchés publics pour des produits et services innovants)

- 9G RSAZEASYSYSYy(z fQFEOOSY( AYLENIFYd LRNIS &dNJ f S:

(micro-€lectronique, intelligence artificielle, bi&conomie, technologies quantiques).

Q3.3F Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans le pays ?
Partagez/ous cet avi®

Le BMWi considére comme plus utiles / performantsplegirammes de financement axés sur le transfert de
technologie entre établissements de recherche et entreprises privées (en particulier les subventions pour des projets
de recherche pré concurrentiels, tel que le dispokititistrielle Gemeinschaftsforsely |G ainsi que des projets
technologiques axés sur le marché (subventions pour des projets technologiques proches du marché, tel que le
programmex Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)es dispositifs considérés comme les plus efficaces

sont également ceux qui sont indépendants des choix technologiques réalisés, tout comme en France. Dans le cadre
du programme ZIMl existe une coopération entta «Arbeitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen

1 http:/iwww.bmwi.de/BMWi/Redaktion/PDF/I/industrigd-verbaendeplattform
bericht,property=pdf,bereich=bmwi2012,sprache=de,rwb=true.pdf (en allemand).
2 http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/l/innovationspolitiseekpunktekurz.pdf?__blob=publicatioil€é&v=24 (en allemand).
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(porteur de projet du ZIM) etlBA NI yOS® / SGGS O22LISNI GA2Y | LI dzNJ 6 dzi
allemands.

I 2y OSNY I y thonétisablé) LIRG& @ yy20F GAz2yas Af &aSYoft SNIAG 1jdzS f
innovations anotivéesn LI NJ £ S ECNNP RS 0l §z08¢ f SYI Iy S LINBaASydsS dzyS i
est également poussée par la demande des entreprises clientes en méme temps que par la volonté intrinséque de

f QOSYGNBLINREAS RS aQAYLIR2ASNI adzNJ dzy stYuheNddKr§isons palr ld&lle ONB S
fQAYY20FGA2y | tfSYFIYRSZ |jdzA S aMitel$taDdizgst gBrralement qualitéezNBE O
R Rinnovation incrémentale.

Q3.4F Des dispositifs originaux vous paraissisitransposables dfrance? Si non, certains atouts

RS £ QS02y2YAS 4R dzcdslkch&nt, ingpiseNded ékofijoris du systéme francais ?
Dispositif WIPANO

'yS RSa 3INFYRSa FT2NOSa RS f QAYRdAzZAGNRS TSN HVRISy & afiQ
RS LINPRdzAG& Ayy2@tyia RIFEya dzy SO2aeais8YS 0O2YLX SESo [
les brevets (WIPANO) est discuté en Allemagne, et est utilisé de fagon diverse suivant les Lander allemangs. Un facte
décisif est sans doute la densité des relations-etéreprises et centres de recherches en Allemagne, qui échangent

de nombreuses informations, voire des produits, avec leurs concurrents du fait de leur bonne connaissance de

f QF OG0 A @A U GrerisSCe$ &himyghs, paréicyli@rement dans le cadre de mutations stratégiques que peuvent
NELINBASYGISNI f QSYSNESYOS RS aidlyRINRazZ 2yi fASdz Sy 3ISy
RSOAAAT LIRdNJ ft QSYSNEHSYOS RS aidl yRI NRa®

La preriété intellectuelle est peu utilisée par les PME, qui manquent de connaissances sur ce systéeme ou en ont une
perception négative : seules 9 % des PME européennes ont des droits de propriété intellectuelle enregistrés, et celles
cinereprésentaientquey2 2 RSa RSLX® (Ga FdzZZINBEa RS f QhTFAOS Sdz2NRLISSY
développé en Allemagne (Transfert de connaissance et de technologies par les brevets et les normes) a pour objectif
RQAYOAUGSNI £ S RSLB G RS onB@sdedésultidsadNikchakReleSiddswloppenant dey y 2
projets de normalisation afin de permettre un meilleur transfert des technologies et connaissances (en poussant a
introduire des normes et standards dés le stade de la R&D). Il consiste a ap@oltargcours a des prestataires de

services extérieurs mis en concurrence, un soutien financier aux entreprises et en particuliers aux PME, hautes écoles,
universités et instituts de recherche pour le dép6t de brevets (conseil en stratégie, rédatdidemiande de brevet,

frais de dépdt de brevet, gestion du portefeuille de brevets) et le développement de projets de normalisation pour le
transfert des connaissances et des technologies. Ce programme est issu du regroupement de trois autres dispositifs
existant, a savoir SIGNO (protection des idées pour les applications industrielles), TNS (Transfert des résultats de
recherche et développement par la normalisation et la standardisation) et INS (Innovation par les normes et les
standards). Le budgetallfu 4 QSt § @3S t Ho YAffA2ya RQSdNR& LI N | yo

En France, seules 35,5 % des PME frangaises avaient introduit des innovations de produit ou de procédé, et 41,6 %
des innovations de marketing ou organisationnelles. Ces proportions sont en retrait par rappostsaies mus
LISNF2NXIyiGa o!'ttSYlF3IyS nmIc 22 SO ng 2> CAYytFYRS nn 33
f SdzZNA RSL®# Ga RS oNB@SG Said R2yO dzyS RSa LINA2NARAGSa RS
fonctionnementde la prestation technologique de réseau (PTR), dépendant de Bpifrance mais dont la gestion est
déléguée aux instances régionales. G@lgermet aux PME de réaliser des diagnostics divers, et finance en particulier

des frais de conseiletde dépotde@8 i @ [ S RA&ALIZAAGATI ljdzZA &2dzZF FNBE RQdzy F
trés variable suivant les régions.

Principes généraux

{St2y I LKAf282LKAS Rdz .a2AxX tQAyOAGlIGA2Y FAaOIES ¢t
pourrait étre problématique (Crédit Imp6t Recherche), en raison de son ciblage jugé trop impréeBACell QS E A & (i &
pas encore en Allemagne, son introduction est toutefois en discussion, et pourrait aboutir dans le cadre de la

formation du nouveau gouve\Y Sy i 0 LJ2 dzNJ dzy Y2yl yd RS f Q2NRNB RS wm a

tF N FAfESdzNEE fSa YAyAadaGsNBa FttSYFyRa az2yid 3ISYSNI f
fiscales, jugées peu performantes et créatrices de distorsiorsirablies. Certains dispositifs similaires aux dispositifs
francais (par exemple -IRF PME) fonctionnent davantage sous forme sigpglément> dans lequel le secteur
Lldzo £ A O @Al dzy 2LISNY 0SdzNE @ASyYy(d | 02y RibilsSterdzdeS FitadzésA 2 v
LISNYSiG Sy 3ISYSNIt RQSOAGSNI t QAYUSNBSYyGA2y Rdz £t SGASNI
RQS @A biddeNfischle.

-l A
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Q35L[ § LI &ladotéade Gispdsitifs visant & créer des écosystémesdaloff i f QA Y Y 2 ¢
6O0f dZAGSNI adzNJ dzy GSNNRG2ANBkNB&aSIHdzE RQF OhG SdzNE

L'Allemagne dispose d'un paysage et réseau de clusters bien développés et innovants. Pour soutenir les initiatives et
les réseaux de clusters, de nombreuses mesitesp G A lj dzSa Sy YIFGA8NB RS Of dza i SN&
au niveau fédéral et ddsinderdepuis le milieu des années 1990. Au niveau fédéral, le BMWi promeut avec le
programme (igo-cluster: Exzellent vernetzdinsi que BMBF avec les (ii) concours cluster de p&pié¢ncluster
Wettbewerl) dans le cadre de la stratégie de haute technologie du gouvernement le développement de structures
de cluster efficaces

0] Goclusterunit les 91 organisations de gestionalesters les plus performantes de toutes les régions
RU!I'tfSYFHaySod /Sa LxtSa RQAyy20FGA2ya O02YLIGSyid L
environ 2 000 grandes entreprises en 2017.
(i) Jusqu'a présent, trois séries de conc@pizenclustesnt eu lieu, au cours desquelles cing clusters ont
été retenus, chacun recevant jusqu'a 40 millions d'euros de subventions sur une période de cing ans. Au
total, les 15 pdles de compétitivité sponsorisés recoivent 600 millions d'eluedsut des concours est
de renforcer la performance du systeme scientifique allemand et de rendre I'Allemagne attractive en
tant que site scientifique.
En outre, la forte culture des fédérations en Allemagne joue également un réle important dans la mise en réseau
RQI OG S dmiites échelRs\ T F

En Allemagne, le nombre de « champions cachés » (hom donné aux entreprises qui sont des leaders mondiaux sur un
marché, possiblement de taille réduite) est largement supérieur a la moyéaaalerniers sont majoritairement
despetites & moyennes entreprises gusoignent davantage la proximité de leur clientele exigeante, comparés aux
grandes entreprises. Cette proximité est une contribution précieuse pour la performance d'innovation basée sur
I'orientation client.

Le ler janvier 2018n projet pilote de deux ans sera lancé sur l'internationalisation du réseau de promotion du
programme central d'innovation pour les PME (ZIM)

Q3.6F Existet-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des
structuresR QA y Odzo I G A 2 y ? ExdgtaR @b dr@@@respilEed duizsght en lien avec les
universités sans y appartenir ?

Lt SEA&GS RSa adNUzOGdNBa RS gFt2NAR&lFdA2y RS 1 NBOK
allemandes. DarisS OF RNB Rdz LINPINI YYS RS FAYyFIyOSYSyid 9 -L{¢ Rdz
la création d'entreprises des universités et des établissements de recherche non universitaires. De plus, le nombre et

le succés des créations d'entreprises®é a dzNJ f I (G SOKy 2t 23AS S €S al g2A N R

le TY I YLJdza 9! w9C 3IDYo!l X AyadAaddzi FFFAEAS L fU! yADBSNA
interdisciplinaire européenne d'enseignement, de recherche et de conseil dans Ese®de I'environnement, du

climat, de I'énergie et de la mobilité depuis sa création en 2008. De nombreux autres incubateurs existent en
Allemagne.

Le lien entre recherche fondamentale et entreprises est par exemple réalisé par les instituts Frainstibfer de

recherche appliqués spécialisés travaillant en grande partie sous contrat avec des entreprises. A la différence de la
CN} yOSs 0O0Sa AyadAiiddzia yS az2yid LI & LINBaSyida &adzNJ £l NBC
par exenple).

3 Soutient le bureau et non du cluster méme.

4Un apercgu des 1Spitzenclustegst indiqué en annexe par champs thématiques

® https:/mww.zimbmwi.de/aktuelles/bmwinterstuetztkleineund-mittlere-unternehmenab-2018;etzt-auchin-internationalenzim-
innovationsnetzwerken
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Q3.7-Lepaysesk f F GGNF OGAT LR2dzNJ f | KNBRUNAK G A 22 OROA
de propriété intellectuellé& t 2 dzNJ f QA Y Rdza G NR | £ AAtH ridid éh ylacRdes LINE |
dispositifs spécifiques a cet effet

En 2013, les dépenses de R & D ont diminué de 10% a 11,9 milliards d'euros par rappdit Baz2part des
entreprises sous contrble étranger est tombée a 23% en 2013, contre 26% en 2011 dans les activités de recherche
touchant I'ensemble de I'économie allemande. Cette chute est notamment due a trois secteurs : le développement
dans le domaine déinformation et de la communication, et dans lindustrie, ainsi dans l'aéronautique et la
construction automobile.

[UFGGNY OGAGAGS Rdz LIe&a Sy GSNX¥Sa RS NBFHfAalldAz2zy RQ2
infrastructure de recherche polyegique: les entreprises peuvent faire appel au savoir de nombreux instituts de
recherche de renommée internationalgFraunhofer Gesellschaft, HelmholtzGemeinschaft Deutscher
Forschungszentren, Leibniz Gemeinschaft- Riack Gesellschafijnsi que esS i 6 f AaaSYSyda RQSy
supérieur et des écoles supérieures de sciences appliquées.

Les demandes de brevet allemandes occupent une position de leader dans le monde entier. En 2016, prés de 32 000
brevets ont été déposés en Allemagne, contre 13d#fandes en France qui se positionne en deuxiéme place au
niveau européeh La propriété intellectuelle bénéficie en Allemagne d'une protection &le@és droits de propriété
intellectuelle peuvent étre enregistrés aupres de I'Office allemandda®ts et des marques (DPMA) pour des
innovations techniques et commerciales sous forme de brevets, de modeles d'utilitt et marques. Lors de
I'enregistrement des droits de propriété, les mémes conditions s'appliquent aux étrangers et aux Allemands.
Cepenlant, il convient de noter que la protection de la propriété intellectuelle n'est plus d'une grande importance
aujourd'hui, car elle est souvent contournée.

Q3.8F Le pays disposeA f
dOS @ fda GAZ2Y
initiative similaire en Franée
[S LIl e&a RA&aLRA&SET G2dzi O2YYS Sy CNIyoOS
vraienpar®dzt A SNJ LI2dzNJ £ S& RA&LRZAAGATA RS &2
RS ft Q2NRNB RS n Fyao

RQdzy S L2t A G A lj dz8 Caramgbbrinaizpritijuds/ R S
RSE RAIEIBHA BB SEF dzd f BB NIRNS & 1B (i

Y RQdzyS Odz ( dzNB
dZiASY L fQAYY20Q

L'Allemagne évalue ses dispositifs généralement a travers des institutions scientifiques indépendantes aprés appel
R Q2 T BWdE @Fels gue le Technopolicy Network, ZEsttrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung GmbH
Compte tenu des budgets serrés, I'évaluation périodique et I'analyse de la rentabilité des programmes de financement
fédéraux sont d'une grande importance. tntréle suffisant de I'économicité des programmes de financement
fédéraux est également prescrit par le réglement financier féd8aldeshaushaltsgesgtZquivalent de la LOLF.

t 2dzNJ O2Yy FANNSNI f QSTFFAOIFOAGS RQdzy LINBINI YYSI f QAYy G SN
L2 dzNJjdz2A 2y Saal AS RQAFSINSdeFeht@MNibeRMiildiddsBna dishdSant gakidyai@m LIS R
soutien financier pour obtenir plus de comparabilité.

Une telle méthodologie est parfois utilisée en France, en particulier dans le cadre du PIA. A noter également que les
RAALRAAGATA ffSYFIYyRa AQAYyaONRGSy(l s p@it teSsollighia R y 2
fQAYY20F A2y FTNIyoerAaod

Lt & | 1jdzStljdzSa Fyaszs €S 3F32dz@SNYySYSyid | ST7TSO0dadig dzy’ S
de facon plus globale et permettant de prendre en compte les autres programmes et isitetigéants de soutien

L ftQAYyY20LGA2y®

En outre, le financement de la recherche fondamentale est également évalué en Allemaghésdemschaftsrat
conseil économiquel’'organe consultatif de politique scientifique le plus important en Allem&gnéne des
SidzRSa RS FT2yR &dzNJ f I LISNF2NXIFyOS RS tQSyaSvyofS RSa A

6 https://www.diw.de/documents/publikationen/73/diw_01.c.535725.de/28-2.pdf
7 Source Office européen des brevets.
8 http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/DE/Invest/Investmentide/Thelegatframework/patentslicensingtrade-marks.html

-27- #benchmarkinternational



Q3.9+ Voyezvous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispoSififsA RS ¢
f QAYYy20FtGA2y K [ 8§ & d=tfnletil liRBcerifed calddtéiistigpies dé A T &
f QSO02y2YAS Rdz LI &84 2dz FTIOAfSYSyld GN}yaLRalof
Des redondances existent entre les programmes fédéraux et des programnigsidemu aussi au niveau fédéral

(entre le BMWi et le BMBF). La sture décentralisée du pays, impose une forte concertation des Lander (régions
AYRSLISYRIyGSa FftSYFrYyRS&A0X ljdzZA RAaLIRZaSyld RQdzyS F2NI
f QSO02y2YAS® [ Sa LINRBoOofsSYSa RS TA ¢rifielsiiednfivieyhants déSphaHultsieanS y G
particulier entre produits nationaux et locaux. Il existe un comité de concertation, réunissant des administrateurs de
RSdzE yA@SEdzE RQSGI G LI2dzNJ aQAYF2NYVSNI S LI2dzNJ 022 NR2Yy Y ¢

Q3.10f Quels sontes limitesRS&4 RA&ALI AAGATFEA RS &2dzZiASy bt f QA
acteurs, notamment du secteurpriké 5 Qdzy' S Y| y A SoNi8entiie} sPiablgin&s quiS dzi
fAYAGSYG £S5 RSOSt2LIISYSy ki QS Feheoddlals kighg dé Qdzy
objectifs affiché®

Le secteur privé souhaite des processus rapides et moins bureaucratiques des programmes de soutien. Ces derniers
doivent par exemple étre vérifiés par la Cour fédérale des comptes ou le ministére desskib@mscobstacles

peuvent étre de natures diversekes conditionsadres Iégales telle que la loi de finandes problémes techniques

tels que le droit de la construction.

Q3.11+ Tout autre éventuel commentaire de votre part serait apprécié

LaLINP LI2 AAGA2Y Rdz LINBAARSYG FNIycl Aa RQdzyS | 3Syo0O
Sy 1ttS8Syl3yS SiG Said tQ202SG RS RSol i [ ttSYl
promotion des innovations de rtype

(@]]

Q4/- Indicateurs
" OKFIljdzS F2Aa 1jdzS f QAYTF2NXIGA2Y Sald RAALRYAC
AYRAOF 0SdzZNR adzA @1 yi LR2dz2NJ f QFyySS wnmp 2dz £ R

[pas de notion claire de capital innovation, notietenue: venture capital, chiffres 2016 sauf indication contraire]

b2Y0ONBE RQAYyOdz:ol & SdzZNB k| OO0OSt SNI (0 S dzN&

Lf YyQSEA&GS LI & RS RSTAYAGAZ2Y RS I y2iArA2y RQAYOdzm | (¢
RSY2YONBYSyYyild FAIFLOESd [S& AyOdzml §SdzNAR &d2yiG LINRBOIFGf SYS)
étre dégagésincubaturs liés a des universités, incubateurs et accélérateurs liés a des fonds de capital risque ou des
SYGNBLINA&ESE aLISOALEA&SSa RlEya tQAy@dSaiaraasSySyid o! ESt
accélérateurs liés a des entreprisasA ONR a2 ¥z D223t Ss 1 YIi 2y 2S506 {SNWAOS:
ALISOALFtA4SS&a RlIya S ydzYSNAIdzS 5.3 9dhbx aSNO] X0z
NEIA2YLESas &2dzSyd f ASa | dzEl JyNS/ RaSINJ FEAGA (i AdyE3 dZBh £ LEISND @ O S
startdzLJ | 84817 F2NIS RIya RS At tSa (2dzOKSS&a LI N £ S RSOt
Si RS& alflrANBas LX dza ol 6al yYYKSAYSZ [SALI A3TT 5NBE&RS:

-Montant du capitainnovatiolA Yy @S &a A Rl ya f QSO02y2YAS oY2yilly

hooae Ay@Sadira Sysouca RMWI/ BYiREpartdes fondR ditentahnds. Le montant de fonds levés

par des starups allemandes (et donc incluant toutes les sources de financement, y compris $eétfanders, et

fSa tS9SSa | dzLINBEaA RQFdziNBa LISNE2YyySa 1ljdzS RSa F2yRa o6
F2yRA00 a2yd RS HXH aRaed /St RSY2YyGNB OSLISYRIELyd f1
us allemandey S O S & d«Amipadrtys de cépidal étranger (principalement US et UK).

a
a

9 http://www.bvkap.de/bvk/nachrichten/20102-27/bvk-gesamtmarkibleibt-robustventure-capitatweiter-im-aufwind
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b2Y0ONBE RQSY(INBLINRKAS
568 startdzLJa Ay @SadAsSa LI NJ R
decapitaNA alj dzZS0 RS mZIcn aed

a

w

a

a
£

2d
2y

zi Sy dzS a
Ra&

S Grinnowvatory: S

-Répartition des entreprises investies par le capitabvation par taille et secteur

Secteur

Agriculture

Service aux entreprises
Chimie / Matériaux
Digital

Construction

Biens de consommation
Energie / environnement
Finances / assurances
Immobilier

Santé / Biotech
Transport

Autres / ND

Phase dinvestissement

Seed
Start -up

Later Stage -Venture Capital

SourceY

-Business angelsxombre, ticket moyen, montants investis en % du PIB

%
(nb)

. dzy RSAOBSNDH I y

23
60

R

Nombre de business ang€lsstimé: 7500

+2fdzYS RQAYEB&G G xpaSeEyd OSNI I AySa

%
(nb)
0,4
16,4
1,8
28,0
1,4
16,9
33
2,1
0,1
13,7
1,9
14,0

58

% du PIB investi annuellement par les business ange@1%

FyyssSa

dzi A OKSNJ YILIAGIt 0SGSAEt AIdzy3a

-Part de marché du secteur public dans le financement du capitatation (intervention directe,
intervention indirecte (fonds de fonds) et total)

Volume investi en 2017 endire¢t SEGA Y S
des startups en seed/early stage

Volume investi en fonds de fords S& G A Y S

Mpn

ae

0O DAL

Mnaz & A alk @B2¢¥O0s nkR

Part de marché secteur publizect et indirect estimé a 30 % environ

t F NJ

-Nombre de fonds privés nouveaux financés paraessfde fonds publics

Non connu

FAff SdzNR =

Mp N

a €

RQlF 02y RSYSyi

RSa

10 http://www.businessangels.de/wgcontent/uploads/2015/12/BAEhe EuropearBusinessAngetMarket.pdfpour toutes les sources
concernant les business angels, faute de statistiques officielles. A noter que ces chiffres semblent assez largenneatiales @istutables,
mais représentent sembieil la meilleure estimation disponible
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38558¢

LJX dza ljdzS f Sa

F2yRa mMnmE: RS

ae bt K2NAIT 2y
ROAYPEIB A GA&aaSYSyida =


http://www.business-angels.de/wp-content/uploads/2015/12/BAE-The-European-Business-Angel-Market.pdf

-Répartition sectorielle des investissements des fonds de eapitalation financés par le secteur
public (fonds directs ou financés par fonds de fonds)

Non connu

Commentaires éventuels du pays questionné :

La KfWKredit Anstalt fur Wiederaufoau $1j dzA g+t Sy d £ 20rf RS tF /5/ 3% Q! C5 ¢
dzyS FTAf{AIFIES RAaGUAYOGS RSRASS t ¢t aééﬁ)\zy RS ¥2yR&a R
ses fonds (Coparion, HighO'& DNN)/FVQSNJFZ)/FVQ 0 aSNRyYyd wmnm: RSGSydza LI NI

F2yRa AYyGSNBSyYylyd Sy LKIFIaAaS RQFY2Nel 3S0®
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TableauY wSOSyaSYSyili RSE LINAYOALl dZF RAALREAAGATA RS a2dz2iASy t ftQAYyy20I A2y

Dispositif Objectifdu Justification Type de bénéficiaire |/ 2y RAGA 2y | Modalité ¢dLS RQlFARS Ciblage du | Acteur Volume

dispositif (défaillance de (notamment: mono au dispositif RQI G dN dispositif portant le | finarcier en
marché) partenaire ou dispositif | 2015
collaboratif)

EXIST Soutenir un Pallier Personnes physiques| Proposer un projet Dépbt de Subvention et aide en nature | Transversal | BMWi Environ 50
transfert de ft QAYy 02 YL] RQdzy RQSy (i NS LINJ| dossier (accompagnement) ae LI N
technologie plus| des marchés établissement financé en
efficace, la financierssurle | RQSy &aSA3y § partie par le
création des financement de | supérieur ou de FSE (90
entreprises f QAY Yy 2 @ | recherche ae LINF
innovantes et la pour la
culture de Collaboratif nouvelle
création Iégislature)
RQSyYy (i NBI
dans le contexte
des universités

Fond destiné aux créateur{ Soutenir la Pallier PME technologiques | Avoir un projet Dépdt de Financement initial allant Transversal | BMWi Environ 310

de haute technologie I création et le tQAy O2YLJ innovant et moins de | dossier et | jusqua 600 000 euros ae RS

(HighTech Grunderfonds | développement | des marchés mono-partenaire 3 ans. sélection (combinaison de capitaux septembre

1)} des entreprises | financiers sur le par un propres et de préts 2017
innovantes financement de groupe convertibles). Le fonds
(Investissement | f QA Y Yy 2 @1 R QS E LJ§ acquiert 15% des actions de |
capital risque) externe société.

Aide en nature (Soutien
manageérial, mise en réseau)
Facteur subventionnel non
déterminé, mais ESB
relativement faible

Investc Subvention pour | Soutenir la Pallier Investisseurs privés | ! y'S | dz3 Y Sy| Dépét de ' ARS NXBLINB a Sy | Transversal | BAFA on ace

capitatrisque (hvest création et le t QA y O2 YLJ (en particulier des OF LA G+t Sy dossier t QAyoSaiAraasy: 2016

Zuschuss fiir Wagniskap)tg développement | des marchés «Business Angelg SG pnn nnn business angels
des entreprises | financiers sur le | réalisant un 9! wk SY i NBL
innovantes financement de | investissementdans | ¥ 2 N¥S RS L

ft QAYY 2 @I | une PME innovantes | participation et non
Collaboratif

1 http://ec.europa.eu/esf/home.jsp?langld=fr
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RQlF dAYSyil
participation
La PME doit avoir
moins de 7 ans.
WIPANQ transfert de Soutenir un Effacer les Entreprises, Au moins un Dépdt de subvention non remboursable| transversal | BMWi HO ace
connaissances et de transfert de asymeétries établissements partenaire de dossier 2016
technologies par le biais d¢ technologie plus| RQA Y ¥ 2 NY| RQSy & SA 3y § recherche doit étre | ou
brevets et de normes efficace freinentla supérieur et de financé par des fonds| 5 S L i
(WIPANGWIssensund collaboration recherche publics esquisse de
Technologietransfer durch entre acteurs projet,
Patente und Normén Mono-partenaire ou | PME: aucun évalué par
collaboratif enregistrement de un comité
brevet oumodéle d'examen
d'utilité au cours des | indépendan
cing derniéres annéeg t et
sélection
IGF Recherche Augmenter les | Ajustement des | Asseiations de Avoir un projet de Procédure | subvention non remboursablel Transversal | BMWi MO ac
communautaire industriellel capacités en RD| déficits recherche industrielle| recherche scientifiqug concurrenti 2016 (200
(IGF Industrielle et soutenir un structurels des indépendantes et technique el pour la ae LINF
Gemeinschaftsforschung) | transfert de PME dans la d'intérét public qui dépassant le cadre dg sélection pour la
technologie plus| recherche et le sont membres I'entreprise desprojets nouvelle
efficace développement | réguliers de I'AiF au niveau |égislature)
des
Collaboratif associations
de
recherche
et de I'AiF?
ZIM Programme central Augmenter les | Ajustement des | Entreprises et Avoir un projet Dépbt de subvention non remboursablel Transversal | BMWI pno ae€
d'innovation pour les PME | capacités en RD| déficits établissements de innovant qui a de dossier et et aide en nature (service en 2016
(ZIM Zentrales structurels des recherches bonnesopportunités | sélection innovation et de soutien a oTnn a
Innovationsprogramm PME dans la de marché l'innovation) prévu pour
Mittelstand) recherche et le Mono-partenaireou la nouvelle
développement | collaboratif Iégislature)

12 https://www.aif.de/en/aboutaif.html
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Tableau 2 Recensement des évaluations disponibles des dispositifs

Dispositif évalué

¢AGNB RS f QSglI ¢

bl Gdz2NBE RS ¢

Méthode utilisée

Indicateurs utilisés

Résultats

Fond destiné aux créateurs de haute technologie

https://high-tech-gruenderfonds.de/wp
content/uploads/2016/09/Evaluierung Kurzfassung.pdf

Geyer A., Heimer, T., Treperman
J., (2016), &valuation du "High
Tech Grunderfonds” », Rapport
pourlea A yA&aiis§NB RY
R SEnérge Aodt 2016

Evaluatiorde politique
publique/Evaluation
RQAYLI O

Econométrique

Forte efficacité

HTGF est le finarur
capital SEED le plus
important en
Allemagne.

Le nombre de
demandes de
financement aupres de
I'HTGF a plus que
doublé, passant
d'environ 700 en 2009
a environ 1500 en
2015.

EXIST

ttp://lwww.exist.de/SharedDocs/Downloads/DE/Studien/Ergj
nisseWirkungenFoederprogrammé&sruenderstipendium
SEED.pdf?__blob=publicationFile

Becker, C.,

Grebe, T., Lubbers, 12011),

« Evaluation des mesures de
financement "EXIST
Griinderstipendium" etEXIST
Forschungstransfer », Rapport
pourleaAyAad8NBE RS
R SEnérgke Novembre 2011.

EvaluatioR QA Y LI ¢

Multiparamétrique

Programme efficace
avec un élément
RQARSYGATA

Néanmoins, des
potentiels
d'optimisation ont été
montrés dans certains
domaines, comme par
exemple:

(i) un soutien plus
intensif et plus efficace
pour tous les projets
financés par le biais de
leurs réseaux de
fondateur et de leurs
mentors ou aussi (ii)
un échange plus fort
entre les équipes
fondatrices

Invest

http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/l/invest
evaluierunekurzfassung.pdf? blob=publicationFile&v=8

Gottschalk, S., (2016)E&valuation
du programme de soutien "INVES
- subvention pour le capitaisque
», Rapport pour I&inistére de

f Q9 02y 2 YEreBgieduin R
2016

Evaluatiorde politique
publique/Evaluation
RWA YLI Of

Econométrique

L'effetglobal est plutot
positif.

Le volume
d'investissement initié
par INVEST doit
significativement étre
augmenté
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https://high-tech-gruenderfonds.de/wp-content/uploads/2016/09/Evaluierung_Kurzfassung.pdf
https://high-tech-gruenderfonds.de/wp-content/uploads/2016/09/Evaluierung_Kurzfassung.pdf
http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/invest-evaluierung-kurzfassung.pdf?__blob=publicationFile&v=8
http://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/invest-evaluierung-kurzfassung.pdf?__blob=publicationFile&v=8

Les investisseurs privé
ont contribué a
hauteur de 14,49
millions d'euros a de
jeunes entreprises par
le biais du dispositif au
cours de la pdéode de
financement évaluée.
Cependant, cet
investissement
supplémentaire est
inférieur au montant
de financement
accordé a ces
investisseurs par
INVEST, qui s'éléve &
16,47 millions d'euros.

En outre, le déficit de
notoriété du dispositif
devrait étrecompensé.

Tableau¥ wSOSyasSYSvyi

RS &

NJ LILI2 NJi &

RoSyasSyot $

Rapport

Théme

Source

Lien hypertexte

Rapport fédéral
Recherche et Innovation
2016- Objectifs et
mesures de la politique
de recherche et
d'innovation

[QSyasvyof s RSAE RAZ

Ministére fédéral defEducatioret
de la Recherche

https://www.bmbf.de/pub/Bufi 2016 Hauptband.pdf

De l'idée au succes du
marché- programmes
d'innovation pour les
PME

Listage des disposg de soutien de haute
importance pour les PME

a

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/TechnologieAdmr-idee-zummarkterfolg

innovationsprogramméuer-den-mittelstand.pdf? _ blob=publicationFile&v=8

«Nouvelle Stratégie high
tech»

9EI YSY RQSyasSvyof
RQAYY20l GA2Yy ¢

Gouvernement fédéral

https://www.bmbf.de/pub/HTS Broschuere eng.pdf

Les aspects de la
politique d'innovation
apporter plus d'idées sur

le marché

t NBaSyidldAzy RY dzy
d'innovation pour la législature a venir

08§ NB FSRSNI

https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/innovationspolitiselukpunkte

kurz.pdf? blob=publicationFile&v=24
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https://www.bmbf.de/pub/Bufi_2016_Hauptband.pdf
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/von-der-idee-zum-markterfolg-innovationsprogramme-fuer-den-mittelstand.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Publikationen/Technologie/von-der-idee-zum-markterfolg-innovationsprogramme-fuer-den-mittelstand.pdf?__blob=publicationFile&v=8
https://www.bmbf.de/pub/HTS_Broschuere_eng.pdf
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/innovationspolitische-eckpunkte-kurz.pdf?__blob=publicationFile&v=24
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Downloads/I/innovationspolitische-eckpunkte-kurz.pdf?__blob=publicationFile&v=24
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Service économique de régionale Berlin

Annexe:

[ S YAYA&GS8NB FSRSNIf RS f USRdzOl (A 2 $pitzériclusidBn AllemagNeS O K S ND K

Deutschlands Spitzencluster
Germany'’s Leading-Edge Clusters

i

Luftfahrttechnik/
Aeronautical engineering

Biobasierte Wirtschaft/ @
Biobased economy
. »
Effi Cluste
@ ¢y ) Eirenacluster Intelligente Maschinen/
Intelligent machines

Logistik/Logistics

Mikro- und Nanoelektronik/
SOLARVALLEY [ Micro-/naroelectronics D
Mitreldeutschland b

Photovoltaik/ Y
Photovoltaics

Prainnt
Themenfelder/Topics

<y cuErerin
Ci3 iomoaimame
MmN

Individualisierte Immuntherapie/
Individualised immunotherapy

‘:;{Q Software-Cluster

Software fiir Unternehmen/ @ Digitalisierung, Produktion
Corporate software und Kommunikation/

Digitisation, production
i co catio
Medizin gegen Krebs/ and communication
Medicine against cancer @ Energie-und

Ressourceneffizienz/

MEDICAL VALLEY
pres ey

Organische Elektronik/

) S o 5 Energy and resource efficiency
Organic electronics Medizintechnik/

; 3 @ Gesundheit/Health
Medical
K ST, @ Mobilitat und Logistik/

E-Mobilitiit/E-mobility Mobility and lngistics

Personalisierte Medizin/
Personalised medicine

. Microsystems technology Werkstoffe aus Carbonfasern/

Carbon-fiber materials

(Source: BMBF)
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{ SNIBAOS RS 022 LISNI Anassads de Flaree OG A 2 y

CANADA

QU-wSOSyasSyYSyd RSa RAaALIRAAGATAE RQFARS Lzt Alid
' FAY RQI @2 ANJ dzy Srinépdz&R ARSI S2/3ASIVAOT 8S2 RYSSINDA RQSy Sial of ANJ
caractéristiques selon la grille fournie patableau 1Vous pourrez vous inspirer du tableau rempli pour le cas

francais fourni en Annexe 3 pour identifier le type de dispositif pettieemomprendre le type de réponse

attendue. Auwdela des principaux dispositifs en termes de volume financier ou de visibilité, tout dispositif

particulierement nouveau, innovant, efficace ou inédit par rapport au cas francais pourra utilement étra ajouté
la liste.

5lya S 0dzZRISG TSRS N8, dégpsizie2X nfals gOY7Sada Chanar®des Gmmunes par

fS YAYAAGNB RSa CAylyOSa .Aftf a2NySldz S 3I32dz8SNYySYS
compétences destiné astimild £ | ONRA&alyOS S £ FFEANB Rdz /Iyl RF dzy (
/'S L LYy &QFLIIZAS &dzNJ £ S& LINBANI YYSa SEA&GEYyG&E FAYya&aAR
secteurs stratégiquesla fabrication de point& f QI IR, Hels iedhBoybgies propresles industries

numériques les sciences biologiquesde la santé les ressources propres.

[ Sa LRfAGAIdIZSE RS a2dziASy t fQAYyyYy20FGA2Yy LISdz@Syid s il
instruments:

1 Renforcer les compétences humaines en entreprise et maintenitdéents» dans les universités

- [ FyO8YSY(d RQdzyS y2dStf8 {GNIGS3IAS Sy YIGASNB F
des talents mondiaux pour des postes spécialisés présentaritdg’ dzZNA S RS Yl Ay R Qdi
RQI OOSt SNBENJ S LINPOSaadadza RQAYYAINIGAZ2Y RS (NF Gt

- Offre de programmes de stages de recherche pour des étudiants internationaux de ler cycle, de
stages de R&D pour des étudiants canadiens diplonpésetoctorants et de bourses et formations
pour des postloctorants par le biais des programmes Mitacs (Globalink, Accélération, Eléyation)
depuis sa création en 1999, Mitacs a soutenu plus de 21 000 stages de recherche, formé 35 000
étudiants et cherceurs postdoctoraux, et appuyé plus de 3000 collaborations de recherche
internationales (bilan 2017) ;

- Programme CodeCan visant a appuyer les compétences numériques chez les jeunes Canadiens de la
maternelle a la fin du secondaire

- CAYylIyOSYSwi
a0ASyOSasx
PromoScience

ROILDINE G AEalF IS LINI GAIdzSa LI2dzNJ £ Sa 2

R
SOKy2t23A8asx AYIASYASNAS S AyT2NXYIG

- S fFNBA&AEASYSY(l RS& t NAE Rdz t NB igieDewd pdukyyidcléréi NS LJ2 dzN.
nouveaux prix ayant pour theme les STIM ;

- Initiative des Chaires de recherche Canada 150 destinée a attirer des universitaires et des chercheurs
internationaux de premier plan au Canada
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ServicscS 02y 2YAljdzS NBIAZ2Y I ¢
{ SNIBAOS RS 022 LISNI Anassads de Flaree OG A 2 y
[ FyOSYSyid RQdzyS { (i Nmati&adinglligedice/ aftificiélle Rffn Se/ft&isebla
collaboration entre les principaux centres canadiens d'expertise (Montréal, Td¥atéoloo,
Edmonton).

1 Accroitre les retombées économiques de la recherche et faciliter les transferts de tg@®solo

[ FYyOSYSydG RS tQLYAGAFGABS RSa &adzZLJSNHNI LILISE RQAY
LBt Sa RS O2YLISGAGABGAGS RQSEOSttSyOS ®Rdota RSa
ftQFINRFEAYSYGFANSBZI Sa (&GHyies Robdighes etllddntéNGS &> S
transportsgRA NA 3 S & LI NJ dzy O2yaz2NIlAdzy RQSYGNBLINRA&ASaE T
5SYIFNN} IS RS {2fdziAz2yad Lyy20FGNRAROSE /Yyl RIYZ y2c
visant a financer des produits aux étapes de R&D ou de prototypecaatimale contribuer a la
ONRPA&AlI YOS RQSYUNBLINAASAE Ayy20FyGSas ljdzA aQl 22 dz
(PICC) lancé en 2010

fF02NF 0A2Y RQdzyS y2dz@SttS A0GNX0S3IAS ylLaA2yl €S
soutenir la commercialisation des technologies canadiennes.

cGA2YyFEAASNI £S48 LINPIAINI YYSE FSRSNIdzE RQAyy20FGAz2y

wSOSYGNF 3S RS I LRRRUNBSAzES RABFZAIISG A K |j da&§ 2 dzyly
coordonner et simplifier le soutien aux innovateurs ;

Simplification des programmes d'innovation des entreprises et élargissement du soutien a de
nouveaux secteurs par le biais du Fonds d'innovation styagi

[ yOSYSyid RQdzy NBOSyaSySyid Sié RQdzy SEIFYSy RS t 0.
t QAYYy203I GA2Yy

/| NBl GA2y RS &aAE G(lFo6fSa RS &GNIGS3aIAS SO2y2YAldsS
RQARSYUGATASNI RS vy godados tlahs3es septduiis)deNdifalayicationSia poirtd, e/
I'agroalimentaire, des technologies propres, des industries numériques, des sciences de la santé et
biosciences, et des ressources propres.

2dz0 SYANJ £ ONBFGA2Y SilnotabtesRSPSt 2LIISYSYy i RQSy i NBL

I LILJdzZA FAYF YOASNI FdzE SYGdNBLINA&ESE RS (SOKy2ft23AaS8:
(Banque de développement du Canada/ Exportation et développement Canada) ;

Renforcement du secteur canadien du cagitjue et augmentation des fineements de risques
en faveur des entreprises innovantes dans le cadre de I'Initiative de catalyse du capital de risque
(ICCR)

Appui financier de projets parvenus au stade-@2 YYSNOAFf Sd aQl 002YLJ 3y
environnementaux et économiques imgok Y1 & LI NJ £t QAYGSNYSRAI ANB Radz
développement durabléTDDC) ;

Aide aux jeunes entrepreneurs sous différentes formes (compétences, financement, mentorat) par
le biais du programme Futurpreneur Canada.
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ServicscS 02y 2YAljdzS NBIAZ2Y I ¢

{ SNPAOS RS O
Q2/- Bilan des élémentsS @I t dzF A2y RA&ALRYAOE S&a RSa L2t A
f QAY Y201 GA2Y
Il vous est demandé de fournir une synthése des conclusions des évaluations qui ont été réalisées sur le systeme
RS &2dziASy Lzt A0 Lt f QAyYY 2 JlernisddBppsitiR isésiplusi iayt. Py cha&geo f S S
RAALRAAGATSE @2dza LR dzZNNBT AYRAIdzSNI fSa NBadzZ ilFda RSa S
la grille présentée dans le tableau 2.

t 2dzNJ £ S& NI LI NI & R Q Jey @iscipales SaclusioBSsheldia fournf dnylien hyyartdxtp degsNJ
le document dans le tableau 3.

2 2 LIS NJ ,(iAmigassads de Flaree OG A 2 y

Q3-; t SYSyida RQlylfeéeas

Q3.1fvdzSt a azyid fSa GNFYAGA al AZQuéllgsisont leRgandegd RS £ S
tendances en matiére de politiquéd a2 dzi A Sy &2 f QAYYy 20 GA2Y

5QI LINBa f QLYRAOS Y2y RALFf RS fpasiigher daticierd® periormaneg danst S/ |y
f QA Yy yB®BAd@é Canatla/excelle en particulier par la qualité de ses publications scientifiques, le développement

RQAyadalrttlriAz2ya RS NBOKSNOKS Si RQdzyA@SNERAGSA RS OFfA
adzLISNR SdzNBa S RS GAGdzZ I ANBa RQdzy R20G2N} G Sy aOASy
t

étrangers. Le payssedémagqu | dza & A LJ NJ dzy SY@ANRBYYySYSyid FF@2NI ot S
[ S /FYFRIF LINBaSyiS RS& RSLISyasSa AYyGiSNASdINBa oNMHziSa Sy
33,9 MACAD en 2016M(X 7 23 LJ NJ NJ LI NI t H nwmn 0 dtensitd dedDNBBdEMinGey”  LJ2 dzN.
en 2015 (1,61 % contre 1,69 % en 201ddmme ces 15 derniéres annégssituant le Canada sous la moyenne

RSa Ll ea RS tQh1499[ SHIRYII:(OSYSYin MRS t QAYyYy 203 GA2Y | dz |
secteurprivéf Sa SYGNBLINAAaASa O2yadAaiddsSyid €S LINBYASNI aSO0SdzNJ
En 2014, 46 % des dépenses nationales en R&D provenaient du secteur des entreprises, devant ceux de

f QSyaSA3aySYSyd adzIJSNA SdzNJ 6 myle (I8%). Be§ dépedeRahlirgs/iedR&RI G A 2y |
du secteur des entreprises (DIRDE) du Canada demeurent pour autant faibles (15,5 MdCAD-26 2015y

NI LILI2NI £ WwamnO LlzAi &l dzQStfSa NBLINBaSyaGaSyd LINBa RS f
L32 dzNDOSyYy i3S Rdz tL. &aQSaid 02y aiRSNI mbigRev®Y5G 16mtiglers y dzSS O
2006)15. Le Canada se caractérise par un modéle de soutien orienté sur les aides indirectes (85 % du soutien
public & la R&D) plutdt que sudlle  ARSa RANBOGS&a® [ QAyadzFFAal yOS RSa Ay
AQSELX AljdzS y2GFYYSyd LINI £S LINGFIAS FGeLMAljdzS SyiNB f
entreprise. Les dépenses intérieures brutes en R&D du gouvernéidérdl sont également faibles relativement

dzZE AYRAOI iSdzNE RQIdziNBa LIl ea Kz2Yzf23dzSad t N O2yidNF
supérieur au Canada (DIRDES) sont demeurés stables (0,65 % du PIBLEN2312)RDES du Canada sost plu

élevées que celles de nombreux pays a forte intensité de DIRDE. La contribution du gouvernement fédéral aux
DIRDES totales représente moins de 25 % (contre 50 % pour les universités) et évolue a la baisse.

Le Plan pour l'innovation et les compétencesdd® dz&SNY SYSy i FSRSNI f aQl LIJzA S & dzN
série de nouveaux investissements ciblés dans plusieurs secteurs stratégiques. Ces investissements mettent
F2NISYSyid QF OOSyid adzNJ f QKFNX2yAal A2y, lafr&tion ¢éR I NI YY S
YFAYGASy RS GFtSyidas I ONRBA&alryOS RS ta9 Ayy20lyiSas
LINA S RIEya fl wg5d [ Qdzy RSa LINAYOALNl dzE RSTFAA LJl2dzNJ £ S

3Word Intellectual Property Organization (WIPQhe Global Innovation Index 2017 : Innovatitaeding the world1(® edition), 2017.

14 Statistique Canada,épenses au chapitre de la recherche et du développen2@it6 (données actualisées en juin 2017).

“Tableau de bord de | 60CDE de |l a science, de |l a technologie et de
16 OCDE, Principaux indicateurs de la science et de la technologie, Volume 2016, mars 2017.
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{ SNIBAOS S 02 2 LIS NI ,(Ankagsads de Fiaeé OG A 2y
f QY YSy i &adzZLISNRASdzNARXZ OK
a

R
SNOKSdzNE SiG SyiNBLINBySdzZNB &«
RS a0 NlidzLla adzaOSLIJXiAof Sa R

S aQe AYLX I yidiSN®

Q32tvdzStfSa azyid tSa RSNYASNBa yy2yO0Sa adzNJ
projets deréforme éventuellement conduid Des évolutions sosmles annoncées ou en
cours?

[ S 32dz@SNYSYSydG OFYFRASY |+ Fyy2yO0S Sy YIA wnmt €S €I
de clusters dans des secteurs a forte croissance (Initiative d& dzLJS NH NJ LILIS.d e dd@amesientd | (i A 2 y (
LINB@2A0G RS O2yal ONBENE | @SO f QF LILJdzZA RSa LINP Z22pSa SO
t 02YLIGSNI RS f QS EDNDUeDENdsosdaRahiés paNdie eoncurentietiavers un

examen en deux volets (appels a projets) mené par ISDE Canada et achevé au printemps 2018. Les cing péles
désignés constitueront un instrument utile de coopération entre le milieu universitaire et les entreprises.

Le gouvernement fédéral dewaonsacrer 400 MCAD sur trois ans dés 20Irmy | dz LINPFTA G RQSYy
RS@OSt 2LIISYSyiz RIya t£S OF RNE RS§aufrefdisy X 0 1 RQBDGRS yO laideND

de risque (PACR). Ces nouveaux fonds seront octroyé@ pay i SNY SRAF ANB RS I . |yl dzS
Canada (BDC).

lyS y2dz@dSttS LIXFGST2NYS OKIFNHSS ROQARSYGAFASNI RSa 2LILR
FTSRSNIE | Sy 2dziNB SGS Fyy2yOSSof [ | (i QNG (18 2 FQORQE Y VR DY

LISNYSGGUNB RS AAYLIE ATASNI f QL OOsa | dzE LINRPINI YYSE FSRSNI
Ayaidl dzNBE dzy C2yR&a &GNI GS3AAIdzS LIRdzNJ §t QAyy20F GA2y R2GS
surtroisansdés20 nmy ® /S F2yR& NI} aaSYofS L) dzaAASdINE AYAGALF GAC
RS tI RST¥Sya$ Sid RS tQrdzizY20AtSs SiG aQ$SGSyR FdzE R2Y!
[S tFyOSYSyil IRkyYS RMAISNAYISS ISyS LB GASNBE RQAYy:GStt A3SyOS |
par le Canada. Les fonds annoncés dans le budget 2017 (125 MCAD hors financements provinciaux) devraient
contribuer a soutenir la recherche, a attirer et maintenir ldaalents» dans les universités canadiennes
(chercheurs de niveau maitrise, stagiaires) et a renforcer la coopération entre les principaux centres canadiens
ROQSELISNIA&ES oaRydiNBK22Y SRXNByidz2yoo [ ISadArdiehdRSa T2y
NEOKSNOKSa | @ y0SSa 6L/ w! 0 ljdzA 06SYSTFAOAS RIEya OS 02\
compter de 201 H nmy ® [ S /Yyl RF LINBaSyadsS 02YYS I|dG2dzi RQs (NB
financements massifs pour mener a bien cétt¢’ A GAF G A @ST YI Aa | dzdefa/desfofds @2 A NJ &
fédéraux, des moyens provinciaux, des investissements des établissements publics (ex. universités, centres de
NEOKSNOKSE K&LIAGFdzED SG RS& Ay dS mndupusésd Sorodty eénimarsadi7a SO G Sd
6alw{ 5A2020SNE 5A&4GNAROGOLYT 0SYSTAOAS LI NI SESYLX S RQdzy
Rdz 32dz8SNYySYSyid RS tQhyidlFNR2 6pn a/!50 Si Rdz SO0 SdzNJ
le secteur de la santé constitue un marché en plein essor au Canada grace aux développements de grands groupes
technologiques et de jeunes entreprises (ex. lutte contre les maladies graves et chroniques, gestion des effets du
vieillissement démographiglie NB RdzOG A2y Rdz (4SYLA RQFGGSydS RIya fSa

7/ &3 AS0GSdNE 45 NBOSESYyd REyad tOSyasSyots ARSydAldSa t OSdE Orot Sa
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[ § F2dz@SNYSYSyYyid FSRSNIf &aQSYLIX 2AS> Sy LINISYFNRFG | @€
secteur des technologies propres. Tandis que le budget201B6 consacrait un montaned. MACAD sur quatre
Fya t fQF LILJdzA RSa (SOKy2ft23ASa8 LINRPLINB& RIya LX dza A SdzNZ
agriculture), ces moyens ont été augmentés dans le cadre budge2R@87 notamment a travers

3850GSdzNI a2dza fF F2NXNS F
RS I .FyljdzS RS RS@Sft 2 LI

Pl

- un financement accru dé8 Yy i NB LINRX & S a dz
6mMZn aR/!50 LIN €S oAl

Canada

A

Q)¢

- un nouvel investissement de 400 MCAD sur cirgjdees 2012018 dans le Fonds de technologies du
développement durable

- £S t1yOSYSyli RS {2fdzirz2zya Lyy2@8FGNAOSa /Iyl RIFIZ Y3
(marchés publics) destiné a soutenir les entreprises du secteur des technologies prajifférents
stades de développement (50 MCAD dés Z2118).

L{59 /FYyFRIFI &QSai ¥AES 000ataghs r¢mangr@sIhaqud andéd & coinfer e 2020 NB S NJ
2021 dans le cadre des programmes Mitacs (a destination des étudiants canadiens).

Q3.3F Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans?e pays
Partagezvous cet avi®

Les incitatifs fiscaux offerts par le gouvernement fédéral sont largement utilisés et appréciés des entreprises
canadiennes menantde®di A A 1S4 RS wg5 REya RS y2YoNBdzE aS0iGSdN&
RQAYLRAAGAZY FSRSNIEXZ LINPGAYOALE SiG GSNNRG2NRAIE O2Y0 A
des pays du G7. La littérature économique évalid A G A GSYSy G f QAYLI OG Rdz LINE I NI O
scientifique et développement expérimental (RS&DE) du point de vue des dépenses privées de R&D. Ces incitatifs
contribuent pour une grande part aux financements indirects que consacre le pays @ én R&treprise et

constituent la premiére source de financement fédB8alen 2014, ils représentaient 3,1 MdCAD sur les 5 MdCAD

annuels dédiés, tous mécanismes confondus, aux entreprises par le fédéral. Plusieurs programmes provinciaux
complétent le prgramme RS&DE (environ 1,5 MdCAD en 2014). Le choix des gouvernements canadiens de
O2yal ONBNJ dzy yA@SlIdz St SOPS RQAYyOAllIGAz2ya FTAaolfsSa Sa
FAYEFYOSYSydG R2yd f QF LILX A Opalitd @&y chanteh. Bés &ritiques Samlcéiendanti S = L.
FRNFaassSa Fdz RAaLIaAGAT w{g59 RlIya I fAGGESNI GdzNB 06O

[ S tN2PINFYYS RQIFIARS t I NBOKSNOKS AYyRdAdAGNASEES ot !\
LINEINI YYSa TFTSRSNI dzZE RQILIIzA t tQAYyy20FiGAz2y 8a LX da Y
LINEINI YYS SFFAOFOS 0O2YLWS (Sydz RS fQFARS RAGSNARAATFASS
techniques, mentorat) et étarR2 Yy S |j dzQAf @A aS LINARYOALI tSYSyd RS LISGA
enveloppe annuelle de 270 MCAD (budget 2007my 0 X OS LINPINI YYS RQIFIARSA RANBC(
couvertes par les crédits RS&DE dans les PME canadiennes.

. ASYy Ipdiah deCsdit encore disponible étant donné le démarrage récent du dispositif, la stratégie

LI yOl yFRASYYS Sy YIFIGiASNBE RQAyGSttA3ISyOS I NIAFTAOASEES
NEOKSNOKSI 02yATAS &e fddérald désSuperdrapiie@pbyfréitdnitun pffi@tAeyier ithpottaintA

et un effet de visibilité auprés des chercheurs internationaux lorsque le projet de cluster swh#éses
RQILIINR BAAA2YYSYSYy il | ESSéa rétetmNauinemps @088, Deinthiigfeynéraleydi A T A O
fQL{L Said dzyS I LILINBOKS y2dzSttS Fdz /FylFRF Lz alj dzQSt ¢
j dzQI dzii2dzZNJ RS 3INI yRS&a SyGNBLINAaASa 2dz RSa LINRB@AyOSa Si

18 Tous mécanismes confondus, le gouvernement danawbnsacre chaque année 5 MdCAD aux entreprises hors mécanismes de préts.
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Q3.4+ Des dispositifs originaux vousr@iasentils transposables en FrangeSi non, certains
FGd2dzid RS f QS 02y 2y ke Bas &bearitJingpider ded2édaNidiihsdSsysieéme
francais?

E Plusieurs dispositifs originaux sont cités aux questions 3.2 et 3.3.

E [ S NBOSyaSYSyld RSa RAaALRAAGATA RS a2dziaASy bt fQAyy
la France partagent plusieurs caractéristiques communes dans ce donugseincitations au
développement du capitalsque (ICCR au Canagdéps crédiR QA YL (0 L2 dzNJ £ I NB OKSNIOF
au Canada) dzy NB &SI dz RSOStf2LIIS RQAYOdzo |l §SdzZNE S RQIl O¢
clusters regroupant, sur une thématique ciblée, des entreprises, des organismes de recherche publics et
privés etRS& SiGl 0fAaaSYSyia RQSyaSABy $BSyRIS IS AzZRISMNIS T &N
&GNF GS3aAAS FTESS &adzNJ t QAy Sttt A3SyO0S FINIGAFTAOASEES | L

T

Cependant, la comparaison entre les modeles canadien et sadg@le la présence de dispositifs plus
AAy3dAZ ASNBR |Fdz /FYyFRIXY ljdzA aQAfa yS LISdz@Syid s iNB
considérés

9 [ NBO2yY!l AdubitepdRueR QBE St RAY Y20 GA2Yy Fdz /Yyl RI

[ S YAYAa&ids NS deR Scierice? letydy Rdddioppkrieyit économique (IS@Ejennement Industrie
CanadxSad OKINBS RQStF02NBN) S RS YSGGUNB Sy dzdzNB I+ ai
RS 08 YAYAAGSNB dzyAljdsS GSY2APAYRAZRDAZZGS M2 ey RSR NG
LINK2NARGFANS Rdz a2dziASy t tQAYyYy2@FGA2y Sy GFyd 1jdzS Y2
YAYAAGSNBE AYUSNBASYyG RIFEya dzyS fFNBS 3 YYSaldsGentez aa A SN
aux échanges, au commerce, a la croissance des PME, ou encore a la propriété intellectuelle. ISDE Canada
regroupe 17 ministéres et organismes fédéraux dotés de mandats distincts, parmi lesquels les trois organismes
subventionnaires fédérauCRSNG, CRSH, IRSC), les agences fédérales de développement économique (ex.
CanNor, FedDev Ontario), le Conseil national de recherches du Canada (CNRC) et la Banque de Développement du
I'FYEFREFE® [ Sa4 RAALIAAGATA TFTSRSNI g8t ARYSS NI 2tdzi A SFOKS £ £f (BA YR/
territoires.

1 [+ ONBlIGAZ2Y RQdzy I OOsnavatiryCafiadaS | dzE LINE INIF YY S a
[ § F2dz@8SNYySYSyid FSRSNIt | Sy3ar3as dzy NBOSyaSySyid RSa
entreprise ainsi que dans le secteusdechnologies proprd8x |j dzA & QF 002 YLJ Iy SNIF = O2 dzNJ
SEKIFdZAGAT RS& LINRBINIYYSad ! FAY RS NBYRNB LX dzda fA&AOCT !
gouvernement canadien a de plus mis en place un guichet unidqoeogation Canadg 0 LJ2 dzZNJ f QI O0OS &
LINEINF YYSazr Si ONBS dzy F2yR&a& NBINRdAzLI y G LJX dza A SdzNE A
A0NI G§SAANdzS LIRdzNI £ QAY Y201 GA2y0®

9 !y LXty OAO6f S LI dzNIridgqu@ispRnipié AR enfre@el ifirbwilBes RS OF LIJA G | €

[ Q; GFG FSRSNIf AydSNIAESydaS aLdzNNIESS YOI ANIRKES RRddz tGFFLyA GRCGEF OG-
renommé en 2017 titiative de catalyse du capital derisque 6 L/ / wo @ [ QF LILINR OKS Rdz / I yI
aux EtatdJnis, consiste a établir des fonds opérant a la maniére de sociétés en commandite de financement de
capitatrisque indépendantesdes investisseurs privés créent et approvisionnent des fonds de-ciaspjita pour

soutenir des entreprises en début de isgance, parmi lesquelles des entreprises innovantes. Les partenaires

privés peuvent alors sélectionner les entreprises bénéficiaires du fonds et exercent des fonctions de mentorat.

t N f QAYGSNYSRAFANSE RS 1 . Iyl dzS erRefenReréeSpod chatliier Sy i R«
GN} yOKS RS w /!5 Sy3r3assS LI N €S aSOi pldntl dgNOORISAD. m/ | 5 2

19 Ces données sont accessibles en lignettps://www.canada.ca/fr/secretariatonseittresor/organisation/rapports/inentaire-
programmesinnovationentreprisetechnologiespropresgouvernementfederal.html
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Les pouvoirs publics maximisent ainsi le rendement des investisseurs privés en participant incomplétement au
partage dedénéfices mais pleinement a celui des pertes. De 2013 a 2016, le PACR a soutenu quatre fonds du

secteur privé (Teralys Capital, Northleaf Venture Catalyst, Kensington Venture, HarbourVest Canada Growth) pour
un montant total investi par les partenairesvgs de 900 MCAD.

T [ QAYLRNIFYOS adNIGS3IALdzSS RS tQAyy20FiA2y Sy RSTSy
PICC

Dans le PICC, la défense compte parmi les secteurs désignés prioritaires par le gouvernement fédéral pour la mise

L fQSaalfaRQAEzZy¥FEVY iRE8a T RYAYAAGNI GA2yad [ NB@GdzS RSa
Rdz YAYA&ai8NB RSa {SNWAOS&A LlztArida SiG RS Q! LILINEPQJAAA?Z
OStdzAi RS f QSY@ANRYY SY &lis g&nid nanbre de ProjgtSimmBEvanS BbolNid. BeZPECC O | S
LI2448RS RQIAffSdzNBE dzy @2¢S0 YAfAGEANB ES &dzNJ f 1 LINE
RQSYGUNIAySYSyiGszs €S az2dziiASy Sy &S Nthi OcHrofamme peut seB& dzNA G S
2dzaljdzQt wm a/ ! 5 LJ2 dzNd5009E0 CAY po@ 84 bigrds 2t gelivices han militdirds Nadsile volet
standard. Le ministére SPAC travaille en lien étroit avec le Ministére de la Défense nationale.

1 [ QS Tertransdiscipiinarité et de collaboration entre les organismes subventionnaires fédéraux

Quatre organismes représentent les principaux canaux de répartition des investissements du gouvernement
fédéral dans la recherche extnauros au Canada (i.e. recherahenée par des chercheurs ou des universitaires

en dehors des ministéres et des organismes fédéraux, provinciaux ou territgriadx)S / w{ b DX € S [/ w{ | 3
C2YyRFEGAZ2Y OFYIRASYYS LIRdzNJ ft QAYyYy 20 A2y deiedt @& |j dzA 2
f QAYFNI a0 NUzOGdzNBd | Ayair | dZ, la cOlaboratigndehtre Bef Soisfor§anisnted JLI2 NIi
adzo 9SYGA2yyFANBa yQSad LIa 2LWGAYFES 632d@SNYyIyOoSs L
indépendamment des différendée RS RAAOALIX AyS® [ S NI LR NI LINBO2yAal Al
O2yaSAt OKFNHBS RQAYGSYAATASNI £t Sa STF2NIa RS O22NRAYI
gouvernement fédéral a créé en octobre 2017 un Comité dedowion et de la recherche au Canada (CCRC).

Les présidents des trois conseils y participeront (présidence par roulement). Le comité collaborera étroitement

avec la Conseillere scientifiqgue en chef (CSEC) du Canada, le président du CNRC et led $itistér@anté

Canada.

1 [ Qldzi2y2YAS RSa dzyAGSNBRAGSa Ol ylFrRASYySa RlIya dzy a
ldz / FYFTRIFEE REya tQSyaSA3aySYSyd &adzZLISNASANE fF F2NXIF (A
Sai SaaSyidArsStt S¥Syll F SIRISNI ©OBSywa $If dz¥QEEdnd YAYA &GS NBE TSR
fl CNIyOSs tS4& dzyAOSNERAGSAE SEA&GSYyd Sy NrAazy RS OKI N
NEBIA2y LIt Sa az2yid Lzt Al dzS astjuridigBes indigyeaddreblBdntit@siatutondmes G | y
O02NBFYA&FGA2YS LREAGALdZS SGOPy o06ASYy 1jdzQSttS&a 0SYSFAC
[ QAYUSNBSYyGA2Yy 32dz@SNYSYSyGalfS Said ISYSNIrdSohdrgsi f A YA
ou la structure des droits de scolarité.

Q35 S LI & RRSBI RS RAaALRaAGATA gAralyid £ ONBS
6O0f dza G SNJ &dzNJ dzy GSNNAG2ANBkRBaSHdzE RQI OO0 SdzN&
Le dispositif canadien reposeir plusieurs structures de typeckisters» («grappes»), cependant encore

éloignées du modéele des clusters frangais. Au nombre2ik [E3 clusters thématiques implantés sur le territoire

2/ 2YAGS O2yadd GFGAF adNJ f QSEF YSYy ROZOBHAANS RIFIRS NI (S AND RADK $ WOR | 7
recherche au pays, 207.

21DGCIS (DGE)L.es clusters canadiensartographie, enseignements, perspectives et opportunités pour les pbles de compétitivité francais

décembre 2010.
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fédéral demeurent hétérogénes compte tenu des différentes ssude labellisation et de soutien. Il est ainsi
possible de distinguer entre trois types de clusters
- RS& LwxtSa troStftrasa £ fQSOKSttS FSRSNIES S LAt 2
YIniNB RQdz2dz&NBE RS atenivgah depuislierdéb8t dé? Grinée©200a Ces dnfités,
appelées grappes du CNRCet structurées autour de ses centres de recherche, sont au nombre de 11.

Cette proximité des grappes avec différentes infrastructures bénéficie aux entreprises taghesleg
leur donnant accés a une gamme de services ;

- des pdles provinciaux qui réunissent plusieurs formes (des p6les industriels organisés autour de projets
structurants, des pdles reconnus par les gouvernements canadiens etc.)

- des réseaux régionauR QA Yy 2@+ GA2y AYAGASEA LI N RSa 2NHFIYAAYS
commerce, des associations industrielles ou encore des consortiums sectoriels.

Le développement de clusters est particulierement monté en puissance au cours de la derniére déc2dihie. E

L{59 /FYLFERIF I Sy02dN}3IS fI YAaS Sy NBaSlIdz RS L®xfSa St
SYGiNBLINRAaSa Si RSa aidaNUzOGdzNBa RS NBOKSNOKS Lizof Alj dzS |
collaboration. Le gagrnement canadien concentre ainsi les moyens de la politique industrielle sur un nombre

limité de péles pluridisciplinaires qui jouent un role stratégique.

En octobre 2017, neuf projets de clusters ont été-gakectionnés dans six provinces et territeifgar ISDE

Canada, ministére en charge de piloter les pdlesQuébec (IJ f Qh y;la QelbrabiBdtannique (1)

f Q! f 0 S\Jagkatchewanm 0 T £ Sa t NBP@AyOSa RS Q! GflrydaAljdz$S om0o o
et territoiresont par ailleurs été reten22. Les cinq lauréats seront choisis au printemps 2018. Le montant des
O2yGNROGdziAZ2Yyad @DOSNASSAE OFNASNI RS wmup a/!5 t wpn al!s5
montant équivalent au financement du gouvernetiéaéral.

Superclusters présélectionnés par ISDE Canada en octobre 2017

Province/ Territoire Thématique du cluster Chef de file
. I KInySa RQI LILINR @A
Québec fOAYGSEEATSY O Groupe Optel
Ontario Fabrication de pointe Communitech Corporation/ MaRS
ColombieBritannique Technologies numériques TELUS Communications Inc.
Agroalimentaire intelligent Agrium Inc.
Alberta
Infrastructu_re re_smente, durable et Stantec Consulting Ltd.
intelligente
Saskatchewan Innovations emrotéines AgWest Bio Inc.

2| a liste des neufs projets présélectionnés est accessible sur le site du ministéreSedenaids://www.canada.ca/fr/innovatiosciences
developpemenieconomigue/nouvées/2017/10/demandeurs _preselectionnesdanslecadredelinitiativedessupergrappe.html
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t NEGAYOSE RS Economie océanique Petroleum Research Newfoundland
and Labrador
Ontario/ Québec/ Colombie ; Prqprete, fa|ple c_:o’nsomm'atlo_n - . .
- - énergeétique, efficacité, mobilisation Canadavining Innovation Council
Britannique .
assainissement
Que_becl_Ontarlo/ C_:olomble Systémes et technologies de mobilit
Britannique/ Provinces de du XXle siecle CAE Inc.
QI Gt Fyanld

Q3.6+ Existet-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des
&0 NHzOG dzNBa RQA Y OdzB Existi-# ges fraeturBs(pliveed §ui spNenilian2 y
avec les universités sans y apparténir

Principal organisme de recherche du gouvernement fédéral (indépendant des universités), le CNRC est chargé
RQI LILJBSNGIE DA 2y SiG I ONRBA&AAlIYyOS RS ta9 aSt2y dzyS | LILJ
ala recherche industrielle (PARNR@3® [ S / bw/ F2d2NYyAld y2i0l YYSyli RSa 02yy
SYGNBLINR&ASazZ FI OA appligiEe, apdrteOud Sigpui techriigbie pdlB 18 éoBiMdialiBation de
nouveaux produits, et encourage la collaboration entreptisigersités. Le Programme canadien des

FOOSt SN iSdzZNE S RS& AyOdz:ol iSdzZNE o6t /URARCNRG fiandé By A y A & (i
Hamn S R20GS RQdzyS Sy@St2LIJJS RS mnn a/ !5 adz2NJ OAYl | ya
RQAY Odzo | 41 SdzNE S RQI OOSt SNI (1 SdzNBE R Q84 domNBesINdukaBuisd mMc & i
implantésad SAY RQdzy A 9SNEAGSAa OFylIRASYySa o6R2yid Q! yADBSNHEA
t fdzaASdz2NE dzy A OSNEAGSAa az2yid €S tASdz RQAYLIX FydlGAz2y RQA
RFya £S RSYINNI3IS RQSY i NB LINKeas8&RydisSnqBigital Ketlid Zoledaséa qur y 2 G |
S YdzYSNAIdzSos: Q! YADSNAAGS RS 21 G4SNIz22 o0xSt20Ade&«k

| 2yySOGA2Yy 0 Q! YADSNAAGS RS /I Et3IFNE oOLYyy20L©@S /3l
O2yaitAddzS t Qdzy RS&a LINBYASNAR AyOdzl G§SdNBE RQSYGINBLINAAS
(classement UBI Global 2015).

l dzl 2 dzZNJ Rdz YAt ASdz dzyAGSNEAGEFANBT €S NBaSFdz RQAYy Odzo I €
RQSWAdINBE | ESSa &dzNJ £ Sa G(SOKyz2ft23ASazr R2yid f QSESYLX S

C2NRYyG2d [ QAYFNI &G NUzOGdzZNBE al w{ Sad dzy 2NEBIYyAaYS Lt 0 dz
commercialisation et recherche (CECR)fp&a NB&SIdzE RS OSyiNBa RQSEOStt Sy
AYYy2@0l GA2ya Rdz LX dza& 3INI YR NBINRAzZLISYSYyld RQSGlotAaasSy
O2YYSNDAFTt A&l GAZ2Y dzyAljdzS FILAG AyaSNISWAN pi A yod /MRl
Ryerson, aux cotés de nombreux établissements de recherche. Parmi les autres exemples de structures, peuvent

étre cités:

B O022LISNY A2y AYAGASS SydiNB h{9h Si tS8S /bw/ Sy wnny t@ai LNRf 2
(Entente Bpifrance PARY b w/ 0 detif s 608téhir le développement et la croissance des PME innovantes des deux pays.

#21S wlkLIERNI RQS@FfdzZZ A2y Rdz t NPANF YYS OFylFRASY RSa I OOfute$ NI i SdzNA
bénéficiaires du programmeBC Tehnology Industry AssociatiprBioenterprise Biomedical Commercialization Canada ;Ir€anada
AcceleratorCo Ind.  / SY i NB RQSy (i NBLINA & S a&; Cénire féit Diuy Reséatchii and Yevelofmebpmuditydd |
Corporation; Corporation Inncentre du Québec Invest Ottawa Price Edward Island BioAlliance jrieropel ICT In¢Ryerson University

The Governors of the University of Alberfene Next 36 Wavefront Wireless Commercialization Centre SorlBRS Discovery District.
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- £ QI OO0St SNI (i S2ENanat @n 2008, R Boyfsist ¥n une j@8 y 1 dzZNE Sy G NB f Q! yA
f Q! f o0l&mdndntorSHTonomic Development Corporation

- £S Kdzo hyS9fS@Sy ONBS Sy wHnmoX Aaadz RQdzy LI NIGSyIl N
fQhyGFNR2 Si Q! yABSNERAGS RS weSNE2Y

- des structures privées, en collaboration avec les univergiesS & 1j dzS LI NJ SESY L)X S
Catalyst137 inaugurée en 2016 dans la région de Waterloo.

La Province du Québec présente pour spéciiRi®l @2 ANJ ONBS | dz RSo6dzi RS&a FyysS
valorisation universitaires (SVU). Trois §\Aligo, Univalgr SOVAR accompagnent des universités dans la
grft2NRalGA2y RSa FOGAFTa RS LINBLINASGS AyidStftSOGdsStt S
universités possedent leurs propres services de transfert technologique.

Q3.7-Lepaysestl GGNFY OGAF LI2dzNJ £ NBP Paurdd Idcaligagion R Q 2 LJS
RQFOUATA RS LINR LINA@ENISE ANV Bdzd SN IdISKAL-IStiskeB Y RS |
place des dispositifs spécifiques a cet etfet

Le gouvernement canadien offr@d YLI2 NIi I yia Ay OAdl GAF& TFTAaO0lIdzE RS&GAYS
secteurs, des activités de R&D. Le programme des crédits Recherche scientifique et développement expérimental
(RS&DE) adresse principalement un soutien par le biais de créuisursables versés aux petites entreprises.

Le taux applicable aux sociétés privées sous contrble canadien (SPCC) est majoré a 35 % des dépenses admissibles
pour un seuil maximal de 3 MCAD investis (20-8feEBude ce montant). Le taux de subvention oridenappliqué

' dzE 3aINJI yRS& SyGNBLINA&aSa S&ad RS wmp 720 [ S&a RSLISyasSa 02
frais généraux, contrats de RS&DE) et des dépenses de capital (hors immeubles) peuvent étre déduites du revenu
imposabl@6. Ce mécanisen fédéral compte parmi les plus incitatifs en Amériqgue du Nord en matiére de
recherche.

Pour autant, si les sociétés sont incitées a effectuer leurs activités de R&D au Canada, le pays ne bénéficie que trés
LJISdz RS I LINR LINR S S[ S y/iISy I FSIO (i8S f R ASa UpAZQS £ LIS yis NBS3Ip 2 2 dzN
propriété intellectuelle (patentbox regimeg 0 RS@St 2 LIS t f QSOKSttS FTSRSNIES:
RQSYy O02dzNy 3SYSyid FAaO0Ft w{g59d NBLLRRA D2y8Ay&dYRODROG
RlIya 8 GlFldzE RS ONRA&&lYyOS RSa (ldzE RQSYNBIAAGNBYSyY
produits et services. Seules les provinces de ColeRrit@nnique et du Québec offrent des dispositifs de paten

box qui possédent leurs propres caractéristiques

- depuis 2006 en ColombRritannique, les sociétés peuvent sous certaines conditions bénéficier au titre
du programme IBATrternational Business Activity RQdzy G dzE RQAYLIZ A B4 2y NBR
I dzE o NB@SiGa AYyOaSNylFiGAz2yldzEd [S GFdzE STFFSOGAT RQA
2,75 %,

- acompter de 2017, une déduction pour lesogiétés manufacturieres innovante¢DSI) a été introduite
au Québec. Cetteddiuction dans le calcul du revenu imposable des sociétés est soumise a plusieurs
conditions de la méme maniére que le régime précédemment créé en ColBrithigique. Le taux
STFTSOUGAT RQAYLRAAGAZ2Y LINRPGDAYOALf &adzNJ €S NB@Sydz IR

5eOSYGNB RQAYyYy2@FiA2y ¢9/ 9RY2ylz2y Sai f S -canadiedre & @ancbadadieyhé deli A 2y RS
développement conjoint pour la recherche et les relations commerciales, le GEanadian Centre for Innovation and ResedGCCIR).

%1 83 alflrANBa OSNEHSAE t RSa SYLf28Sa NBAAREYyG Fdz /Iyl Rlessbu§ SESNIel y
certaines conditions.
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Q3.8+ Le pays disposeA f  RQdzyS L3Rt AGAIl dzS? Ceapes|bbromsi A 2 Y
LINF GAljdzSa RQSOIfdzZ A2y SREBARAHAAIDEILIGATE SP2 &
ROAYALANBNI dzyS Ay RIALFGADBS AAYAET L ANB Sy CNIyO
[ aGNYGSIAS O YINBABSYRS RQAJPYSPOEARNdzy OF RNBE 0O2YYdzy ¢
RSa LINPAINIYYSa:X RANBOGA Si AyRANBOGaz Si S Llea yS
programmes, ni de base de données partagée entre les ministéresultituda de dispositifs complexifie
SAFtSYSyid tI RSYlI NSKANRAAKBI fRASEALBWI & OKIF NHS RS t QSE
recensait dans son rapport de 2011 prés de 60 programmes axés sur le soutien a la R&D en entreprise, impulsés
par dfférents ministéres/ organismes. Les chevauchements entre les programmes fédéraux et provinciaux de
a2dziASy Lt fQAYyYy2Q0IGA2y &a2yi RQFdziNB LI NI FNBIldSydao

584 YSOlFIyAaySa RQS@lItdz A2y RS& LINRINI YYSEA TFTBRSNI dzE
des audits du vérificateur général du Canada, des examens stratégiques des dépenses des ministeres, des
SOFtdzZd GA2ya O2ylGAydzSd RS& LINPANI YYSasX RSa O2yadzZ GF A
RQSYGNBLINRASO® [ Sa deyrésiitat sprit aussSprédeiigs RSy 18 gyistentd dle gestion des
RSLISyaSa Rdz 32dz@SNYSYSyid FSRSNIfd /2y F2N¥VSYSyid b fQlF1
(1985), chaque ministére procéde tous les cing ans a un examen de lap&tindnd RS f QSTFAOF OAGS
relevant de subventions et de contributions. Depuis 2016, la politique fédérale sur les résultats (autrefois Politique
ddzNJ £ QS@Il fdzZ GAz2yo aQl 002YLI 3yS RQdzyS y2dz8Stt$S SEAIS
NBadzZ GFrGad bSIyY2ayazr OSGGS FLIWINROKS RQSyaSyoftS yS LI
f QSTFFAOFOAGS NRTIGAGBS RSa LINPINIYYSa

'yS S@lfdzZ GA2Y Rdz 60SYSTAOS ySi 3BBEaNBondulteNdr it Binidtd2 3 NI Y'Y
des Finances en 2007 (Parsons & Phillips). Cet examen du dispositif est considéré comme le plus abouti au Canada.

5QF dziNB& LINRPAINIYYSEA a2yd NBIdAZ ASNBYSyd az2dzvaia t RSa
recherde industrielle (PARI) duCNREE | YSY Rdz . dz2NBF dz RS GSNAFAOLF GA2y S |

Plus récemment, dans le budget fédéral 22018, le gouvernement a annoncé un examen des programmes
FSRSNI dzE RS &2dziASy t f QActlyf @etechrioldgies BopresSDadsebadieBexc& S F
SEFYSys tS {SONBGINRIG Rdz /2yaSAt Rdz ¢NBaz2NI28{/ ¢0 |

/ SGGS RSYINODKS ljdzA aQl 002YL) IyS RS I (oMBbjettk @y RQdzy
NI GA2yFEA&ASNI £fSa LINPINIYYSaA Si RQIFOONRBNGNB f SdzNJ A Y LI (

On remarque enfin, comme cela a été souligné par le CD Howe I2§kutelj dzS f QAYy Yy 2@ GA2Y Rl ya
yQSaild LI & G(G2dz22dzNBE adzF FAAl YYSyal LSYTIASIEANSISS & dFES RRSSNY | NSGEK
HammE €8 3ANRAzLIS RQSELISNI A adzNJ £ S a2dziASy FSRSNIf RS
recommandations quant aux moyens supplémentaires que les gouvernements canadiens pourraient @onsacrer

la R&D en entreprise.

7t fdzAASdz2NE RSE NI LILERNIE RQSYaS eaénsceuBOSoyistikiconauttalitl erf skieyeyde @rbissdn@ey | dz  /
SO2y2YAljdz2S onunmTO S Rdz / 2YAGS O2yadzZ GF GATF & dgWYTaQ S HiSyo&anca lizd) & Xdzi A Sy
RSOSt 2LIISNI dzy OF RNB O02YYdzy t fQSOKSEfS FTSRSNIfS LIRdNI f QSEF YSYy RS4A
2 Ces données sont accessibles en lignettps://www.canada.ca/fr/secretariatonseittresor/organisation/rapports/inventaire
programmesinnovationentreprisetechnologiespropresgouvernementfederal.html|

29 CD Howe Institute Daniel Schwanen, kinovation policy in Canadaa holistic approach, décembre 2017.
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Q3.9+ Voyezvous des redondances ou au contraire des synergies entre les disposiifsh RS L

f QA Y Y 2 klsiicaeg ge ces dispositifs vous setrbléé a certaines caractéristiques de
f QS 02y 2 ¥hbfacikRaenttiandposables hors du pays

Les programmes offerts par les ordres de gouvernement fédéral et provinciaux peuvent parfois engendrer des
redondances. On observe aussi des chevauchements entre des programmes fédéraux, par exemple éans les rol
respectifs du PAIE et du PARI administrés par le CNRC. Une évaluation récentéM&cien2@15) montre que

la moitié des projets appuyés par le PAIE étaient des projets de R&D a un stade précoce de développement et
correspondaient de ce fait davan8S ' dz YFyRIFG Rdz t!wLX S t! L9 Sl yl
commercialisation.

Lt SEA&GS OSLISYyRIYy(d ldzaaiA dzy OSNIFAYy RSIANB-CRREetD2 2 NRA Y
les programmes de bons de commercialisation dansrtesnces (Alberta, Nouvedrunswick, Terrdleuveet-

Labrador, Nouvelle 02 34S> hydFNAR20® [ O2YLI SYSYyGFNRGS RS& LINE:
RIya S aeadasyS RS Odzydzd ROHEDBRNE IRDXYYRHECARRARHMHPAti b o X Hia
ONBRAGA RQAYLB G RlIya fSa&a LINPGAYyOSEa omIp aR/! 503 LI NJ ¢
9y 2dziNBx RS&a aeySNHASAE SEAaGSYyd SyaGNB f1F LIt AGAILdS
AGNF G§SAAS LI yOF yI RASyIYNTI ASFYA OAISHE Af 8SNIB [ ROLAM VLG SAFRFANSS yOS ST ¥F
fS RS@OSt2LIISYSYy i RS f QAYy (St A-sEBofidd ®n detbldieA28V Qi SustérS | dz
«OKIFnyS& RQI LILINE BA &A 2y Yy SYSyiidats iaPhince du @débet. Catty imitafive A ISy O
LJ2 dzNNJF Ad LISNX¥YSGGNBE RQSGIFI6f AN RQAOA HAHH dzyS y2dz0StfS
fSa aSOGSdNBR RS fF @SyidS RS RSiFAfET RS t1 FILoNROFUGAZY
On reléve aussi une certaine dugtion entre les efforts du gouvernement fédéral et des organismes de recherche

affiliés en matiere de soutien a la R&D, et certains services offerts par les universités, colleges et écoles
polytechniques au Canada. Des initiatives de collaboration ergemisations de recherche et de technologie
hwe¢kweho ySEYY2Aya SEAAGSYGds LI NI SESYLXES | dSO 1 ONX

E Sur les dispositifs transposables, se reporter a la question 3.4.

Q3.10F Quels sont les limiteges dispositifs de so&iy t f QAYYy2@F GA2Yy | dz N
des acteurs, notamment du secteur priké 5 Qdzy' S Y I y A § NBidedifeyI8NI f S |
LINPOfSYSa ljdzh ftAYAGSYG €S RS@OSE2LIISYSyilkt QST
relatif visa-vis des object#f affichés?

[ §a SyGNBLINA&aSE OFylIRASYySa LRAYGSYd fF RATFTEHzZAAZY A
f QSEOSLIIAZ2Y Rdz OndaisAelr sesteus & perc@vént IR disperslonvdes dispositifs comme un
obstacle pouryaccéder 5S LJ dzas €S NI LR NI Rdz INRdzZLIS RQSELISNIa&a O
(2011B0Y S Sy SOARSYOS |jdzQdzyS LI dza 3INF yRS O2ftt L 62NF A2y
de rendre accessibles les programmes a un plus grandMi@mbRQSY G NBLINA &S&a | dz / Iyl RI ®
HaMm | dzZLINBEE RQSYGUNBLINAR&Sa YSylyd RSa OGAGAGSEA RS  w:
A2yRSSazx LINBA RQdzy GASNE RQSYyGNB SttSa yal g ySyd LI a
O2YLINA & L} dzNJ £ QF 00sa t RS&d ONBRAGA RQAYLB GO

{dzNJ €S LINPBAINIYYS RQSyO2dzN} 3SYSyld FAaAaollfsxz L)X dzai SdzNA
entreprisesconsultées en 2011le processus de demande est qualifié deukd, complexe et laborieux Les

eni NELINR 3Sa S@21jdzSyd | dzaair t£Sa AYyOSNIAGAZRSE ftASSa t fQ
RS4 RSOA&AA2YyAaA RQAY@SairaasSySyid Sy wss5e [Sa SydaAaidsa |
processus de remboursemenS(©2 dzZNE t f QSYol dzOKS RS O2yadzZ dFyda SiGoOoa(

Owl LILIZ NI Rdz INRdzZLIS RQSELISNIG & OKI NBghov&idn GatadeE H Y5S yLI2RIgZaE ANIzIRAOS yI ATNS R S NI f
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fiscaux bénéficient principalement aux PME qui représentaient en 2015 environ 75 % des entreprises bénéficiaires
du programme au Cana8ll tandis que les grandes entreprisgmnstituaient une part plus faible. Ainsi, la
stratégie fiscale au Canadaécompense) RS & Sy G NBLINAASE &adzNJ £+ ol a&asS RQdzy
decroissanc@2® [ S 3INR dzLJS RQSELISNI A &dzNJ £ S & 2 dzifairé §voliBrdeRr S NJ- f
ONBRAG RQAYLB G w{ 959INBSWO 2ddyNED NiE FSA (S (R (RAOYSLYR (INByaiyNB A y R NB
démontré par le passé des retombées technologiques concrétes (i.e. développement de nouveaux produits,
commercialisation).

¢ O

{ Qlsahthda PARTCNRC, le programme présente comme principale limite sa pop(égmitéement des fonds

Rsa fS RSo6dzi RS f QSESNODAOS FAYIYOASNLOD® [ S &S00S dzNI LINK
de la complexité du processus de aarde.

On observe par ailleurs une grande hétérogénéité entre les clusters implantés au Canada, compte tenu
notamment des différentes sources de labellisation et de sodtienRSa Ldf Sa fFroSffAasa t
poles provinciaux et des réseadx3I A 2 Y | dzE R Qde, Yed&ys se tataytéise!paizun nombre élevé de

Oft dza i SNE ljdzA a2y d L}RdzNJ £t QSaaSydiAaAsSt &adNHzOGdz2NBa | dzi 2 dzh
AYLIE FyaFrdA2y KA&AG2NAIdzS RQdzy yH O LISdMI SAlyi Rid&Ea (RNF2NTHD v A A LS{N
GSNNAG2ANBA OFylRASYa | dzi2dzNJ RS 3INI yRa Of dzaiSNER GKSYI

58 LXdzasz S 32dz@SNYSYSyid FSRSNIE | AyadzFFArAal YYSyid NBO
ceiliS 20aSNDI GA2Y Rdz wl LILR2NIG WSYylAya ovnmmOz dzy y2dzdSlH
{2fdziA2ya Lyy2@0FiNROS&a /IFYyFRI® Lf aQlez2dziS Fdz tL//
Innovation and Research (SBIR), le PICEkani S Sy dzy LINPINI YYS RQFGUNI OQGAZ2Y
L2 dzNOSy i3S RS t QI LILINROBA&AA2YYSYSYy(d FSRSNIf | dzE LINBYA S
ASNBAOSad® /S LINBPINIYYS |ARS Sa Ay yhxdireics dNteffedtuery S G G NS
f SdzNJ LINBYASNBE @SyiS RS NBFSNBYyOSd® [Sa aSO0GSdzZNB LINRK 2 N
volets: un volet standard (ex. environnement, santé) et un volet militaire.

Q4/- Indicateurs

" OKI |j dzSinf@raatich eslj digdonilileQil vous est demandé de renseigner la valeur des indicateurs suivant
L2 dzNJ £ QFyYySS Hnmp 2dz £t RSFldzi L3R2dzNJ fF RSNYASNB FyysSS

- b2YONB RQAYOdzol i SdzNBA Kk OO0OSt SNI (S dzNA
1 Environ 14Q@; Centre for Digital Entrepreneurship agdonomic Performance (DEEP Centre), 2015

- Montant du capitah Yy 2 @1 G A2y 6 OF LIA -NX & IRRS Or 2 NgeB IBG B IRIOF ARG QS O2
PIB);

f oXH aR/!5 Sy Hnmc 0! 3a20AFGA2y OFylIRASYYS Rdz OF LA
1 0,16 % du PlBanadien (OECD Entrepreneurship at a Glance, 2017)
- b2YONB RQSYUNBLINA&SA a2dziSydzSa Séinnowato SiG Y28Sy Ay @S
1 6,1 MCAD en 20%6 (taille moyenne des transactions) ; 530 transactions cette méme année (Association
canadiennedz OF LIAGFf RS NAR&ljdzZS SG RQAy@SairaasSySyidovo

3 Richter LLP, Bulletin de fiscalit¢d, NSRA G4 RQAYLX (02 YAY i I Oavd s600GAOAGSa ld2iARASYySa
NBYo2dz2NESYSyIes. RQAYLS G
32CD Howe Institutelécembre 2017.
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- Répartition des entreprises investies par le capit@bvation par taille et secteur
1 Par secteur (2016)
0 ¢SOKy2t23ASa RS fQAYF2NNVIGA2Y Si RS tI 0O2YYdzy,
0 Sciences de la vie : 730 MCAD
o Technologies propres : 208 MCAD
0 Agroentreprises : 186 MCAD
o Autre : 123 MCAD

¢

AaLRyA

T 2SYGAtr A2y LIN GFAfES RQSYGNBLINARASE yz2y
f QSYGNBLINAN&aSa Y8y Y2Aya | O0SaaArots
o Entreprises en démarragd 94 MCADsoit 174 transactions
o Entreprises au stad@éliminaire: 1,6 MdCAD, soit 261 transactigns
0 Entreprises au stade avancg&5 MdCAD, soit 93 transactions.
- Business angeisiombre, ticket moyen, montants investis en % du PIB

f 3300businessangels(donc nn aAddzS RIya fSa LINRPGAYyOSa RS fQhyl
en 2016 et répartis entre 35 groupes (dont les 5 plus adt8&N Partners, Anges Québec, Northern
Ontario Angels, XDL Capital, VA ARGE(S Edmonton)

1 nmy 2 LISNI lisséngri onfRe@ xefafistas (isoit un montant total des investissements réalisés
LI NJ £ S& o0dzaAySaa Fy3aSta +Fdz /FyFRI ljdzA a4QSft8§@S t wm
T [ GFrAttsS Y2eSyyS L2dzNJ OKI |jdzS 2 LIQntibrialMBggl CEBDA Yy @S a G
Organization, Report on angel investing activity in Canada, 2016).

- Part de marché du secteur public dans le financement du capi@lation (intervention directe,
intervention indirecte (fonds de fonds) et total)

1 Financement gouvernemental direet soutien fiscal pour la R&D des entreprises (OCDE, R&D Tax
Incentive Indicators, 2015)

0 Intervention directe : 0,04 % du PIB canadien ;
o Intervention indirecte (incitations fiscales) : 0,13 % du PIB canadien.

- Nombre de fonds privés nouveaux financés gdas fonds de fonds publicsNon disponible/ non
communiqueé.

- Répartition sectorielle des investissements des fonds de capitalation financés par le secteur public
(fonds directs ou financés par fonds de fondépn disponible/ non communiqué.
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Tableauly wSOSy3S8SYSyid RS& LINAYOALN dzE RAALIRPEAGATE RS az2dzia

Note: les programmes de soutien offerts par les gouvernements provinciaux et territoriaux ne sont pas recensés
de facon exhaustive étant mloé leur grand nombre au Canada. Quelques exemples sont apportés pour les
LINE gAYy OSa RS f Qh WRIHNWNYAMA RIS (S /RSt ZYW A D SNIF @

Type de
bénéficia
ire
Justification (nztna;r.nm go(rzugtlfon}\ M(t)gah Type C'g':‘ge Acteur
Dispositif Objectif du dispositif  (défaillance de ’ . ~ . = . . portant le Volume financier
marché) mono-. .eau” RQI— (R OUEA dls.p oSt dispositif
partenair  dispositif  bution tif
eou
collabora
tif)
GOUVERNEMENT FEDERAL
Augmenter les capacité| Internaliser Société Réaliser | Autom | Crédit Transv | Agence  du| 3,1 MACAD en 2014.
privées en RDI. les privée des atique | RQA Y| ersal revenu du
externalités sous dépenses . Canada (ARC
positives de la| contrle | de R&D.
R&D. canadien | Peuvent
(SPCC). | étre
dédutes
5 _ Mono-
I NBRAG RQAY partenair .du revenu
tQAyoSaidraa o imposabl
pour la Recherche e:
scientifique et les
Développement dépenses
expérimental (RS&DE). courantes
de R&D ;
les
dépenses
de capital
(hors
immeuble
S).
Augmenter les capacité| Soutenir le| Toutes Entrepris | Deman | Contrib | Transv | Innovation, 1,26 MdCAD sur 5 ans
privées en RDI| développeme | entrepris | es de | de utions ersal Sciences ef 200 MCAD additionnel
Rationaliser led nt de secteurs| es. toutes exami | rembou Développeme| sur 3 ans dés 2017018.
programmes _existants| clés. tailles des| née rsables nt
e P Eventuell . .
Initiative stratégique secteurs | sur ou non économique
LJ2 dzNJ t QF S NEB € industriel | dépdt | rembou (ISDE)
défense; le Programme cpllabora et R Q dzy| rsables Canada.
de démonstration de tjon avec" technolog | dossier | (volets
Fonds stratégique pour | yocnnologies le Fonds RQl dzg ique. (volets | 1, 2, 3)/
tQAYY20FGA2 g0 yvyagh iAoz interven 1,2, 3)| non
4800 SdNI RS; antsdela) 4 volets| o, | rembou
R&D. RQI RY|
le Programme . deman | rsables
RQAYY20F (A2 bilite au | o (volet
fournisseurs du secteu program évalué | 4).
RS f QFdzi2Y?2 me. e selon i
A0SiSyR LI N une | contrib
secteurs des| approc u'tlo'n
. fédérale
tvecAhnologles propres e he < 50 %
RS f QF IANRI ¢ concur
rentiell def
e codts.
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(volet | Excepti
4). on pour
le volet
4.
Contrib
utions
cumulé
es
(échelle
s) < 75
% des
codts
sauf
volet 4.
Aider les communautéy Soutenir le| Contenu de ce nouveau fonds faiblemg Sectori | n.c. Volet 1: 75 MCAD sur 4
Fonds Impact Canada | rurales et éloignées d{ développeme | documenté. el ans a compter de 2017
Volet 1: Technologies | Canada a réduireleur | nt de secteurs 2018; Volet 2 300
propres. dépendance au diesel e| ¢jag. MCAD sur 11 ans
§g$y%uilﬂ }\séot;r)ce compter de 20172018.
- - 8,1 MCAD additionnel
Encourager les villes | Soutenir  le| Toutes n.c. Conco | n.c. Transv | n.c. )
adopter des approchey développeme | collectivi urs ersal sthr 5’ansApou[ la mise ¢
Fonds Impact Canada | novatrices en| nt de secteurs| tés. nation dzdzgNB  Rdz ¥ 2
Volet 2: Défides villes | aménagement urbain. | ¢jag al.
intelligentes. Mono-
partenair
e.
Positionner les| Soutenir le| Etablisse | Mener Conco | Sibvent | Transv | Conseil de| Deux concours organis€
établissements développeme | ments une urs ions. ersal recherches en| en 2015 et 2016
postsecondaires nt de secteurs| RQ Sy § initiative | nation sciences i
canadiens  (universités qigg. nement | de al. humaines vr 20,15i 350 MCAD
colléges, . écoleg postseco | recherche (CRSH), attribués a5 initiatives;
polytechniques) comme ndaire: stratégiq Conseil de| 2°/ 2016: 900 MCAD|
des chefs de filg ) . :
Fonds en recherche mondiaux en matiére de universit ge . | recherches en attribués a 13 initiatives.
RQSEOSt t Sy Q| recherche. Accroitre le és, RQSYy 9 sciences
Canada. retombées économique colleges, | re dans naturelles et
de la recherche publique| écoles un en génie
polytech | secteur (CRSNG) ¢
niques. clé. Instituts ~ de
recherche en
Mono- santé (IRSC).
partenair
e.
Accroitre les retombéey Soutenir  le| Universit | Codlts Conco | Subvent| Transv | Fondation Dépenses prévues
économiques de Ig développeme | és, totaux urs ions. ersal canadienne )
recherche publique] nt de secteurs| colleges, | des nation pour 425 MCAD au titre dy
Acquisition . clés. hoépitaux | projets al. t QAY Yy 2( Soncours 20:}_71 aggue
RQA Y ¥ NI a i NXYz de RQI Ol (FC). aqQl e22dzi Sy
recherche. . provenant du Fonds
recherch | ion < NN P
e, 750000 RQSELJt 2A0L 0
établisse | CAD. infrastructures.
Concours 2017 du Fondg )
= o ments de | Prise en
REL YTl 0 recherch | charge de
e a but| laFCIl<4d
non % des
lucratif. codts.
Collabor
atif.
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Accroitre les retombéey Soutenir  le| Etablisse | Mener un | Conco | Subvent| Transv | FCI. Dépenses prévues
économiques  de  Ig développeme | ments program | urs ions. ersal 7 MCAD sur la périod
recherche publique. Aid¢ nt de secteurs| dotés me  de | nation 20162017; 40 MCAD en
au recrutement et au cjgg, R Qdzy | recherche| al. 2017-2018.
maintien de chgrche_urs financem | de
dans les université .
ent développ
(ressources er
infrastructures). annuel > | ement
300000 | technolog
Fonds des leaders John CAD en| ique
R-Evans fonds de| original.
recherch P i
e (hors rop03|d|
FClI). ons de
financem
Mono-
.| ent >
partenair
800000
e ou
CADet<2
collabora
; MCAD.
tif.
Accroitre les retombéeq Effacer les| Colléges | Engagem | Conco | Subvent| Transv | FCI. Dépenses prévues
économiques  de I3 asymétries et écoles| ent des| urs ions. ersal 40 MCAD en financemer
recherche publique; R QA y ¥ 2 N polytech | Partenair | nation bri RQAYY20Af A&
Accroitre les partenariatt q;i freinent la| niques. | €S du| g, :SG en financement
(I:Do'lleg?elndu;trﬁ. d collaboration Collab s‘:’_thal:r . ¢ arge; ROQSELX 2AGL G
ceveloppeme € entre acteurs. | ~0'a00r | Prive tou par 1a RQAY FNI & Naiz
personnel  hautement atif. au long FClI a riod 20162019
qualifié. du projet. hauteur periode 1e01
(volets 1 et 2).
de 40 %
des
colts
admissi
bles
maximu
m. Les
colleges
peuvent
soumett
Fonds collégindustri e
onds collégéndustrie 2 dza i
|
LJ2 dzNJ £ QA 2
Yy deux
proposit
ions par
concour
s pour
chacun
des
volets
du FCIl
et
demand
er
2dza |j
1 MCAD
de la FCI
par
proposit
ion.

L Accroitre les retombéey Effacer  les| Consorti | Universit | Conco | Subvent| Sectori | FCI/ par| Dépenses prévues
In'ﬂat'_"? sutr Iat économiques de Id asymétries ums és, urs ions. el. f QAy G SN 12 MCAD sur la périod
cyberinirastructure recherche publiquel RQA y T2 N (experts | Colleges, | nation | Prise en e de Calcul 20162017; 24 MCAD en

(ressources en qui freinent la| techniqu | hopitaux | g charge Canada. 2017-2018.
infrastructures). es et de par la
I recherche R
scientifiq FCI a
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collaboration | ues. , hauteur
entre acteurs. | Secteur | établisse de 40 %
du calcul| ments de des
informati | recherche codts.
que de a bupnon Chaque
ointe lucratif. roiet
P ' Demande proJ
sera
Collabor | de IR
) ) limité a
atif. financem
ent par une
. demand
projet < 2 A B
MCAD. .
maximu
m de 2
MCAD
de la
FCI.
Accroitre les retombéey Soutenir le| Installati | Universit | Conco | Subvent| Transv | FCI. Dépenses prévues
économiques de Id développeme | ons de| és, urs ions. ersal 2 MCAD sur la périod
recherche publique| nt desecteurs| recherch ccjllgges, nation Pri 20162017; 3 MCAD en
o Renforcer les| clés. e hopitaux | 4y, r:lse en 2017-2018.
Fo_ndf_ft_jes |n|t|at_|ves installations de nationale ?:cherche € argel
scientiliques Majeures. | o herche nationale. S. par g
et FCI a
Collabor | €tablisse hauteur
atif, ments de de 40 %
recherche des
a but non A
. codts.
lucratif.
Accroitre les retombéey Soutenir le| Etablisse | Universit | Dép6t | Subvent| Transv | FCI. Dépenses prévues
économiques de Id développeme | ments de| €s, de ions. ersal 3 MCAD sur la périod
recherche publique. nt de secteurs| recherch | colleges | dossier ori 20162017; 2 MCAD en
clés. e hopitaux | et l:'se en 2017:2018.
admissibl de sélecti | C"a"9€
. recherche par la
Fonds des occasions es. . on. Fol a
exceptionnelles ranl Evalua
2 Collabor | établisse tion du | hauteur
atif, ments de| " "% | ge 40 %
recherche | Projet d
. es
a but non| hors N
. codts.
lucratif. conco
Exigence | urs
de nation
cofinance | 5
ment.
Moderniser les| Soutenir le| Etablisse | Mener Dépdt | Subvent| Transv | ISDE. 741 MCAD annoncé
installations de| développeme | ments des de ions. ersal dans le budget fédérg
recherche, de| nt de secteurs| postseco | activités | dossier| Prise en 2017-2018.
L. . o commercialisation et dg clés. ndaires. | de RD/ | et charge
cz )f!?a RQAY formation. Collab un projet | sélecti | du
§trat§g|que (FIS) pour le t(.)f abor | . vant | on. fédéral
etabllssemen_ts atif. dans un a
postsecondaires domaine hauteur
stratégiq de 50 %
ue. des
codts.
Favoriser la culture dq Soutenir  le| Structure | Dispenser| Conco | Subvent| Transv | CRSNG. 10,8 MCAD investis sur
t QAY Yy 2@l (A 2| développeme | s des urs ions. ersal ans annoncés dans |
Programme milieu de | nt de secteurs| chargées | program | nation budget fédéral 2017
PromoScience t QSyaSa3aySy| cles. de mes en| al. 2018
promouv | sciences
oir les| et
sciences
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(dont technolog
établisse | ie.
ments
RQSy 3
nement
Mono-
partenair
e.
Programme fédéral Combler les| Toutes Mener un | Appel | Subvent| Transv | Services 40 MCAD en 2012018.
RQI LILINE @A strA| lacunes  du| entrepris | projet a ions. ersal publics et
atégique (harchés| marché a| es. innovant | projets ) Approvisionn
. . p g Prise en
public3. Soutenir la| f QS0 I LJ9 dans un ement
- . Collabor . charge
création et le| pré- ) domaine Canada
. .| atif. o de SPAQ
développement commercialisa stratégiq < 500 (SPAC).
RQSy (i NB LINR &| tion. ue, 000
. _| Le PICC cible ds parvenu a CAD
t NEANIF YYS R|jnnovations dans di un niveau
Construire au Canada secteurs prioritaires. de pour le
(PICC) maturité volet
. non
avance. g
militaire
et <1
MCAD
pour le
volet
militaire
Programme fédéral Combler les| Toutes Mener un | Appel Transv | ISDE. 50 MCAD dés 2012018,
RQI LILINE @A & A| lacunes  du| entrepris | projet a Subvent ersal annoncés dans le budgg
stratégique  Iharchés| marché aux| es du | innovant | projets | | ubven fédéral 20172018.
) ) oy . ions.
public.  Soutenir la| différents secteur axé  sur
Solutions Innovatrices création et le| stades de| des les
Canada développement développeme | technolo | technolog
RQSY i NBLINR a| yi R gies ies
produit propres. | propres.
innovant. Collabor
atif.
Soutenir la création et I§ Combler les| PME et| Mener Appel | Contrib | Transv | Conseil Dépenses prévues pol
développement lacunes  du| organisat| des a utions ersal national de| 20172018: 270
t NEANF YYS R|RQSyYy(NBLINR&| marché aux| ions non| projets de | projets | non recherches MCAD.
recherche industrielle innovantes  services | différents commer | R&D rembou Canada
(PARIY Exécute le conseils financement | stades de| ciales. innovants rsables, (CNRC).
t NE3INF YYS R| réseautage Stratégie| développeme | Mono- conseils
t QAY Yy 2 JF A 2| emploi jeunesse y i R partenair techniq
entreprises (PAIE) L . produit. e ou ues,
activités internationales.
collabora mentor
tif. at.
Augmenter les capacité| Soutenir le| Fabricant| Contrepa | Dép6t | Contrib | Sectori | ISDE. Dépenses prévues21,0
C2yRE RQAYY privées en RDI. développeme s ) rtie  du Rngy utions MCAD en 2012017;
- nt de secteurs| R QI dz{] secteur dossier | rembou 98,6 MCAD en2017
le secteur automobile 3 ) o
(FISA) clés. obiles, y| privé et rsables 2018; 211,5 MCAD e
’ compris | (seuil de| sélecti | et non 20182019; 118,1 MCAD
les 75 on. rembou en 20192020.
; L fournisse | MCAD). rsables
Désormais intégre au urs  de
Fonds stratégique pour pices Appui au
ft QAY Y203l UA2 importan program
me
tes. .
environn
emental.
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Collabor
atif.
Augmenter les capacité| Soutenir le| PME ou| Contrepa | Dépb6t | Contrib | Sectori | ISDE. Dépenses prévues20,1
privées en RDI| développeme | de rtie  du | R Qdzy] utions el MCAD en 2018017;
_ | Augmenter les chance| nt de secteurs| grandes | secteur dossier | non 25,5 MCAD en 2017
t NB 3 N} YYQ Rl de commercialisation d¢ clés. entrepris | privé. et rembou 2018; 29,5 MCAD e
poyr!ef f(A)urnlsseuvrsAdu produits innovants. es en| Appui au| sélecti | rsables 20182019; 19,5 en
aS0USdN) RS partenari | program | on. 0 2dza 20192020.
(PIFSA). at avec| me 10
au moins| environn MCAD). (Pr.ogramme
une emental. ' quinquennal de 100
Désormais intégré au PME. Projets de Prise en MCAD).
Fonds stratégique pour Collabor | démonstr charge
tQAyy201 Az atif. ation de € dza i
50 %
technolog
. des
ies et -
prototype codts.
S.
Augmenter lescapacités| Soutenir  le| PME ou| Contrepa | Dép6t | Contrib | Sectori | ISDE. Dépenses prévues86,9
privées en RDI| développeme | grande rtie  du | R Qdzy] utions el MCAD en 2018017;
Augmenter les chance| nt de secteurs| entrepris | secteur dossier | rembou 177,3 MCAD en 2017
de commercialisation dg clés. e. privé. Au| et rsablesP 2018; 155,1 MCAD e
produits innovants. Collabor | moins 1% | sélecti | rise en 20182019; 161,2 MCAD
atif. des codts| on. charge, en 20192020.
affecté a tous
Initiative stratégique des ordres
L2 dzNJ f QI $ N2 établisse de
défense (ISAD). ments gouvern
d'enseign ement
ement confond
Désormais intégré au postseco us, <
Fonds stratégique pour ndaire. 75%
tQAYY 20 (A2 Projets def
colts
e || tede
<40 %).
de
maturité
technolog
ique
confondu
S.
Programme de Augmenter les chance| Soutenir le| Groupe | Contrepa | Dépbét | Contrib | Transv | ISDE. Dépenses prévues46,9
démonstration de de commercialisation d¢ développeme | de rtie  du | R Qdzy| utions ersal MCAD en 2018017,
technologies (PDT). produits innovants. nt de secteurs| bénéficia | secteur dossier | non 49,0 MCAD en 2017
clés. ires privé. et rembou 2018; 60,2 MCAD er|
rassembl | Activités | sélecti | rsablesP 20182019; 54,2 MCAD|
Désormais intégré au ant des| admissibl | on. rise en en 20192020.
Fonds stratégique pour entrepris | es: charge
ftQAY Y20 GA2 es, des R&D < 50 %
universit | | ) des
. industriell -
és, des| colts
colleges € totaux.
et des| démonstr Contrib
instituts ation de ution <
de technolog 54
recherch | je a MCAD.
e. grande Tous
Collabor | échelle ordres <
atif. %5 %
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(mise a des
f0Saa cots.
Augmenter les chance| Soutenir le| PME. Technolo | Appel | Contrib | Sectori | Technologies | 400 MCAD sur 5 ans d¢
de commercialisation dg développeme | Collabor | gies a utions el du 2017-2018.
produits innovants. nt de secteurs| atif : innovante | projets | non développeme
clés. consorti | s rembou nt durable
um. parvenue rsablesP Canada Dépenses prévues57,8
s au stade| rise en (TDDC). MCAD en 2018017;
pré- charge 101,5 MCAD en 2017
commerci de 2018; 92,0 MCAD er|
al et TDDC <« 20182019; 60,0 en
susceptibl 33 % 20192020.
Sa R( des
un impact colts
Fonds de technologies d sur (contrib
développement durable f QSy 9 utions >
(DD) ement. 2 MCAD
et < 4
C.ontrepa MCAD
rtie  du .
secteur sur ang
T ans).
privé (> Tous
25 % des
. ordres
colts). de
gouvern
ement<
B %
des
codts.
Augmenter les chance| Soutenir le| PME. Technolo | Appel | Contrib | Sectori | TDDC /| 500 MCAD annoncé|
de commercialisatiomle | développeme | Collabor | gies a utions el Ressources dans le budget 2007
produits innovants. nt de secteurs| atif : innovante | projets | non naturelles (dont 300 MCAD sous |
clés. consorti | s rembou Canada forme de subventiong
um. parvenue rsablesP (RNCan) et octroyées sur la périodg
s au stade rise en Environneme | allant de 2008009 a
pré- charge nt et | 20142015).
commerci par Changement
al et TTDC < climatique
susceptibl 0 % Canada
Fonds de biocarburants §3a R( des (ECCC).
ProGen (FBPG) un impact colts (<
sur 200
f QSy 9 MCAD
ement. par
Contrepa projet).
rtie  du
secteur
privé (>
25 % des
codts).
Augmenter les chance| Soutenir le| PME. Technolo | Appel | Contrib | Sectoi | TDDC. n.c.
Fonds DD de gaz nature| de commercialisation d¢ développeme | Collabor | gies a utions el
produits innovants. atif : innovante non
s
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nt de secteurs| consorti | parvenue | projets | rembou
clés. um. s au stade rsables
pré-
commerci
al et
susceptibl
Sa R
un impact
sur
f QSy 9
ement.
Contrepa
rtie  du
secteur
privé (>
25 % des|
co(ts).
Augmenter les capacité| Soutenir  le| Universit | Mener Appel | Contrib | Sectori | Agence 13,1 MCAD en 2015.
privées en RDI. Accroit développeme | és, des a utions el spatiale
le potentiel commercial nt de secteurs| entrepris | projets projets | non canadienne
des entreprises spatiale| clés. es du | innovants rembou (ASC).
Programme de (Eanadiennes. Politjqut secteur. | avec une rsables
développement des RQF LILINR DA & A Cgllabor composa >
technologies spatiales atit. nie — de 100000
R&D sur CAD et <
(PDTS)
les 1
technolog MCAD).
ies Aide
spatiales. techniq
ue.
Faciliter la| Soutenir le| Entrepris | Technolo | Appel | Contrib | Sectori | RNCan. 55 MCAD en fancement
transformation du| développeme | es gies a utions el supplémentaire sur troig
secteur forestier| nt de secteurs| fabricant | innovante | projets | non ans dés 201-2018.
. canadien. Augmenter le| clés. des s dotées rembou
Investissements dans la . =
. chances de| produits | R Qdzy rsables
transformfitlon d? ~| commercialisation. forestier | impact
f QAY Rdza i NR S
(TIE) s(_:ollabor pour
atif ou|f QSy 9
mono- ement.
partenair
e.
Augmenter les capacité| Soutenir le| Entrepris | Projets de| Appel | Contrib | Transv | RNCan. 25 MCAD sur deux ar
Initiative 6coENERGIE s| privées en RDI et souten| développeme | es. R&D et de| a utions ersal dans le budget 2016
t QA Yy @@drdinme | la  compétitivité  de| nt de secteurs| Collabor | démonstr | projets | non 2017.
RQAYY20FGA2|f QA Y RdzA i NA S| clés. atif. ation. rembou
¢ PIE) des technologies rsables
propres.
Faciliter la| Soutenir le| Entrepris | Activités | Appel | n.c. Sectori | RNCan. 63 MCAD sur trois an
transformation du| développeme | es de R&Det | a el dés 20172018.
secteur forestier| nt de secteurs| fabricant | de projets
canadien. Augmenter le| clés. des transfert
t NPEINF YYS R capacités privées en RD ?g:)ed;iiz ::IEZnolog
forestiére (PIF) sCollabor
atif ou
mono-
partenair
e.
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Augmenter les capacité| Soutenir  le| Entrepris | Projets de| n.c. Contrib | Sectori | Agriculture et| 698MCAD échelonné
privées en RDI| développeme | es du| R&D et utions el Agroalimentai| sur cing ans (2013018).
Augmenter les chance| nt de secteurs| secteur aide a la non re Canada|
de commercialisation dq clés. agricole. | commerci rembou (AAC).
produits innovantsDeux Collabor | alisation rsables
volets. atif ou | de 2dza |j
mono produits 5 MCAD
Cette initiative fédérale partenair | ou pour la
comprend des e. services R&D /
programmes a fraig agro rembou
partages (ratio 60 40) industriel rsables
Agriinnovation avec les provinces e S 2 dza j
6/ df GAB2Y3& | territoires tels que par ' 10
exemple en Colombie MCAD
Britannique le CanadBC pour la
Agrilnnovation Program commer
cialisati
on.
Contrep
artie du
secteur
privé
(50 %).
Favoriser la culture dq Effacer les| Etablisse | Soutien a| Dép6t | Subvent| Transv | CRSNG. Dépenses prévues52,2
t QAY Y2 @ (A 2| asymétries ments la R Q dzy| ions. ersal MCAD en 2018017,
milieu de| RQAY T2 N RQS Yy 4 recherche| dossier 525 MCAD en 2017
t QSy aSA3aySy| quifreinent la| nement | appliquée | et 2018; 52,6 MCAD par a
t NEINF YYS R 6ccrcﬂﬁtre les partenariat{ collaboration | post iR au | sélecti sur la période 201:2020.
Hans|les collEges ellle (?tabllAsservneAnts i entre acteurs. | secondai transfert‘ on.
communauté (ICC) RQSyYyaSA3ySYy re. et Va
ses. Mono- f QF R2
partenair | n de
e. nouvelles
technolog
ies.
Augmenter les capacité| Acces a deq Etudiant | Mener un | Appel | Contrib | Transv | Mitacs 221 MCAD sur 5 ans d¢
privées en RDI. stages de R&[] s de ' | projet a utions | ersal | Canada. 2017-2018.
menée  par| cycle, innovant | projets | (monta
f QA y Rdzj diplébmés | de R&D| , nts
pour les| et en conco | variable Dépenses prévues36,8
étudiants chercheu | entrepris | urs. s selon MCAD en 2018017;
diplémés et| rs e. les 39,5 MCAD en 2017
post postdoct progra 2018; 30,0 MCAD er
doctorants de| oraux ¢ mmes). 20182019; 30,0 MCAD|
Programmes MITACS toutes canadien en 20192020.
disciplines S ou
(Accélération) | étranger
[ étudiants | s.
internationau | Collabor
x (Globalink) ;| atif.
offre de
formations en
gestion pour
post
doctorants
(Elévation).
Encourager lal Effacer les| Réseaux | Favoriser | Conco | Subvent| Transv | CRSH, CRSN 75 MCAD sur cing ans
Concours de subventiony . janoration industrie/| asymétries établis et | la urs ions. ersal | et IRSCISDE| compter de 20172018.
des Réseaux de centres| njyersités en R&Dc | RQA Y F 2 N nouveau | recherche| nation et Santé
RQSEOStt SyoO modele de collaboration qui freinent la| x réseaux| , la | al Canada.
virtuelle.  Rciliter la au formation
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RCE, MRCE, CERCI, | commercialisation deg collaboration | Canada. | ,
SITERCE, CECR, RCE | technologies entre acteurs. | Demand | f QF &
(environnement e n/
ressources naturelles € présenté | maintien
énergie; santé et e par un| de
sciences de la vieTIC). unique talents,
chercheu | établir
r en | des
partenari | partenari
at avec| ats de
une recherche
universit | multidisci
é. plinaires
Collabor | et
atif. multisect
oriels a
f QSOK
nationale.
Soutenir la création et I§ Pallier Gestionn | Etre un| Sur Fonds Transv | Banque de| 400 MCAD investis sU
développement deg t QA y O2 Y aires de| fonds de| décisio | propres | ersal dévelppeme | trois ans dés 2012018,
entreprisesnnovantes. | e des marchés fonds de| capitat n de la nt du Canada dont 350 MCAD attribué
financiers sur| capitat risque. BDC. (BDC). a des fonds de fond
Initiative de catalyse du le risque. dirigés par le secteu
capital de risque (ICCR). financement | Mono- privé.
de partenair
tQriyy2de.
Promouvoir la| Effacer les| Cherche | Mener Dépdt | Subvent| Transv | Génome Dépenses prévues73,0
commercialisation  deg asymétries urs des R Qdzy| ions et| ersal Canada. MCAD en 2018017,
technologies RQA Y ¥ 2 N (établiss | projets de | dossier| contrib 68,5 MCAD en 2017
génomiques.  Accroitrd qui freinent la| ement R&D axég et utionsC 2018; 63,7 MCAD er
les retombées| collaboration | postseco | sur la| sélecti | ontribut 20182019; 67,4 MCAD|
économiques de I entre acteurs. | ndaire, génomiqu | on. ion par en 20192020.
recherche publique| hopitaux | e a un projet >
Promouvoir la /instituts | stade 100000
collaboration entre le de avancé. CAD et
Programme de milieu u[1ivervsizaire et recherch Collabora < 2
partenariat en f QAYRdzA 0 NR S e, tion MCAD.
applications de la ministér | ive
génomique (PPAG) es. entre
organism
f Qdzy A
es sans| |
but é et
lucratif t_ Q2 NH
impliqué t|9n !
s dans la réceptric
recherch | © de la
o). Fechnolog
Collabor |e..
atif. Exigence
de
cofinance
ment.
Etablir une mass€g Soutenir le| Incubate | Mener Dépét | Contrib | Transv | CNRC (PARI)| 100 MCAD investis sur
ONR G Al dz§ R développeme | urs et | des R Qdzy| utions | ersal ans (2014019).
Programme canadien de| accélérateurs nt de secteurs| accélérat | activités | dossier| non
accélérateurs et des RQSY U NB LINME| gs. eurs RQAYQ et rembou
incubateurs (PCAI) dzdiASyysSydu RQSy { eur sélecti | rsables
au Canada. Soutenir | . 14
création ot le rises. :Ercelerat on.

-60-

#benchmarkinternational



DG TrésorStratégie, études et pilotage

janvier 2018
ServicscS 02y 2YAljdzS NBIAZ2Y I ¢

{ SNIBAOS RS 022 LISNI Anassads de Flaree OG A 2 y
développement deg Collabor
entreprises innovantes. atif.
Soutenir la création et l§ Effacer les| Entrepris | Mener un | n.c. Services| Transv | CNRC. n.c.
développement deg asymeétries es de | projet - ersal
. . entreprises innovantes. | RQA y ¥ 2 N petite innovant. conseils
Service Concierge S .
qui freinent la | taille. personn
collaboration alisés.
entre acteurs.
Soutenir lacréation et le| Pallier Entrepris | Mener un | Sur Fonds Sectori | BDC et| 1,4 MdCAD annoncé
développement ded f QAy O2 Y es de | projet décisio | propres | el Exportation et| dans le budget fédéra
entreprises innovantes. | e des marchég technolo | innovant | ndela| / Développeme| 20172018. Soit 950
5 . financiers sur| gies axé sur| BDC. contrib nt Canada| MCAD en capital
Acces des entreprises de . P
. le propres. | les utions. (EDC). développement pour
technologies propres au )
financement financement Fechnolog appuyer les .producteur
de ies de technologiegropres:
f QAYY2(¢ propres. 450 MCAD en
Mono- financement de projets.
partenaire.
Soutenir la création et lg Pallier PME Exploiter | Dép6t | Subvent| Transv | Service deg§ 50 MCAD sur cing an
développement f QA y O2Y générant | de R Qdzy| ions. ersal délégués (20162021).
RQSy (i NB LINR &| e des marchég entre nouvelles | dossier | Prise en commerciaux
financiers sur| 200000 | possibilité | et charge (SDC) C
le CAD et| s sélecti | < 50 % Affaires
financement | 50 MCAD| RQS E L{ on. des mondiales
de de tion dans colts, Canada.
f QAY Yy 2(d revenu des tous
annuel secteurs & ordres
au forte de
Canada. | croissanc gouvern
Activités | e.  Tous ement.
Programme CanExport : voyages| secteurs Contrib
RQI F1 sauf ution >
, salons| exception 10000
professio | s (ex. CADet<
nnels, agricultur 99999
études e, CAD.
de aliments, Contrep
marché, | vins et artie du
marketin | spiritueux secteur
o] etc. | ). privé.
Mono-
partenair
e.
Attirer/ maintenir les| n.c. Universit | Mener un | Conco | Subvent| Transv | CRSH, CRSN 265 MCAD investi
talents dans leg aires et| program | urs ions. ersal etIRSC. chaque année dans |
universités canadiennes chercheu | me de | nation | Wdza |j Programme des Chairg
rs de | recherche| al 10 de recherche du Canad
calibre au sein| (évalu | MCAD I dzEIj dzS¢f &
mondial, | R Qdzy S| ation | sur sept 117,6 MCAD au titre d
dont les | université | par les| ans Programme Canada 15
Programme des Chaires Canadien| canadien | pairs). | offerts sur 8 ans pour la créatio
de recherche du Canadal s ne dans aux des nouvelles chaires d
expatriés | un universi recherche 4 25
Mono- secteur tés. Non chercheurs canadiens €
partenair | stratégiq renouve expatriés. Financemen
e. ue. lable. sur les ressources d
Chaires programme des CERC.
attribuée
s en
proportio
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n du
financem
ent regu
des 3
orgarism
es
subventio
nnaires.
Accroitre les retombéey Couvrir  les| Etablisse | Mener Dépdt | Subvent| Transv | CRSH, CR& | 19 MCAD attribués a
économiques de lg dépenses ments des R Q dzy| ions. ersal et IRSC. FSR au titre des codi
recherche publique. engagées RQS vy 4§ recherche| dossier| indirects assumés par Ie
dans lal nement | s et Finance établissements
gestion  de| nqiceco | parrainée | sélecti | MM RQSyasSa3aysSy
leurs travaux . établi .
de recherche. ngaye, s par le| on. en ppsfsecondawe (budge
hdpitaux | gouverne ) fédéral 20162017).
fonction
et ment
instituts | fédéral. du
montan
Fonds desoutien & la de t de
recherche (FSR) reche'rfzh subvent
e affilés. ;
Mono- |ons,
partenair verse.
e par trois
les
organis
mes
subvent
ionnaire
s.
Augmenter les capacité| Soutenir le| Consorti | Groupes | Appel | Contrib | Transv | ISDE appui | 950 MCAD sur la périod
privées en RDI. Souten développeme | ums représent | a utions ersal du CNRC. 20172022 (50 MCAD e
la création et le| ntde secteurs) RQSy { atifs des| projets | non 20172018 puis 250
développement deg clés. [Hacer | rises et| secteurs | nation | rembou MCAD dés 2018019).
entreprises innovantes| les asymétries partenair | prioritaire | al. rsables
Encourager ld ROAY F2N es s. Progt | Deux
collaboration secteur qui freinent la| (établiss | R2 i S | volets
Initiative des privé/  établissementg collaboration | ements | impact RQSH
supergrappes RQSy aSA3ySyY| entre acteurs. | postseco | économiq | men.
ROAYY20@L UA2 organismes de ndaires, | ue réel.
recherche. instituts | Contrepa
de rtie  du
recherch | secteur
e etc.). privé (>
Collabor 50%).
atif.
Accroitre les retombéeg Soutenir  le| Tras Mener Autom | Subvent| Transv | Institut 125 MCAD des 2017
économiques de Id développeme | centres des atiqgue | ions. ersal canadien de| 2018 et 35 MCAD su
recherche publique| nt de secteurs| R QS E | projets recherches cing ans dés 20172018
Augmenter les capacité| clés. Effacerl se en IA| axéssurlg avancées FFFSOGisa t
privées en RDRenforcer| les asymétries| (Toronto | R&D et la (ICRA).
Stratégie pancanadienne Ifl Acoop’ératiAon entfe I(?s RQAYTF2N, commerci
Sy YIGAS§NB OSy uNBa RQS| quifreinentla| Montréal | alisation
artificielle Attirer/  maintenir les| collaboration | , de
talents dans le§ entre acteurs. | Edmonto | produits
universités canadiennes n). dans le
Collabor | domaine
atif. de
f QAY
nce
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artificielle
Combler le fossé entre If Effacer les| Etablisse | Mener Appel | Contrib | Transv | FedDev 15 MCAD en 2010 42
recherche et la| asymétries ments des a utions. | ersal Ontario établissements
Initiative pour la commercialisation dany R QA y ¥ 2 N postseco | activités | projets | Finance RQSyasSa3aySy
recherche appliquée etl¢ !¢ Sud de I'Ontario en qui freinent la| ndaires | de ment > secondaire financés).
commercialisation (IRAC| favorisant lal collaboration | en recherche 155000
collaboration PME/ . L
établissements entre acteurs. | Ontario. | appliquée CAD et<
postsecondaires. Collabor | .. 750000
Initiative fédérale pour la atif développ CAD.
région du Sud de ' ement de
f Qhygil NR technolog
ies, mise &
t QSaa
Soutenir la création et lg Pallier Entrepris | Investir Dépét | Contrib | Transv | FedDev n.c.
développement ded £t QAy O2 Y es en| dans R Q dzy| utions ersal Ontario
entreprises innovantes| e des marchés démarra | £ QA y Y| dossier | rembou
Offre de mentorat et| financiers sur| ge, on. et rsables
financement. Développe| le centres sélecti | et non
les partenariats| financement | RQA y'yf on. rembou
entreprises en| de tion rsables
.demar.rage /|t QA Y Y 2 ¢ régionau Prise en
investisseurs. X,
sa x # = incubate charge
LY@SauAN RF <33 %
des entreprises (IIE) urs,, | des
accélérat -
eurs, codts.
L L réseaux
Ir]m.atlve fédérale pour la RQA Y
région du’Sud de seurs,
Gl @ b Y & Sociétés
RQI AR
développ
ement
des
collectivi
tés
(SDAC).
Collabor
atif.
twhxLb/9 59 [Qhb¢! wLh o6y2y SEKIFdZAGATO
Accroitre les retombéeg Soutenir le| Entrepris | Entrepren| n.c. Contrib | Sectori | Agence 200 MCAD surimg ans
économiques de Ig développe | es du| dre des utions el fédérale de| (20132018).
recherche publique| ment de | secteur activités rembou développeme
Augmenter les capacité| secteurs ou de rsables nt
privées en RDI. Soutenir | clés. Efface | établisse | fabricatd (entrepr économique
Fonds de fabrication de | collaboration secteur privé| les ments n de ises) et pour le Sud de|
pointe (FFP) établissements de :ilsymétries postseco | pointe ou non t Qhydl N
recherche et enseignemen R QA y T 2 ndaires de R&D rembou (FedDev
postsecondaire. on qui | et en rsablesC Ontario).
freinent la | organism| Ontario. ontrepa
collaboratio | es a but rtie du
non secteur
lucratif
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n entre | collabora privé (<
acteurs. nt avec 50 %).
des
fabricant
s. Mone
partenair
e.
Augmenter les chances d Soutenir le| Consorti | Concepti | Appel | Gontrib | Transv | Centres Les fonds disponible
commercialisation dd développe | ums on/ a ution ersal RQSE OSf| pour les projets appuyé
produits innovants. ment de| RQSy {| démonstr | projets | des CEQ RS tf QH dans le cadre de ce
secteurs rises et| ation de| . par (CEO)/ appel St 8§ @Sy
clés. R QI dz{ technolog projet < CRSNG/ MCAD (fonds TDDC, C
partenair | ies 1 TDDC. et partenaires de
es novatrice MCAD. consortium).
(établiss | s pour la Contrib
ements réduction ution
RQSy § des moyenn
nement, | émissions e de
grandes | GES. TDDC <
émettric | Toutes 33 %
es de | étapes de des
GES, cycle de colts.
grandes | vie de la Dans le
entrepris | R&D. cas de
es) en sociétés
Ontario. établies
Collabor (> 10
atif. employ
ésetqui
ont
dépassé
Programme de le cycle
collaboration en de
développement finance
technologique Objectif ment de
GES démarr
age), le
finance
ment
total
octroyé
par les
bailleur
s de
fonds
correp
ondra a
50 % au
plus des
codts
admissi
bles du
projet.
Finance
ment
minimal
demand
é aux
CEO et
TDDC
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250000
CAD.
Augmenter les capacité| Internaliser | Sociétés | Dépenses| Autom | Crédit Transv | ARC et le| n.c.
privées en RDI. les publique | engagées| atique | RQA Y| ersal ministére des
externalités | s et | pour la P | Fhances de
positives de| privées RS&DE e ou[' es f Qhyal N
la R&D. ayant un| Ontario. annees
. . RQAY
établisse . N
L ment ition &
s 5 R?A M stable en compte
f QAYY 20 uA2 ontario r du 31
(Cllo) ' mai
Mono-
partenair 2016, le
e taux de
' crédit
RQAY
est de 8

%.

Augmenter les capacité| Internaliser | Sociétés | Dépenses| Autom | Crédit Transv | ARC et le| n.c.

privées en RDI. les et engagées | atique | RQA Y| ersal ministére des
externalités | sociétés | pour la L Finances de
positives de| membre | RS&DE € £t Qhydl N
crédit
la R&D. s de | avec des o
. o RQAY
sociétés | instituts
} 3 de de annuel
I NBRAG RQAY maxima

personn | recherche

es ayant| admissibl | est de

4 MCAD

entreprises parrainant leg
instituts de recherche

un es.
(CIOEPIR) établisse
ment
stable en
Ontario.
Mono-
partenair
e.
Augmenter les capacité| Internaliser | Sociétés | Dépenses| Autom | Crédit Transv | ARC et le| n.c.
privées en RDI. les ayant un| engagées| atique | RQA Y| ersal ministére des
externalités | établisse | pour la Finances de
positives de| ment RS&DE. Pout les ft Qhyal N
la R&D. stable en annees
Ontario. R QA Y
ition &
I NBRAG RQAY Mono- compte
recherche et le partenair r du 31
développement (CIORD) e -
2016, le
taux de
crédit
RQAY
est de
3,5 %.
Augmenter les chances d Effacer les| Entrepris | Mener un | Dép6t | Bons de| Transv | Centres n.c.
commercialisation dg asymétries | es en | projet de | R Qdzy] commer | ersal R Qc8lience
produits innovants. Mise el RQA y F 2| démarra | R&D axé| dossier| cialisati RS f Qhy
relaton de PME ef on qui | ge et en| sur la| et on.
Programme Bons de RQdzy A 3SNRE A ( S| freinent la | activitt¢ | technolog | sélecti | Trois
commercialisation hopitaux universitaires| collaboratio | depuis ie. on. types:
Transférer les résultatsde | n entre | plus de 3 Bon
recherche a des sociét§ acteurs. ans pour
ontariennes ou Uliser la présenta fQLy
propriété intellectuelle des nt des tion et
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universités comme bas revenus la
pour créer de nouvelle de plus Product
entreprises ontariennes. de ivité
250000 (BIP),
CAD Bon
grace a pour le
une PI commer
universit ce
aire ou électron
une Pl ique
exploitée (BCE)
en Bon
licence. RQOY
rageme
nt RD
pour
associat
ions
RQAY
rie
(BERDI).
Contrib
ution
maxima
le <
50000
CAD.

twhzLb/ 9 59 [Q!I[.9w¢! 6é6y2y SEKIdAGATO

Augmenter les chances d Effacer les| Petites Mener un | Conco | Bons de| Transv | Alberta n.c.
commercialisation dg asymétries | entrepris | projet de | urs commer | ersal Innovates ¢
produits innovants. Mise el RQA Y T2 es axées| R&D axé| trimes | cialisati Bio Solutions.
relation des PME et de|l on qui | sur la| sur la| triel. on.
fournisseurs de service| freinent la | technolo | technolog Contrib
Alberta Innovation RQI A RS - L | collaboratio| gie en| ie. ution <
commercialisation n entre | Alberta 15000
Voucher Program . .
(laboratoires, soutraitants | acteurs. (51 CAD
etc.). employé petite
s et plus/ entrepri
chiffre se | <
RQI T4 50000
brut > 5 CAD
MCAD). grande
Colbbor entrepri
atif. se.
Augmenter les chances d n.c. Entrepris | Mener n.c. Contrib | Sectori | TDDC /| n.c.
commercialisation de es du| des utions el Emissions
produits innovants. secteur projets de Fi Réduction
des technolog inance Alberta (ERA)
. ment
technolo | ies maxim
Fonds conjoinTDDE gies propres axima
L. < f | de 10
Emissions Réduction propres. | pouvant MCAD
Alberta (ERA) générer
par
une -
réduction projet.
des
émissions
de GES.
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Augmenter les chances d n.c. Entrepris | Mener n.c. Contrib | Sectori | TDDC/Alberta| n.c.
commercialisation de es du| des utions el Innovates
produits innovants. secteur projets de non Energy and
.. des technolo rembou Environment
Fonds conjoint TDD@\+ . 9 .
EES technolo | ies rsables Solutions (Al
gies propres EES)
durables | dans le
RS f ¢ secteur
RS tQ
Attirer/  maintenir  les| n.c. Etablisse | Mener n.c. n.c. Sectori | n.c. n.c.
chercheurs dans le ments des el.
établissements post post activités
secondaires de la provinc secondai | de R&D
Campus Alberta p L
. dans 4 secteurs prioritaire res en| dans un
Innovation Program ) . )
(CAIP) (énergie/ environnement, Alberta. | des
neuroscience, alimentation guatre
ressources en eau). domaines
prioritaire
S.
PROVINCE DE COLONMBIHANNIQUE (non exhaustif)
Projets
Consorti | axés sur Contrib
ums les utions
RQS y { technolog non
. rises et“ ies rembou TDDC ot
Augmenter les chances d Soutenir le| RQI dz{| propres, rsablesP )
Fondsconjoint TDDC jalisati dg développe artenair | au stade| Appel | rise en Innovative
i I commgrqa Isation 9 PP P \pp Transv | Clean Energy 40 MCAD sur trois an
Innovative Clean Energy| produitsinnovants. ment de| es (ex.| de a charge X
S ) .| ersal Fund des 20172018.
(ICE) Fund secteurs établisse | prototype | projets | respecti (Colombie
clés. ments , mise a ve de Britannique)
universit | f QS a a TDDC/ que).
aires). démonstr ICE < 33
Collabor | ation % des
atif. commerci colts.
ale.
Pallier
f QAy 02 ) i
Entl
ude des ntrepris Prc’nets
marchés es axés sur
. Soutenir la création et l§ ) technolo | des .
BC Venture Acceleration dé financiers ) Transv | BC Innovation
éveloppement des giques technolg | n.c. n.c. . n.c.
Program . . sur le . ersal Council (BCIC
entreprises innovantes. ) en ies
financemen ) .
crooissa | innovante
t de nce s
t QAY Y 2 ' '
INITIATIVES INTEROVINCIALES (non exhaustif)
Soutenir les collaboration] Effacer les| CEQ Mener un | Appel | contrib | Transv | Alberta n.c.
interprovigciales’ eptre asymétries | partenair projet de a utions. ersal. 8 | Innovates/
tQAYRAZAUNRS | RoAyTFae du|R&D/ projets | Prise en | Secteu | Centres
lenseignement dans dej oy quj | milieu de | commerci charge | 'S | RQSEOSH
tsegc)tc'au;s _stréateg’llqlues pog freinent la| f Q &y 4 alisation RO! L c}eygn RS f Qhy
t NEINF YYS R| o0 ° d.N‘I: 7 collaboratio | ement dans un 100 000 | €S "
. ges d'entreprises ¢ N ntr N secteur CAD et | priorita
AlbertaOntario (PAO) | g¢quipes de recherche. . entre g rio /| Stratégia < ires:
acteurs. n ario e, 250000 f_abrica
Al: CAD sur| tion de
centres 2 ans. pointe,
de De énergi
recherch méme | €
enviro
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e pour les | nneme
appliqué CEO. nt,
e, Contrep | nanote
chercheu artie du | chnolo
rs de se.ct,e ur gieg, |
privé agricu
taLbh (>50 %). | ture,
de foreste
tQr/! fie,
ou santé,
partenair biotec
es de hnolog
t QSy 4 ies,
ement. TI,C’
Collabor 2?21?3)
; i
. défens
e.
Augmenter les chances d Pallier Entrepris | mener un | N-C- Prise en | Transv | Diversification| n.c.
commercialisation dd £ QA y O3F es (<500 projet de charge ersal de I'économie
produits innovants. ude des| employé | commerci <509% | (secteu| de I'Ouest
marchés s) alisation des rs Canada
financiers | implant¢ | dansun colts concer | (DEQ.
sur le | es dans| Secteur du nes:
financemen | les stratégiq projet Itegh no
t de | province | Y& de ;gperse
tQAyyds de| COMePa commer
7| rtie du cialisati | S
Colombi | gecteur on. ressou
€ privé (> Prise en | ces
LYAGALGA @S Britanniq | 50 %). charge | Propre
RIFIya € QhdsSa ue, maxima | S
Alberta, le de numer
Manitob 35 que,
a MCAD. fgbrlga
' tion de
Saskatch pointe.
ewan. agricul
Collabor ture,
atif. science
s
biologi
ques/s
anté).

Tableau 2 Recensement des évaluations disponibles des dispositifs (par date de publication)

Dispositif Titre de | Nature de| Méthode Indicateurs utilisés | Résultats
évalué t QSO t dd |t QSO | utlisée
Dispositifs de| Examens Evaluation | Tous Non disponites. Examen annoncé dans le budget fédéral 2PA¥8. Effort de
soutien a| horizontaux  et| de ministéres. AAYLE ATAOLIGARZY RS fQ2FFNB RS
f QA Y Y 2 @| ministériels de| politiques tQAYY20F A2y ®
entreprise  et| 2017 publiques.
dans le secteur Les résultats de cet examen ne sont a ce stade pas dispo
des (démarche en cours). Le Secrétariat du ConseifrékoiTa néanmoing
technologies SFFSOGdzS dzy NBOSyaSySyid RS t Qf
propres ligne:
http://publications.gc.ca/collections/collection 2017/4bs/BT22
143201 7ra.pdf
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PARICNRC Evaluation du Evaluation | Méthodes Nombre de PME/ Le PARI a joué un rdle important en soutena@ laLJ- OA G S
Programme R QA Y LJ qualitatives et| organismes recevan| de nombreuses PME au Canada et en contribuant & leur croiss
RQIFARS &t guantitatives. | du financement/ des| rentabilité. Les entreprises financées par le PARI ont eu un impact
recherche services ddzNJ £ QSO02y2YAS OFylrRASYyySo [ S
industrielle. Nombre de projets | financement direct les pdu efficaces au Canada. Des contrain
KPMG LLP/ financés et YSEyY2Aaya Sy YIFGASNB RQl 008 &
Bureau de commercialisés obstacle a une prestation efficace du programme.
vérification et Nombre de stages
RQS I t dzf financés dans le https://www.nrc-cnrc.gc.ca/obj/doc/about
CNRC, 2017. cadre de la Stratégig apropos/planning_reportinglanification rapports/evaluation
emploi jeunesse evaluation/irap evaluation report 2017 fr.pdf
Accroissement des
dépenses/personnel
de R&D (clients).
PAIECNRC Evaluation du Evaluation | Méthodes Degré de Le PAIE offre une aide financiére efficace aux PME en besd
Programme R QA Y LI qualitative et | satisfaction des commercialisation et est un intermédiaire utile pour la mise en rég
RQl 00s a quantitatives. | PME; Niveau de des entrepri§a | @SO RSa SGloftAaaasSyy
fQAY Y20 Approche maturité 2NHIFyAaYSa RS NBOKSNDKS FAyly(
les entreprises. comparative | technologique des
ScienceMetrix/ PAIE/ PARI. | projets financés Le PAIE néanmoins finance en grande partie des projets aux pre
Bureau de Améliorations StlFLSa RS tF wss Si aQsfallekladeit
vérification et techniques/ de commerciatiation pour des projets & un stade de développem
RQS I t dzf commerciales des | plus avancé. Le PARI est plus adapté pour soutenir ces premiers
CNRC, 2015. projets financés LJdzA &1 dzQAf L2 &&8RS dzy YIyRIG R(
http://nparc.nreenre.ge.ca/eng/view/fulltext/?id=84b443éabc4114
a7912bf0d2f096c6
/ NBRA G | AnEvaluation of | Evaluation | Econométriqu| Accroissementdes | [ S ONBRAG RQAYL® G LI2dzNJ £ w{ g5
RS&DE the Federal Tax | RQA Y LJH e. dépenses et du pour le Canada.
Credit for volume de R&D
Scientific réalisée. http://www.fin.gc.ca/pub/pdfs/wp200708e.pdf
Research and
Experimental
DevelopmentM.
Parsons et N.
Phillips.
Ministére des
Finances, 2007.
/ NBRA BenefitCost Article. n.c. n.c. https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2215681
RS&DE et PAR| Analysis of R&[
CNRC Support
ProgramsLester,
2013
Tableaud wSOSyaS8YSyid RSE NI LIRNIA RQSyasSyotsS oLI NI RFGS
Rapport Théme Source Lien hypertexte

[ AGSNBNI t QAYY 2 DI |

Yras t
(2017).

f QSOKSt S

en matiere

poursuivre.

Panorama de la
stratégie canadienne

ROQAYY 23 GA
recommandations sur
les objectifs a

Conseil consultatif en matiére
de croissance économique.

https://www.budget.gc.ca/acegcce/pdf/innovatior2-fra.pdf
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https://www.nrc-cnrc.gc.ca/obj/doc/about-apropos/planning_reporting-planification_rapports/evaluation-evaluation/irap_evaluation_report_2017_fr.pdf
https://www.nrc-cnrc.gc.ca/obj/doc/about-apropos/planning_reporting-planification_rapports/evaluation-evaluation/irap_evaluation_report_2017_fr.pdf
http://nparc.nrc-cnrc.gc.ca/eng/view/fulltext/?id=84b443ff-eabc-4114-a791-2bf0d2f096c6
http://nparc.nrc-cnrc.gc.ca/eng/view/fulltext/?id=84b443ff-eabc-4114-a791-2bf0d2f096c6
http://www.fin.gc.ca/pub/pdfs/wp2007-08e.pdf
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2215681
https://www.budget.gc.ca/aceg-ccce/pdf/innovation-2-fra.pdf
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LY@SaiANI RIya fQ
Consolider les bases de la recherchg
au payg2017).c Rapport «Naylor»

Grandes ligneR Q dzy
programme visant a
consolider la politique
RQAYY 2@ (A
Canada, en particulier
les bases de la
recherche extranuros
(chercheurs/universita
ires) du pays.

| 2YAGS Ozyad#
du soutien fédéral a la science|
fondamentale.

http://www.examenscience.ca/eic/site/059.nsf/vwapj/Examer|
uSoutienScience avril2017
rv.pdf/$file/ExamenDuSoutienScienavril201 #v.pdf

Vers un Canada inclusif et novateur | Dix propositions pour | Canada 2020. http://innovationproject.ca/wp

(2017). faire du Canada un content/uploads/2017/02/vers_un_canada_inclusif innovativ
pays leader de df
fOQAYY280 (A

Innover pour un meilleur Canada : ¢ Panorama de la ISDE Canada https://www.ic.gc.caleic/site/062.nsf/fra/h_00051.html

gue vous nousvaz ditRésumé des
consultations publiques tenues en
2016 au Canada (2016).

stratégie canadienne
en matiere
RQAYY 23 GA
recommandations sur
les objectifs a

poursuivre.
L'état des lieux en 2014. Le systéme| Bilan de la Conseil des sciences, de la http://www.stic-csti.ca/eic/site/stiecsti.nsf/vwapj/CSTI_Etat
des sciences, de la technologie et d§ performancedu GSOKy2t 23AS S deslieuxrapport2014fra.pdf/$file/CSTI Etaleslieux

I'innovation au Canada.€fis et
occasions en matiere d'innovation at
Canada (2015).

Canada matiere
RQAYY 23 (A

(CSTI).

rapport2014fra.pdf

Innovation Canad¥ f S LJ2 dzf
Examen du soutien fédéral de la
recherchedéveloppement. Rapport
fink £ Rdz 3 NE ¢2013). RQ

Examen du soutien a |
R&D en entreprise et §
visée commerciale au
Canada et
recommandations sur
les objectifs a
poursuivre.

DNER dzZLlJS RQSELISN
sur le soutien fédéral de la
recherchedéveloppement
(GISFRD).

https://www.csmbscbm.ca/Downloads/3&xecutiveSum
sommaireExdra.pdf

LYy2@kaAz2 S
LJ2 dzNJj dz2 A /

hauteur(2009).

y
t

- &

<,

S I

Evaluatn des
performances des
entreprises
canadiennes en
YIiAS§NBE RQ

/ 2YAGS RQSELISN

tQAYYy201FGA2Y R
entreprises.

http://sciencepourlepublic.ca/uploads/fr/assessments¥%20an(
20publications%20and%20news%20releases/inno/ (@9
11)%20innovation%20report%20fr.pdf

-70-

#benchmarkinternational


http://www.examenscience.ca/eic/site/059.nsf/vwapj/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf/$file/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf
http://www.examenscience.ca/eic/site/059.nsf/vwapj/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf/$file/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf
http://www.examenscience.ca/eic/site/059.nsf/vwapj/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf/$file/ExamenDuSoutienScience_avril2017-rv.pdf
http://innovationproject.ca/wp-content/uploads/2017/02/vers_un_canada_inclusif_innovative.pdf
http://innovationproject.ca/wp-content/uploads/2017/02/vers_un_canada_inclusif_innovative.pdf
http://innovationproject.ca/wp-content/uploads/2017/02/vers_un_canada_inclusif_innovative.pdf
https://www.ic.gc.ca/eic/site/062.nsf/fra/h_00051.html
http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsf/vwapj/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf/$file/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf
http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsf/vwapj/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf/$file/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf
http://www.stic-csti.ca/eic/site/stic-csti.nsf/vwapj/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf/$file/CSTI_Etat-des-lieux-rapport-2014-fra.pdf
https://www.csmb-scbm.ca/Downloads/34-ExecutiveSum-sommaireExe-fra.pdf
https://www.csmb-scbm.ca/Downloads/34-ExecutiveSum-sommaireExe-fra.pdf
http://sciencepourlepublic.ca/uploads/fr/assessments%20and%20publications%20and%20news%20releases/inno/(2009-06-11)%20innovation%20report%20fr.pdf
http://sciencepourlepublic.ca/uploads/fr/assessments%20and%20publications%20and%20news%20releases/inno/(2009-06-11)%20innovation%20report%20fr.pdf
http://sciencepourlepublic.ca/uploads/fr/assessments%20and%20publications%20and%20news%20releases/inno/(2009-06-11)%20innovation%20report%20fr.pdf
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COREBU SUD

Ql-wSOSyasSYSyi RSa RAaLRAAGATA RQFARS LJzf Ald
[ 7/ 2NBS RA&LIR2&aS RQSYGANRY wmMpn RAALRAAGATFA RQIARS L
fOAYyYy20FGA2y GSOKy2ft23AldzS® [ S& LINRAY OA LI Rimtensétdert 488 & A ( A -
principaux dispositifsdesduSy t f QAYY 231 GA2Y ®

Q2- . Aflly RSa StsSYSyia RQS@OlIfdzad GA2Yy RAALIRZYAO
f QAYY 201 GA2Y

CASY ljdQAt yQSEAAGS LIa RS LAf2GF38 OSYdNIfArAaS RSA
majoritairement des avis poA G A T& ljdzl yiG | dzE NBG2Y0SS& RS& LRt AGAI dzS
0Sa YSadaNBa az2yid RQdzyS STFFAOFOAGS AyS3ILEST €S y2YoNB
financement, commercialisation, R&D) semblentictdiih 6 dzZSNJ £ f I RAFTFdzaA2Yy RQdzyS Odz

S
S

Voir Tableau 2Recensement des évaluations disponibles des dispositifs.

(0p))

Q3-; t SYSyia RQlFylfea

Q3.1kvdzSta az2yid fSa GNFXAdGa al AP Quelgdisant IBsdgrand@sR § f ¢

GSYRIyOSa Sy YIGASNBE RS RRfAGAINdZS RS &a2dziASy

1T [ S Y2R8fS RQAYyy20@FiAz2y O2NBSyYy Sad 2NHIFyAasS | dziz2 dzN
des chaebols (conglomérats coréens), des institutions financiéres et des universitésaréen

Le gouvernement central élabore les orientations stratégiques de moyen et de long terme et coordonne les différents
acteurs privés et publics. Cette gestion®@ 6y RS f QAYyy 2@ GA2y LISN¥SG RS Y204t
I dzii 2 dzNJ Reordniui@ &tQlé tkavailler en coopération sur un cadre légal favorable aux innovations. La Corée
40Sad FAy&aA R23GSS RS y2Yo NS depuishes anhd2sainad A sbiétien RisBal, oitiaii A Sy
financier, projets gouvernementaux de R&dDdbventions), soutien a l'achat (commercialisation) ou a la-main
RUdzdzONB>X AYFNI a0GNUzOGdzZNBa AyadAlddziaAzyySttsSa SaG €s3arts
indirects tels que le transfert et échange de technologies et cansell SOKy AljdzSad [ S &2dziASy
largement concrétisé depuis 1982 avec la mise en place du crédit d'impdt pour le développement de la technologie
SG RS ftQSyLif 2i0
[ QsO02&d2aiGs8YS RS FAYIFYyOSYSyd RS QA ¥yn2egtingniiCdns (KRIS doir t a 9
vodmmMOud® 9ffS | LIdz2NJ YAdaA2y RS LINBPY2dz2AN) £ ONRBAAaal
f QSELI yaAzy Rdz YINOKS O2NBSY Rdz OFLMAGEE NRAldSo
[ Sa dzyAGSNEAGSA 2y G dzy N {tibnebGoid g0b deS 312 iRchibyitdursfadcélétageyfR dzA G
répertoriés en 2016 (Source Startup Alliance) sont gérés par des universités ou des instituts de recherche. Les
dzy A@SNBRAGSa RAALRASYUG RS fASya GNBa ingé o6Rikcibateursefe® QI
développent notamment des servicesléenmainn | dzE Sy dNBLINA&S& Ayy20FyisSa |
financier, technologique, commercial et politique.
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[ S OKAFTTFNB RQFFFIFIANBA RS&a OKFSo2NESNRANG ARG § Qtyde® OR
conduits majoritairement par ces grands groupes comme Samsung, LG ou Hyundai. En 2015, Samsung représentait a
lui seul 19% des dépenses de R&D en Corée.

[ Sa NEBflFiA2ya SUNRPAGSELIBKNEASSD AQIRBIYIA8WNH GRRY&aSTISES:
trés souventcd RYAYAAGNBSE LI NI RSa O2YAdsa O2yvyLlzasa RQl OdSdz
NE@2ftdziA2zy AYRdAdZAGNASEE Sz 02YL12aS BRIREKANBFal ROGSTREAF
[ 4 y2YONBdzE RAALIZAAGATE RSONARGA RIya fSa&a NBLRyaSa |Id

L2dzaaSS SyYyidNBE O0Sa n GeéeLlSa RQlIOGSdNE®

f LaR& Sai I dz OdzdzNJ RSa LRftAGAIdzZSa RQAYyy20I GA2y RSa

RFrya tSa aSOiSdaNB RQI @Sy ANWD

Dans un contexte de ralentissement de la demande mondiale et de forte concurrence internationale, la Corée a fait
RS f QS @étyeur ax8 majeur de sa politique économique. En 2013, sous la présidence de Park Geun Hye, un
plan triennal pour ¢ QAY Yy 2@ GA2y SO2y2YAljdzSn | SGS tFLyOS | FAYy R
nouveaux moteurs de croissance. Cette paltt)y | YOAGA SdzaS Sy FI @SdzNJ RS f QSO2y 2
faire passer le statut de la Corée dmkower» a celui de feaders.

GaO0S t OSa LRftAGALdzSaz fF /2NBS 200dzLlJr AG Sy wmaR €S
LI NJ NJ LILI2 NI dz tb. o6nZHm:0 RSNNASNB LaNIsf o6nBaIp:o LI
Les entreprises privées, principalement les grands conglomérats (chaebols) tels que Samsung Electronics et LG,
contribuent & hauteur de 77,7&scet effort de R&D. De 2007 a 2016, les investissements de R&D ont augmenté a un
taux annuel moyen de 9,3%.

5Aall2alyid RQdzy 6dzZR3ISG RS mMyIm aR ! {5 L}RdNJfSa RSLISya:¢
aumois de janvier, ses 6 domainemptaires : la recherche fondamentale, la 4éme révolution industrielle (Al, robots,

Big Data, 10T), le changement climatique, laifdastrie, les moteurs de croissance (véhicule autonome, drones,
réalité virtuelle) et la sécurité en situation de cataghe.

3 Données selon le rapportt«2 NI N} A G0 &dzNJ £ §a RSLISyasSa RS ws5 Sy (20NBbBgparBKISTEPY LI NI
(Korea Institute of Science & Technology Evaluation and Planning)
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Répartition du budget de R&D pammistére (2017

2%

3% 2"_/0\
3%

17%

= MSIT = MOTIE = DAPA® MOE = MSS » RDA = MOF = MOHW = MOLIT = ME = etc

Source Ministére des Sciences et des TIC (MSIT)

Répartition du budget gouvernemental de R&D par domaine technologique¥2017)

9%
8%
3%

4% 12%
= Matériaux, Nano = Science fondamentale
» Science de vie = Energie, ressources
= Environnement = Aérospatial, maritime

= Contruction, transports, sécurii= Machinerie, fabrication

= Information, électronique = efc

Source Ministére des Sciences et des TIC (MSIT)

34MSIT: Ministry of Science and ICT, MOTMEnistry of Trade, Industry and Energy, DAPA : Defense Acquisition Program Administration, MOE :
Ministry of Education, MSS : Ministry of SMEs and Startups, RDA : Rural Development Administration, MOF : Ministrard Bisbenes,
MOHW : Ministry of Hetll and Welfare, MOLIT : Ministry of Land, Infrastructure and Transport, ME : Ministry of Environment,

35 Le taux de défense nationale, représentant les 14,5% du budget total, a été évalué séparément di a des redondances.de domaine
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T Lestl2t AdGAljdzSa RS &2dziASy LlJzotAO YAasSa Sy dzdzdNBE RSL
start-up particulierement dynamique

Le nombre de structures dédiées aux startups (incubateurs, accélérateurs, etc.) a fortement augmenté et les
investisserants dans les startups ont atteint 1,78 Md USD en 201:63% par rapport a 2015). La Corée comptait
en 2016 plus de 100037 startups dont quelques réussites trés populaires, comme Coupang et Gmarket (commerce
en ligne), Memebox (Beauté), Toss (Financew3nréseau social) ou encore Line et Kakao Talk (messageries
AyaidlydalryssSao Si b/ {2FG2X bSE2y 2dz . f dSHmfathontéluwia f Sa
novembre 2017, une série de mesures pour accompagner les startups coréennesudarreissance, avec
y2aFYYSyid fIF ONBFIGAZ2Y RQdzy F2yR& LWz2otAO RS ¢ aR ! {5
investisseurs.

Q32kvdzStfSa azyid tSa RSNYASNBA PQuyiLsgnDiésprojatsizNI f
de réformeéventuellement conduit® Des évolutions sorglles annoncées ou en cols

T [ S 32dz8SNYSYSyid ONBS dzy YI NOKS LlzfAO LINRGSIS LI
écosystéme de startups.

I NBS Sy 2dzAffSiG wnmT I &dzA-inSe ninisttr@@$ BME (etidesyStaugs (MinikBysoA R Sy
SMEs and StartupMSS), a repris le programme KOSBIR (Korea Small Business Innovation Researcip98,

RFya S OleR8l# laRdb« Arambtidiok T2Ehnology Innovation of SMEs Act ». Cette réglementation
AYLIR2AS t (G2dziS 2NHEIFyAal A2y Lzt AljdzS RA&LRAlIY(H RQdzy
million USD), de consacrer un pourcentage de ce budfed OKI & RS G(SOKy2f23ASa t R
02y OSNYysSSa Sy uwnmcouod [S a{{ lIyy2yO0OS Sy RSodzi RQIYyySS
de chaque organisation. En 2017, le budget mobilisé par le KOSBIR a représenté urdpelyphagliard USD.

Les 19 acheteurs désignés par le KOSBIR

Type Liste des acheteurs
Organisation MSIT, MCST (Ministry of Culture, Sports and Tourism), MAFRA (Ministry of Agriculture, Fo
gouvernementale Rural Affairs), MOTIE, MW (MinistfyHealth & Welfare), ME(Ministry of Environment), MOLIT
(23) MOF (Ministry of Oceans and Fisheries), DAPA(Defense Acquisition Program Administratio

(Cultural Heritage Administration), RDA (Rural Development Administration), KFS (Korea f
Service)KMA (Korea Meteorological Administration)
Agence publique (6)] KEPCO, LH (Korea Land & Housing CorporatiwajeK(Korea Water Resources Corporation), |
(Korea Expressway Corporation), KOGAS (Korea Gas Corporation), KORAIL (Korea Ra
Corporation)

9 [ S y2dz0Sl dz 32dz@SNYSYSy (i a2dzKIFIAGS R2yYySNI dzy y2dzdS
nouveaux produits et services dans les domaines de la 4éme révolution industrielle.

Présidé par le président Moon Jae un comité dftat visant anoderriser la structure industrielle du pays a été

lancé le 26 septembre 2017. Composé d'une trentaine de hauts responsables politiques et d'hommes d'affaires, le

/| 2YAGS RS fI ns8YS NB@G2tdziAz2y AYyRdzaGNASt f Sme révblutibnyy 2 y O
industrielle pour une croissance innovante. 12 industries ont été choisies en tant que domaine de développement et
de réformes pour une nouvelle économie innovante.

%Données ministtredesaP & SG RS& { (1 NI dzLJd dew fehtiresi ibnipdd seule@ghepburiésistartups Sidovadtes. Le
site spécialisé Platum comptabilise les investissements dans les startups a 870 M USD en 2016.
3" Données ministére des PMESs et des StartMi®S) au sens ddrno-Business
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Industries tflry RQIFIOGAZY

(1) L'innovation intelligente pour une industifovante
Médical - Mettre en place les diagnostics et les traitements personnalisés basés sur l'intel
FNGAFAOASEES RQAOA HAHN®
-1 dAYSYGSNI £ S y2Y0NB RS &adwmaidlyoSa | OGa
cycle de développement ehdaissant le co(t des nouveaux médicaments.
-5SPSt 2LIISNI SG O2YYSNDAFTA&ASNI RQAOA HnAawm

Industrie - Perfectionner les usines intelligentes (smart factories) aniveau optimisation de
productonn RQAOA HAHHO®
L 2YYSNOALFEtA&ESN) £S48 Nroz2iGa AyaSttaasSyida

Mobilité - Etablirdzy S FSdzAttS RS NRdziS RS t QAYyyYy20I GA
technologies de drones autonomes pour améliorer la compétilvé £ QA y Rdza i N
RSa OSyiNBa RQSaalAa Sy @2f RQAOA HAHH
- Commercialiser les véhicules sémilzil 2 y 2 YSa adzNJ £ Sa | dzii 2 NB
YI@ANBE dz2izy2YS5348 RQAOA HAHHO

Energie Etendref S& NBASIE dzE Ay (St {INRRAEDE ARIENS f (S2O0a0INIE S
développer des technologies a haute efficacité énergétique pour contribuer a la réducti
3rT £ tU4SFFSG RS ASNNBI RQAOA HAHNOD

Finance et logistiques - Promouvoir les technologies de lafintech» innovante tout en adaptant le cadrg

réglementaire du secteur financier.

-EtablirRS& OSy(iNBa AyiaSttaasSyida ldzizyz2yvYSa
traitement de 33% et des ports intelligents autonomes pour réduire le temps de traitemg
n /e ci FO2A

Agro -Moderniser les fermes intelligentes en commercialisant des robots agricoles pour les se
S fF NBO2tGS RQAOA HAHHOD
- Etablirun systéme intelligent de prévention des catastrophes naturelles.

(2) Une nouvelle croissance pour umeilleurequalité de vie
Urbain - Généraliser a 80 collectivités locales d'ici 2022 la plateftngigelle qui relie tous le
d2aiGs8YS8a ROQAYTF2NNIGAZ2Y LI NI aSO0GSdz2NI O2
catastrophes, les transports et la gestion des ilediahs de télésurveillance (CCTV) afin
promouvoir la création de villes intelligentes.
- Promouvoir les technologies des maisons intelligentes (Smart Home) qui permettent de

les appareils électroniques a distance ou de fagon autonome

Transpors - Réduire les embouteillagesenceréh t £ S RS mMmE: RQAOA HAOHH
intelligent (ITS). Augmenter la proportion de routes intelligentes de 0,2% en 2017 a 35%
G2dzi Sy NBYRFYyG 20f A3 GE2IANS2 f OMyy&Sitl tt X 3 S
-t NBOSYAN) £Sa | O0OARSyidGa RS OANDdZ | GAzY
AyGSttaaSyida dziatraalyd tF GSOKy2ft23AS L
lutter contre la conduite en état d®mnolence.

Bienétre - Généraliser les robots infirmiers dédiés aux personnes agées ou handicapées dans les
et les maisons de retraite

- Développer les technologies de diagnostic a bas codt et de haute précision pour va
RSYSyO0S Si ILILERNISNI dzyS O2dzdSNIi dzNB a2 OA
techniques du big data».

Environnement - Réduire la pollutionr 0 Y2 A LIKSNAlj dzS RS om: RQAOA HJ
LI NI A Odzt $8 FAySa Sy daiAtAalyd €8a (SOKYy]
dzy RA&GLIAAGAT LISNNXSGGFY(d RQSEAYAYSNI f Sa
- Générah SN RQAOA wHnuu S8 &aeaitsysS AyasStta
G§SOKy2t23A8Sa L2¢ Sy (SYLA NBSt adzNJ f Sa

Sécurité -/ 2YYSNOALFEfAASNI adzNJ (12dza fSa yIF@ANBa |

permetant de suivre la route maritime la plus sire.
- Développer des systemes de télésurveillance CCTV intelligents et des drones de p
Fdzi2y2YS RQAOA wHnauHu | FAY RQIFGGSAYRNB dzy
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Défense nationale - Développer un systtme de Vigfy OS Ay G St t A3Sy G RQAOA HAy
frontiere en surveillance automatique.
-l R2LJGSNI dzy aeadisyS RS O2YYIFYyRS AyidStta

/ SGGS LREAGANdZSS RQAYY 2 @Heldgandsakef Rdza G NA St £ S aQl NI A Odz S
- Mettre en place une régulation plus souple, favorable aux nouvelles industries et a systéme
RQAYy@SadraaSyYSyld 2dzdSNI
- Se concentrer sur des soutiens basés sur la performance en développant la R&D dans les secteurs
innovants
- Etablirune plateforme commune pour promouvoir la convergence des données

- Créer une demande initiale pour créer les marchés des nouvelles industries

f [ Eat renforce également son dispositif de financement des innovations et assouplit les conditions
R QA y (i NEBnPbdudé deeyitreprises a faible ou & moyenne capitalisation.

Par ailleurs, le 2 janvier 2018, le budget du programme Tech Incubator Program for Startup (TIPS) a été augmenté de

79M a 100 M USD afin de promouvoir les soutiens publics pour les stariips2 @ yi Sa ® 5 QI LINB & f

G201t LRdzNJ €S a2dziASy RS& aidl NIidzllJa RS GSOKy2t23AS &as
dernier.

Budget du MSS consacré au soutien des nouvelles st&rtups

. ) Equipements | Mentorat Evénements
Secteur Commerce R&D Education . . Total
Espace Conseil Networking
Budget 2017 267,3 187,1 27,5 88,9 51 1,7 577,8
Budget 2018 272,0 260,1 28,9 90,3 4,6 1,8 657,7

* Unité monétaire Millions de dollars / SourcéIMS

Enfin, le gouvernement a annoncé en janvier 2018 un plan destiné a dynamiser le marché boursier KOSDAQ, qui est
dédié aux valeurs technologiques et aux entreprises a faible ou moyenne capitalisation. Ce plan prévoit

f QFaa2dzJ A&aSYSy iductRiSen baDraey rivtarindest yolir p&triektrg dukl@ntreprises qui ne sont

LJ & SyO2NB LINRPFAGIFIOfSE RQsONB 02GSSa Fdz VYh{5!lvad [S =
investir dans les entreprises du KOSDAQ et va accorder des avantagéztfiscl dzE  LJ- NI A Odzf A SN& |j dz
dans ce marché.

Q3.3F Quels sont les dispositifs considérés comme les plus utiles/performants dans Pe pays
Partagez/ous cet avi®

T [ S LINPAINIYYS ¢Lt{ Saa Oz yax R SlésBt pddfgrvianitS f Q d:
LI NY¥A tS8a LR2tAGAIdzSa RQl&aaraidl yOS I dzE adl
[FYyOS Sy HnanmoX OS LINRPANIYYS RUAYyOdzm | GA2Yy GSOKy2ft23Ald

innovantes ou ayant développé des technologies révolutionnaires. idsiness angels et des chefs d'entreprises
hightech sontdésigha LJ2 dzNJ | OO2 YLJ I3y SNJ OSa &l Nldzllas Fdz aSAYy RC

38 Les préts, les garanties et les investissements aux startups ne sont pas inclus

76



DG TrésorStratégie, études et pilotage janvier 2018

Senice économique de Séoul

divers services englobant le networking de business &hgids espacesde- @2 N Ay 3> f QAy Odzo I GA 2y
conseil professionnel et les fonds de R&uvgrnementaux correspondants. Les startups soutenues sont
principalement dans les secteurs TIC, logicigdreé, 10T, bio, et matériaux innovants.

Investissements Fonds de R&D
- {env. 100 000 dallars) (env. SD0 000 dollars)
Partenaires Simrt o .
- vt
de TIPS i Gouvernement
' technologiques .
(incubateur)
Pourcentage de Primes de fidélieé
participation si fa start-up réussit
(10% du fonds de RED
fournit par le

gouvernement)

¢Lt{ F2dNYAG | dzE &G+ NIdzLJa RS& S&aLI O0Sa RUA geurvdrsiiés 2 y LIS
et des instituts de recherche. Les startups financées peuvent recevoir un financement atteignant jusque 940 000 USD
(fonds de matching des business arfjgts. Ce financement se décompose de fagon suivante

- Investissement initial94 000USD (100 M won)

- Contribution du gouvernementalaR&D 2dza lj dzQt nTtn nnn | {5 épnn a g2yl

- Assistance financiere additionnefle 2 dza lj dzZQt o ™Mponpnn | {5 oénnn

0 94000USD(10® 62y 0 LJ2dzNJ £t QSilofAaasSySyid RS €t aidl NIdz

o 187 000 USD (2aa won) pour partipper au fonds de matching des business angels

0 94000USD(1® @62y 0 LJ2dzNJ €S &2dziASy RQdzyS FOGABAGS YI
/'S LINPINFYYS GNIyaF2NX¥S f QAYRdzZAGNRAS O2NBSYyyS Rdz OF LA
traditionnellement réalisés exclusivement par des VCs.
[ O2y{iNROdziA2y 3I2dz@SNYySYSyialtS yQSyiNInyS LI a RS 02
RS w35 aSNRyd OSNESa Sy GFyd 1jdzS NBRSQI yailis &hysildzy S a ¢
RSOSt2LIISYSyd RS I adlNIhdzld Sad NBdzaaid® [ S LINPINF YYS
NEYOo2dzZNESYSYyid Sy OlFa RQSO$nBete.aA &l LISNF2NXIF YOS Said ac

Q3.4+ Des dispositifs originaux vous paraissentransposables en FrangeSi non, certains
Fd2dzida RS f QS O2y 2-NeScasRedaéant irsgirer 082 debliNibng duysysteme
francais?

T Born2Global
Fondé en 2013, Born2Global est une agence gouvernementale coréenne dépendante du M8PofMBrience,
L/ ¢ YR CdzidzNB tftlFyyAy3aod /KIFIjdz2S FyysSSz fQF3aISy0S ast
f QAYOSNYFGA2yltd . 2NYyuDf2olt Y20AfAaS |f2N&BR dzy NBASH

3% Environ 400 équipes diverses occupent TIPS Town, en mélangeant entrepreneurs, investisseurs et les équipes de TaR&isginlele f
networking mais aussi de découvrir des opportunités commerciales internationales afin que les startups prometteusesopmisseid d leurs

idées.

“OLancé en 2015 par la SBC, la KVIC (Korea Venture Investment Corporation), et la KBAN (Korea Bussmssaiiog), est un fonds dans

lequel le gouvernement investita unratioddbude IYH O2y F2N¥SYSy il t f QAy@S&aiAraasSySyi RS& o6dza
F2dz8SNYySYSyiil 8 aQSTFTFSOiGdzS Sy o6l a8 R %uliedde fa @mdbifitdef dpi pdietiel el Ataft@pS.a G A aa SY
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mentors et @ OOSt SN} G SdzZNE Sy @dzS RQFOO2YLJ Iy SNI I 2813t SO0 A
montrent que 1 957 PME soutenues OB dza a A t | GGANBNJI L dza RS wmyT YAff A2y a
et partenariats internationaux, et émettrd79 demandes de brevets a I'étranger. Un programme similaire,
O2YLX SYSY(GlIANBS | dz CNBYOK ¢SOK ¢AOT1TSG t NPINIY LI2dzNNI A G
Y2o0AfAalyd fQSyaSyofS Rdz NBASI| dz FOI Wioddzd lay & & @290 RS & IS¢
BPI.

1 TIPS

Le programme TIPS soutien et promeut les talents souhaitant développer des technologies innovantes qui ne
disposent pas de fonds ou de garanties suffisantes (voir Q3.3). Ce modeéle pourrait étre transpésablee méme
si la répartition du risque entre les acteurs privés et publics devrait étre plus équilibrée.

1 KOTEC (Korea Technology Finance CorporatdBQx en coréen)

Cet organisme gouvernemental fondé en 1989 évalue la valeur et la faisabitééhtedogies. Elle offre plusieurs
RAALRAAGATAE RQSQOFfdzr A2y Si RS 3IFNIyiGASa RSa (SOKyz2ft
SYGNBLINAaSa Si RQ2NAFYAAYS S@lFftdzZ yad 1 @I f StdesNared dzd dzNB
innovantes. Afin de mettre en place une procédure de sélection plus juste et transparente, la KOTEC a développé un
diagnostic en ligne, en libleS NIDA OS 2 G f QSY U NBLINRA &S LISdzi aAyYdzZ SN azy

Gouvernement
. Supervision
L
Consultation et candidature Enguéte de solvabilité puis .
pour garantir sa technologie garantie de la technologie Lettre de garantie

Demande de préts

PME, Startup

Octroi de préts

Q35-[ S LI dld@lotéaderSradiLIZ AaA GAFa GAalyid t ONBSN RSa
6O0f dzA G SNJ &dzNJ dzy GSNNAG2ANBkRBaSIHdzE RQI OG SdzN&
T 'y NB&SIdz RQIOGSdzNB Tl @2NRalyld fQAYyy20F GA

Dans le cadre de la promotion dé © S O02 y 2 Y » 8e PANED Sidky?d S 8 S m1 OSy (i NBa L2 dz
fQAYY20FGA2Yy o0/ /9L0 2y SGS ONBSa& adzNJ £ S GSNNAG2ANS
L2 dzNJ @201 GA2y RS ONBSNI RS& y2dzSt dzE SGeNeslhdhistrizs eh @éidarit dzE S
les PME a croitre. Les CCEIl regroupent en leur sein de grands conglomérats, le gouvernement central, les collectivités
f20tSax t8S& 1dzo RQAYYy2@FGA2y NBIA2Yy|l dzE Si tadéSfaird LISOA |
converger les secteurs traditionnels (industrie, agriculture, culture) et nouveaux (TIC, biotechnologies,
YIEy2iSOKy2t23A848 SGOX0 LkdzNJ ONBSNI RS y2dzsSI dzE sO2ae
y2dz8S| dzE RS6 2 dzOk@raational.2 G YYSyYy (i t f Q
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Les données de janvier 2017 montrent que 1712 startups ont enregistré une augmentation de leur revenu de 251
millions USD contribuant a la création de 2542 emplois. Pour ce qui concerne les PME, les CCEI ont permis de financer
1432 technolgies innovantes, 1184 PME ont recu des conseils en commercialisation et en gestion et collecté au total

cy
2016.

YAtEAZ2YE ! {5

RQAY@Saila

148SYSyidao [ S&

Secteurs, villes et conglonaés associés aux 17 centres innovants

/19L 2yd SIS

Collectivité locale

Conglomérat associé

Secteur(s)

Daegu (¥, sept. 2014)

Samsung Electronics

Electronique, objets connectés

Daejon (2™, oct. 2014)

SK

TIC, énergie

Jeonbuk (Jeonju) =, nov. 2014)

Hyosung

Industrie carbone

Gyeongbuk (Gumi) {2¢, déc. 2014)

Samsung Electronics

[Electronique, systémes de production (smart factories)

Gwangju (8™, jan. 2015)

Hyundai Motor

\Véhicules propres (hydrogene, électrique, hybride)

Chungbuk (&, fév. 2015) LG Biotechnologies, énergies propres, beauté
Busan ("¢, mars 2015) Lotte ICommerce offline/online, tourisme

Gyeonggi (8, mars 2015) KT Services TIC (jeux, fintech, objets connectés)
Gyeongnam (@, avril 2015) Doosan Machines et outils, traitement de Q S I dz
Gangwon (18", mai 2015) Naver Services TIC, médical

Chungnam (2", mai 2015) Hanwha Energie solaire

Jeonnam (Yeosu)@Z, juin 2015) GS Biochimie, agriculture, tourisme

Jeju (18™¢ juin 2015)

Daum Kakao & Amore Pacific

Indépendanceénergétique, tourisme, cosmétiques

Sejong (12", 30 juin 2015)

SK

C L/ I LI AljdzSSa

£ £ QF ANROdz G d

Séoul (18, juillet 2015)

cJ

Culture, mode, jeux

Ulsan (18™, juillet 2015)

Hyundai Heavy Industries

Construction navale, services médicaux

Incheon (17™e, juillet 2015)

Hanjin

Aéronautique, transport maritime

Q3.6+ Existet-il, au sein des universités, des structures de valorisation de la recherche, ou des
R QA y O dBBExistet-iRdgs seudmirds QrivéeOopits@iNeh link2 y
les universités sans y appartenir

a 0 NJzO (G dzNB a

17 [ Sa

a i NHzO G dzNEB a

RQAYOdol GA2y S

RQF OO0Sf SNI

facilite les transferts de technologie entre le monde public et privé.

9y ©@SNIdz RS

f QF NI AOBS8NHt BdzARIWAINA SHNF LIKE 7T ORSII iR 22 RSE

un lieu a vocation commerciale dont I'objectif principal est de fournir des installations, des locaux, des services de
conseil en gestion et en développement technologique a des jewmepreneurs. La majorité des IA est gérée par

les universités (73% soit 206 IA au total) et la plupart sont engagées dans une incubation transversale ciblant plusieurs
AYRAZAGNASa® [ Sa LINRP2SGA RQAYyOdzo k (A 2 yde hdntidepuis 1904S& vy 2 d:
commencer par le TBI (Technology Business Incubator) au sein du KAIST (Korean Advanced Institute of Science anc
¢SOKy2ft23802 f QdzyS R Scorédriiedzies sgidhitey & Ged teatmbolbg®S NE A 1 S& & dzR
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Répartitionrégionale des incubateurs en université

Région / Province I RQAYyOdm | 4GS Proportion (%)
Séoul 21 10,2
Gyeonggi 39 18,9
Incheon 5 2,4
Gangwon 15 7,3
Chungcheong du Nord 12 5,8
Chungcheong du Sud 16 7,8
Daejeon 8 3,9
Gyeongsang du Nord 22 10,7
Gyeongsan du Sud 13 6,3
Daegu 7 3,4
Ulsan 1 0,5
Busan 14 6,8
Jeolla du Nord 11 53
Jeolla du Sud 7 3,4
Gwangju 11 5,3
Jeju 4 1,9
Total 206 100

Q3.7FLepaysesk f | GGNIF OGAF LI2dzNJ € | ?NBdzRIA GBI (A 2FF RO2I
de propriété intellectuell®t 2 dzNJ f QA Yy Rdza G NA | £ A & Atil B ¢h plRcd desINE R ¢
dispositifs spécifiques a cet effet

T [ /2NBS RA&LIZAS RQAYFTNI A0NHzOGdzNBa GSOKYyY
qdzl t AG ST FlL@2NlrotSa t 1 NBIFItAalGAZ2ZY RQ2 L

DNNOS t fF ljdzaftAGS RS &aSa AYyFTNF aidNHzOGdZNBa (St SO2Y3 f I
des TIC en 2015 et 2016 et posséde la vitesse moyenne de connexion la ptuauapahde (26,3 Mbps ; France

44éme avec 8,9 Mbps). Elle se positionne comme un leader de la 5G, indispensable pour le développement a grande
échelle de nouvelles technologies comme le véhicule connecté. Korea Telecom et SK Telecom entendent tester en
gl YRSdzNJ yI GdzNBE t SdzNJ 6 SOKy 2t 23AS pD t fQ200FaAaz2y RSa W
RQSY FIANB S adFyRINR Y2yRAFE® [ /2NBS Said s3alrtsSys
LJ2 dzNJ f QA y (i §mge&ilioT BoRaidémogéh& 1 Telecom en juillet 2016) et comptait en 2015 le plus fort
GFdzE RS LISYSiGNIr A2y RQ2062SGa O02yySoOisao
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Germany

Sweden

Spain I
Francce I 1.6
Portugal I (.7
Belgium I 15.6

(8]

United Kingdom

Source OECDDigital Economic Outlook, 2015

Les activités R&D en Corée sont renforcées grace a un systéme éducatif performant (70% des jeunes agés de 25 a 34
Fya a2yid RALXSYSaAa RS fQSyaSAaySYSyid &dzlJSNR Sdzégo®s HAmc
RQAYIASYASNRS |dz Y2YyRS® [ /2NBS Sad RFrya tSa LINBYASN
santé, la Corée dispose de ressources académiques qui en font un partenaire privilégié des grands acteurs mondiaux
(accord global entreaBofi et AMNI en 2015).

T Une R&D nationaliste qui limite le développement de partenariats internationaux.

Les activités de recherche conjointe et les activités de coopération internationale sont faibles comparées a celles des
autres pays développés (seulem®,7% de la R&D réalisée en 2014 a été financé par I'étranger). Le transfert de
technologie et le développement des connaissances détenues sont insuffisants.

Activités internationales de recherche conjointe (2013)

International co-inventions (%)
80

60 |
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International co-authorship (%)

Source : STEPI (Science and Techiolog 2 f A O& Ly adAdGdziSos aLy {SINOK 2F |
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En effet, les conglomérats coréenshaebols> conservent les technologies innovantes au sein du groupe. La Corée
affiche ainsi un faible nombre de-déposants de brevets. SelonQh/ 59 o6Hamc 00X f S& y-A @S| dzE
rédactions et caléposants de brevets internationaux de la Corée sont parmi les plus bas des pays de 'OCDE.

puli
(0p))
ax
O
>
w»
<
O«
w»
w
kN

{8y(iKsasS Rdz a84isYS ylLiaArz2ylf

[0

Normalised index of performance relative to the median values in the OECD area in 2014 (Index median = 100)

Index Internationalisation (per cent) Index

200 - 200

150 - 150

100 100

50 - 50
0
International co-authorship
Index Business R&D and innovation (relative to GDP) Index
200 - 200
150 - 150
100 = 100
i l B
o DOCOK | 0
Business R&D expenditure Industry-financed public R&D expenditure Triadic patent families
Top 500 corporate R&D investors Patents filed by universities and public labs Trademarks
Bottom 5 OECD countries [ wiame range of OECD countrias I Top 5 OECD countries [} KOREA

Note: Normalised index of performance relative to the median values in the OECD area, which are set at 100. The top performer is set
at 200 and the lowest at zero. The fifth-highest performer in the case of the “Top 500 universities” had a score of 137 relative to the OECD
median, while the fifth lowest had a score of 5. Korea, with a score of 70, was in the middle range.

Source: OECD (2014d).

StatLink mxze http://dx.doi.org/10.1787/888933356098
f  Une législation pour lalocaligsi A 2y RQlI OGAFA& RS LINBLINASGS AyaStfSOic
mais rendue complexe par la barriére de la langue.

La législation encadrant la propriété intellectuelle (Pl) en Corée du Sud est conforme aux standards internationaux.
Les pocessus et les autorités de Pl sont de plus en plus efficaces. La protection offerte aux titulaires de droits
étrangers et nationaux est d'un assez haut niveau.

9y GFyd 1jdzS YSYONB RS tUhNBFYA&lLIGA2Y a2y RAappli§uerRnz / 2 Y
certain nombre de normes de protection IP minimales. Cela signifie que I'environnement IP dans lequel les entreprises
FNI yel AdSa 2LBNByd Sy /2NBS Rdz {dzR Said NBfl GAGSYSyd
reste des problemes évidents pour les titulaires de droits de propriété intellectuelle opérant en Corée du Sud, par
exemple les défis linguistiques.

Les entreprises francaises font face a des problématiques spécifiques en Corée dont la barriére de la tamfiie. Un

de marque nécessite la version latine de egllanais aussi les écritures coréennes (hangueul) correspondantes
(traduction ou phonétique) qui peuvent étre nombreuses et engendrer des colits supplémentaires. De méme pour la
veille, il est difficilale retrouver les dépbts illégitimes car les transcriptions en hangueul peuvent varier. Outre la
barriere de la langue, de nombreux dép6ts de marque dits « parasites » sont effectués par des entreprises coréennes
(ces marques ressemblant a des marques regdrancaises).
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Concernant les marques et IG, il existe une pratique courante de dépdt de marques auprés du KIPO (Office Coréen de

t NPLINASGS LyGSttSOGdzSt S0 -rnaiighes dud@ngtammenSieancaissyod ital@nasNA 3 A y

-dama RS&a OflFraasSa RAFFSNByGdSa RS OSttS Rdz LINBRdzA

Of aaSa ARSy(AljdzSa L32dzNJ £ Sa LDz O2YLX SisSSa LI N
T 'yS LREAGALdzS RQIFOKIFGa Lzt AOa I dzA

[ /2NBS Rdz {dzR I YAaa Sy LXI0OS Rsa tSa FryysSa

Principales politiquesdad t A Ij dzS &

LINKR 2 NA (0 Sa

Senice économique de Séoul

GiFyd |jdQF 3SyRIE

f1F ws5 RIEya&

RS

2FTFTAOASE
A Y LJ2 NI | ofiréreat Sdrvize (PPS$ aiatbordeé dificiéllensest lan 1 m |
nécessité de la bonne mise en place du PPI (Public Procurement for Innovation) dans le marché public, en soulignant
f QAYLRNI I yOS Rdz a2dziASy ¢t f Sa

a2dz2iASy t

janvier 2018

t 2

asSoi

t QI OK

J RQI dzi »
asSyvyoft$S 2L NI
Mg n

innovants et de son industrialisation. igvembre 2014, la « promotion des achats publics des produits innovants »

I SiS YSyiuAaz2yySS Sy
f QdzyS RSa

NE R Qdz

SdzNB R

I G

Programme Synthése Organisation
Soutien Approvisionnement | Désigner les produits excellents avec une technologi PPS (Public
direct des produits| innovante et de haute qualité et offrir des chaines de veote Procurement
excellents les PME. Service)
-Un marché en ligne pour les achats produits de « prog
excellents » est ouvert depuis 1996
Achat préférentiel [ S& 2NBF Y A&l GA2Yy & ROroGKASIdSSND | MSS (Ministry of
des produits del de R&D de PME afin d'encourager leurs activités de R&D SMEs and
développement Startups)
technologique -Achat minimum au moins 10% dibudget pour les achats d
produits des PME de |'organisation
-Les 15 genres deproduits de développement technologique
sont spécifiés selda lof*?2
Achat des produity Acheter uniquement des produits conformes aux stands PPS
de standard vert environnementaux fournis par le PPS (puissance de rég
efficacité de consommation d'énergie, produits recy@ésssion
de substances nocives, etc.)
Achat  obligatoirel [ Sa | OKSGSdzNBE Llzof A 0a 2y d f| MOTIE (Ministry
des NEP produits classés « New Excellent Product (NEP) » issus de P| of Trade, Industry
montant de minimum 20% du montant global dépensé ftous and Energy)
tSa botuve bQSad LI & NBaLSOU
post.
Soutien Certification de| Certifier les produits nouvellement développés qui ont éé&s KATS (Korean
indirect nouveau avec une technologie entierement nouvelle ou avec Agency for
technologie/produit | § SOKy 2f 23AS | YSE A2NBS RQdzy§ Technology ah
excellent commencé a étre vendus pendant moins de trois ans, afi Standards)
soutenir les opportunités initiales de vente
Certification de| Les produits proposés par des PME sont analysés et recoive MSS
performance certificat de bonne performance si une innovation technologi
excellente est identifiée
-Systeme pensé afin de lever les appréhensionsndesgers qu
doutaient de la qualittINR RdzA i RS& t a9 Si
de confiance des managers envers les produits des PME, ¢
LIS NIedza O2YYS SiGlyid RS Y2Aiya
de maintenance peu fiable
Assurance deg Les produits innovants sélectionnés bénéficient automatiquen MSS
performance RQdzy S | -pedodadihcy GuScouvre les pertes potentiell
excellente SYNBIA&AGNBSaE LI NI fQlF OKS{ S dzN]

42 Act on Facilitationof Purchase of SMEmanufactured Products and Support for Development of their Market
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-/ Sa LINE RdzA G & 22dzAaaasSyid oS
préférentielle lors de « limited/designated biddings ».

-Si la SMBA choisit de recommander le produit innovant, il
RQdzyS ljdzt t ATFAOI GA2Y LINBFTSNB
tAaGSa RQFOKIG RS& RATTFSNB
limited/designated biddings ». Cette recommandation est val
3 ans.

/| SLISYRIyGE YIFIfaINB fQSEA&GSYyOS RS y2YOoONBdzE RAALRAAGA T
LINERdzZA & RS ta9 Ayy20l yiSas svefitesge@&iprbdiuits Sur 1é matzigyhidh poble.d dzNE
[ LISNBYyAiGS RS OSa LINBPRdZAGA yQSad R2yO LI a laadiNBS:

Q3.8-Le paysdisposeA f R QdzyS LJ2f A (Al dz8CeRansshbnhegzhtique2 y R S
RQSOI fdzt GA2Yy RSE RIBILBAANIRTAS 1O2MAT 3 NRASENSY (
initiative similaire en Franée

[ /1 2NBS yS RA&LIRAS LI a RQdzy 2NBAFYAAYS &LISOATAe dzS RQG
sporadiquement des rapports sur leur impact qui sont publiés par des instituts gouvernementaux pour justifier leur
utilité et le cas échant leur efficacité ou bien par des universités pour suggérer aux autorités des révisions et des
réformes des dispodiis existants.

Q3.9+ Voyezvous des redondances ou au contraire des synergies entre les dispoSitifsA RS L
f QA Y Y 2I&Isiiched e ces dispositifs vous sembléié a certaines caractéristiques de
f QSO2y2YAS Rdz LI &a 2drsdupad t SYSy i GNI yalLRRal of
Les redondances concernent les subventions a des projetsRietRE: développement technologique qui peuvent

provenir de différents ministéres, ainsi que les programmes de soutien de PME innovantes (voir Q3.10 pour le réle
redondant de certains organismes).

Des synergies publiques privées existent dans de nombasurls que le programme TIPS (voir Q3.3) ou encore les
CCEl (voir Q3.5) .

Q3.10fQuels sontles limitcRSa RAALIZAAGATA RS az2dziASy t f QA
acteurs, notamment du secteur priegés Qdzy' S Y I y A § NBn ideigiffesSleslprobmeslS dzi
jdZA fAYAGSY(d €S RS@OSt2LIISYSYyikt QSTFFAOIAGAGS R
vis des objectifs affichés
T 'yS Y&@NAIRS RS RA&ALRZAAGATA S peR@uir® & B dzNA
fAaAo0AfAGS SO £ ftQSFFAOIFIOAGS It 201ES RS
[ b YdzZf GALX AOFGA2y RSa LRftAGAdzSa Lzt AljdzSa Sy Tl @S
début des années 90 a conduit a la création de nombreux acteurs quillérgvsouvent de fagon indépendante
O2y F2NX¥SYSyld t fQ2NHIYyAAlIGA2Y Sy aArt2a GNBA OF NI OG0 SNX

o

ZN.

E Le MSIT (Ministry of Science and ICT) est en charge des politiques de sciences et de technologies innovantes.

E Le MOTIE (Mirtiy of Trade, Industry and Energy) est responsable notamment des politiques industrielle. Il
AQF LJIJzA S RIEya S R2YFAYS RS fQAyy20FG4A2y S RSa
of Technology).
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E LeMSS (Ministry of SMEs and StartupsiiscS Sy 2dzA f £ SG wamT LI N £ QF RYAY A
politiques pour la promotion et le développement des PME.

E Le MOSF (Ministry of Strategy and Finance) supervise les soutiens fiscaux pour les activités R&D.

E Le KOTEC (Korea Technology Fn@uzporation), KDB (Korea Development Bank), IBK (Industrial Bank of
Korea) sont les organismes responsables des soutiens financiers pour les PME innovantes.

E  Le KIPO (Korean Intellectual Property Office) est responsable des stratégies de développprodnitsle
S SYdNBLNAR&SE O2yOSNYyS& FdzE LINRBLINASGSAa AyasSttsSoi

E Le KATS (Korean Agency for Technology and Standards) est une agence gouvernementale qui gére les normes
nationales, la sécurité des produits, les tests & certifications, etdésments techniques.

E Le PPS (Public Procurement Service) est l'organisme public responsable de la planification et de la mise en

dzdz&NBE RSa LRtAGALdzSa RS& |LIWINRBOGAaAA2YYSYSy(a Lzt
RQIFOKI Ga Ayy20Fyaao
SicesNHI yAaYSa O2y(iNRodzSyid t fF LINRY2GA2Y RS fQAYyy2@I GA
leur fonctionnement ne conduit pas a des synergies dont pourraient bénéficier les startups. Dans le secteur financier,
le soutien gouvernementadst omniprésent et limite le développement dans la durée du secteur privé. Les
I OO0OSt SNI 1Sdz2NE Sl Ay@SadAiaaSdNA LINPFAGSY(d RSE&Etatdamst SGa F
le programme TIPS, espaces mis a disposition gragiengeetc.). En conséquence cet écosystéme est globalement
LJSdz NBFOGATF | dz OKFy3aSYSyild RS LRtAGAIdSS RQAYyYy20F A2y ®

Par ailleurs, certaines agences gouvernementales accorderaient trop facilement des aides aux startups pour leur
développement internationalaINE  1j dzQSf £ S&a yS a2y d LI & LINBLI Niad paso Sl dza
anglophone, etc.).

1 Des lacunes au sein de dispositifs de financement trop centrées sur les activités de R&D

t £ dzA A SdzNAR NI LILJ2 NI & a2 dzf A 3y Soydad NBQ ALyRaddkiB T A353 dyNBSNI RESSH (iYNEE 8y~
et la promotion des technologies appartenant a des organismes gdlicg NI A a2y RQdzy RAA&LIZ&A
axe sur les activités R&D.

T [ QSALINRG Sy i NBLINBY S dzNR lubein 8e ldsiciéf® to@énee. RS& FTNBAya O

t I NI FAfESdNBZ fQ2NHIFYA&AlLGA2y (2L R2sy RSa SyGNBLINRAS
a2y F2yO0GA2yySYSyGsz + G4SYRIFIyOS t fAYAGSNI f QSmdglhNRA G Sy
O2yGAydz2Syd RS LINAYSNIRIya I a20ASGS S fQSaLINAi RQSy
préferent encore largement aller dans les chaebols industriels qui symbolisent la réussite de la Corée du Sud. On peut
cependant® & SNIISNJ dzy S S@2ft dziAzy Tl 02N o6fS RS f QSyidNBLINBySd
startups.

Au sein des grands groupes, le poids de la hiérarchie est toujours une forte contrainte au développement endogéne
RQdzy LINRPOS&dadza RQAYY20lI GA2y ®

Q3.11F Tout autre éventuel commentaire de votre part serait apprécie

[ QsO2aeaits8YS RS FTAYyLFLyOSYSyli RSa ta9 Ayy2@0lyidiSa Said ai
créée en 2005. Cette organisation a pour objectif la croissance et édoplg@ment des PME coréennes a
fOQAYGSNYFGAZ2Y L E AYAA 1jdzS f QSELI y&A2Yy Rdz YI NDKS O2NB!
plus particulierement deux fonds spécialisés Korean Fund of Funds (KFOF) et la Fund of Funds fdridhdus
Technology Commercialization (FOFITC).

43 Selon les derniéres données, 26% de transfert en Corée en 2012 contre 36%-4lR Etats e t 47% dans | 6UE
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Le KFOF a été créé en 2005 afin de fournir une source de capital stable pour les investissements de capital risque. Le
KFoF ne distribue pas les dividendes pendant la durée de son fonds mais réinvestitelaemtndeflétant les
RSYFYRSa Rdz YI NOKS &dzNJ dzyS Fftf20FiA2y 060dzRISGFANB yyd
tS OFrLIAGEHE SO tF YL/ 3ASNB tSa RSOAAAZVAORADY DBANWRA & S
2017, la taille du fond était de 3,2 Mds USD.

[ Sa aS0O0SdzNE RQAy@SaiGAraasSySyda RS fF YChC az2yid fSa ac
- Startup Venture companies, PME
- Projets et entreprises dans les industries culturelles
- Entreprises dans la demande ou la commercialisatida popriété intellectuelle
- Projets et entreprises des industries de radiodiffusion et télécommunications

- Films coréens.

Le FOFIT&été fondé en 2013 pour favoriser le développement et la commercialisation de technologies dans les PME
etpromouvoirl@ NB & dz GFda RSa LINP2Sdia wgs Sy GSOKy2ft23AS AYR
prend une forme de fonds de fonds f QAy @SaiAaasSySyd RlIya £Sa ta9 Sad v
lesquels investi le FOFITC. La durée dilidshde 30 ans (20X32043). La taille du fond en 2017 est de 24 M USD.
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