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La persistance de l’informalité en AEOI…

Graphique 1 : Part de l’emploi informel 
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Dans la zone des Grands Lacs, 83-85 % de l’emploi non agricole est informel.

A Madagascar ce ratio atteint 93 %!

Source : statistiques nationales, Données 2012-2016 

Djibouti et Ethiopie présentent des taux étonnamment bas

20 %%

17 %

9 %

Que regroupe-t-on sous le terme « informel » ? 

- Il s’agit de l’emploi rémunéré et non agricole (voire « connexes » : pêche, etc.)

- L’essentiel des emplois dits informels dans la zone concernent des activités de 

service (petit commerce, garagistes, etc.) et des entreprises de moins de 10 

salariés (majoritairement des activités auto-entreprenariales)

- Ces activités informelles se caractérisent d’abord par l’absence de tenue de 

compte et par leur très faible productivité.  

Afrique 

subsaharienne 

: 60 %
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L’exemple kényan : le secteur informel progresse
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Graphique 5 : Créations d'emplois nettes dans le secteur formel
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Graphique 4 : part du secteur informel dans 
l’emploi

Le secteur formel ne parvient aujourd’hui à absorber que 10 % des nouveaux arrivants sur le marché du travail chaque année

En 2018, 900 000 jeunes sont entrés sur le marché 

du travail kényan soit l’équivalent de la ville de 

Marseille 



NOVEMBRE 2018LA DIRECTION GÉNÉRALE DU TRÉSOR 4

…s’explique d’abord par les évolutions 
démographiques  

Graphique 2 : Nombre de jeunes entrant sur le 

marché du travail chaque année 

(en moyenne sur la période 2020-2025)
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Graphique 3 : Nombre de nouveaux arrivants sur le marché du 

travail dans le monde (dont zone AEOI)

Nombre de nouveaux arrivants sur le marché du travail chaque année dans le monde

Dont zone AEOI

En millions 

Le secteur formel n’est pas en mesure de créer suffisamment de nouveaux emplois 

 90 – 95 % de ces nouveaux emplois sont donc absorber par le secteur informel

 L’informel est donc un filet de sécurité puissant

En 2050, la moitié des 

nouveaux arrivants 

chaque année sur le 

marché du travail seront 

issus de la zone AEOI !



 Une productivité en berne

 Un marché de l’emploi qui se dégrade en dépit d’une population de plus en plus 
éduquée

 Un taux de chômage qui augmente chez les 15-24 ans 

 Emergence de l’entreprenariat chez les jeunes : créer ses propres opportunités si elles n’existent pas sur le marché

 Vers un essor de l’émigration économique ? 

 Détérioration de l’environnement des affaires pour le secteur formel 
 Concurrence déloyale du secteur informel qui pénalise le secteur formel

 Un consentement à l’impôt de plus en plus faible = un manque à gagner sur le plan des recettes fiscales

 Matraquage fiscal sur quelques entreprises tax compliant pour compenser ce manque à gagner 
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Quelles conséquences pour les économies de la zone? 
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Quelles solutions ? 
ou Comment encourager la formalisation ?

Améliorer 
l’accès aux 
financements

Adaptation de 
l’outil fiscal 

La lutte contre la 
fraude fiscale

Améliorer le 
matching entre les 
compétences 
apportées par le 
système 
académique et les 
besoins en main 
d’œuvre des 
secteurs 
émergents. 

Créer de 
nouvelles 
opportunités dans 
les secteurs dits 
« labor-intensive »



CAN PRIVATE EQUITY BRIDGE THE SMES FINANCING GAP IN KENYA ? 
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 Seules 5,4 % des PME (396 000 PMEs) sont enregistrées au  

Registrar of Companies de la Kenya Revenue Authority (KRA) 

 Sociétés déjà bien établies

 Taille significative

 Bonnes perspectives de 

croissance

 Faiblement endettéés

 Disposent de recettes en devises 

1 %  

19 % 

80 % IN THE  
INFORMAL 
SECTOR

7,4 millions des actifs sont employés
par des PME87% de PME au Kenya

Financées par les 
fonds
d’investissement et 
les banques

 Moins de 10 employés

 94% des PME ont un CA inférieur à 500 USD par mois

 13,2% disposent d’un système de comptabilité correct

“missing gap”

Ne sont pas eligibles
aux financements 
“formels”

Un accès aux financements très contraint > Lié directement à la faible structuration 
des PME kényanes

33 % = contribution des 

PME au PIB kényan

L’exemple kényan : seul 1 % des PME ont accès aux 
financements « formels »
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Merci de votre attention !
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