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BREVES ECONOMIQUES
Turquie, Azerbaidjan, Géorgie, Turkménistan

Turquie : Renoncement aux droits de douane imposés aux Etats-Unis en 2018

La Turquie a annoncé lundi la fin de droits de douane imposés en 2018 aux importations de
nombreux produits depuis les Etats-Unis: voitures particulieres, combustibles solides, produits
chimiques, fruits, riz, tabac, boissons alcoolisées. Ces droits de douane additionnels avaient été
mises en place par les autorités turques pendant le premier mandat de D. Trump, en réponse aux
droits de douane que ce dernier avait décidés sur les importations d'acier et d'aluminium.

Pour rappel, les Etats-Unis ont porté le taux de droits de douane sur les importations de biens en
provenance de Turquie a 15 % depuis le 7 ao0t, sans contre mesure d’Ankara a ce jour.

Le président Erdogan doit rencontrer le président Trump le 25septembre, en marge de la
80¢session de |’Assemblée générale des Nations Unies. M.Trump a déclaré s'attendre a la
conclusion d'accords commerciaux et militaires lors de cette visite. Le volume des échanges entre
les deux pays était d’environ 30 Mds USD en 2024, un montant annuel que le ministre turc du
Commerce a annoncé vouloir porter a 100 Mds USD, sans échéance précise.

Par ailleurs, la Turquie a annoncé lundi avoir imposé des droits de douane supplémentaires de 25 %
a 30 % aux importations de voitures particuliéres, a I'exclusion de celles en provenance de I'Union
européenne et des pays avec lesquels elle a conclu des accords de libre-échange (cf. breves
industrie, services et innovation).

Turquie : Excédent budgétaire au mois d'ao0t

D’aprés les données publiées par le ministeére du Trésor et des Finances, le solde budgétaire du
gouvernement central est excédentaire de 96,7 Mds TRY au mois d’ao(t. En effet, les recettes ont
atteint 1288,1 Mds TRY (+86,5 % en g.a) tandis que les dépenses se sont établies a 1191,4 Mds TRY
(+45,2 % en g.a). Le solde primaire, atteint quant a lui 276,4 Mds TRY. En ao0t 2024, le solde
budgétaire était déficitaire de 129,6 Mds TRY et le solde primaire, lui aussi négatif, s'établissait a
- 32,5 Mds TRY. Cet excédent du mois d’ao0t 2025, principalement d0 a la forte croissance des
recettes (+86,5 % par rapport a ao0t 2024), réduit le déficit accumulé depuis janvier, qui s'établit
désormais a 907,6 Mds TRY (environ 20 Mds EUR) — en diminution de 6,8 % par rapport a la période
janvier-ao0t 2024.

Turquie : Forte croissance du secteur de la construction sur un an

En juillet 2025, l'indice de production du secteur de la construction (2021=100) progresse de 24,1 %
sur un an (apres 24,5 % en juin). Le sous-secteur des batiments affiche la plus forte hausse annuelle
(+26,2 %), suivi des activités de construction privée (+22,6 %) et des ouvrages non résidentiels
(+16,4 %). En glissement mensuel, la production augmente de 1,9 %, portée surtout par les
batiments (+2,6 %), tandis que les autres sous-secteurs n‘augmentent que trés légerement (+0,3 %
et +0,2 %).




Turquie : Le taux EUR/TRY dépasse 49 pour la premiére fois

Le taux de change EUR/TRY a dépassé 49 le 18 septembre, avant de retomber légerement en
dessous (environ 48,7 le 22 septembre) ; c’est la premiére fois qu'il franchit ce seuil. Cette
augmentation significative est en partie due a la baisse des taux de 25 bps de la FED la veille, qui
réduit I'attractivité du dollar et augmente ainsi celle de I'euro. Au 1¢" janvier 2025, le taux de change
EUR/TRY s’établissait a 36,81.

Turquie: L'indice de production des services progresse sur un an

En juillet 2025, l'indice de production des services (2021=100) a progressé de 2,5 % sur un an. Les
secteurs de I'immobilier (+15,7 %) et de I'information-communication (+14,6 %) enregistrent les plus
fortes hausses annuelles, suivis des services professionnels, scientifiques et techniques (+6,4 %) et
de I’hébergement-restauration (+2,6 %). En glissement mensuel, la production des services baisse
de 0,4%, avec des performances contrastées : l'information-communication (+2,7 %) et
I'immobilier (+2,4 %) résistent, mais le transport-stockage (-1,7 %) et les services administratifs (-
1,4 %) pésent sur I'ensemble.

Azerbaidjan : Projet de budget pour I'année 2026

Le ministére des Finances azerbaidjanais a publié ses prévisions initiales pour le budget 2026 sur la
base d’un prix moyen du baril de pétrole a 65 USD, contre 70 USD en 2025. Dans le détail, les
recettes et les dépenses devraient augmenter de respectivement +0,2 %, a 38,4 Mds AZN (soit
22,6 Mds USD), et +0,3%, a 41,5MdsAZN (soit 24,4 MdsUSD), pour un déficit attendu a
3,1 Mds AZN (soit 1,8 Md USD), inchangé par rapport aux prévisions pour 2025.

Azerbaidjan : Hausse des réserves en devises étrangéres

Selon la Banque centrale d’Azerbaidjan, les réserves en devises étrangéres du pays ont atteint
77,7 Mds USD fin ao0t 2025 - 11,2 Md USD pour la Banque centrale ; 66,5 Md USD pour le fonds
souverain SOFAZ —, en hausse de 6,7 Mds USD depuis le début d’année.

Géorgie : Remboursement de la dette historique de la Géorgie envers six pays

La Géorgie a finalisé en septembre 2025 le remboursement de sa dette extérieure contractée dans
les premiéres années apres son indépendance et rééchelonnée en juillet 2004 sous I'égide du club
de Paris. Le pays a ainsi versé des montants a la Russie (3,9 MUSD), la Turquie (1,1 MUSD), le
Kazakhstan, I’Arménie, I'Azerbaidjan et l'lran. La dette initialement rééchelonnée dépassait
225,0 MUSD, dont 153,0 MUSD contractés envers la Russie et 53,4 MUSD envers la Turquie. Les
remboursements avaient commencé en 2011.

Géorgie : Hausse du salaire moyen au deuxiéme trimestre 2025

L'Institut national de la statistique en Géorgie constate une augmentation du salaire moyen de
10,3% au deuxieme trimestre de 2025, par rapport a la méme période en 2024. Cette hausse porte
le salaire moyen a environ 760 EUR par mois (2 212 GEL). Les rémunérations les plus élevées sont
enregistrées dans les secteurs des technologies de I'information et de la communication (1435 EUR
soit 7176 GEL), de la finance (1192 EUR soit 3467 GEL), de la construction (1192 EUR) et des
activités scientifiques et techniques (1030 EUR soit 2 995 GEL).

Géorgie : Ralentissement de la croissance du PIB au deuxieme trimestre 2025

La croissance du PIB réel a Iégerement ralenti au deuxiéme trimestre, s'établissant a 7,3 % en g.a.
contre 9,7 % en g.a. enregistrés a la méme période en 2024. Certains secteurs ont enregistré une
croissance particulierement élevée, dont I'information et la communication (+37,1 % en g.a. contre
15,7 % en g.a. l'année précédente), I'éducation (+28,9 % en ga.), et les arts et
divertissements (+16,0 %). Il convient aussi de noter la baisse d’activité économique dans le
domaine de I'agriculture, foresterie et péche (-2,5 % en g.a.).

Géorgie : Arrestation d'un propriétaire de bureau de change pour blanchiment
d'argent

Le bureau du Procureur général de la Géorgie a annoncé le 16 septembre 2025 |'arrestation de
Kakha Kotorashvili, directeur de la société de change Fin, pour blanchiment d'argent. Selon
I'enquéte conduite par le Service de sécurité d’Etat, un groupe aurait fait entrer clandestinement
59 Mds RUB depuis I’Azerbaidjan, qui auraient été convertis en 624 MUSD et 35 MEUR et réinjectés
entre autres via des dépots bancaires, achats immobiliers et transferts d’argent entre 2022 et 2024.
Le suspect encourt jusqu’a 12 ans de prison.




Indicateurs

19/09/2025 var semaine var mois var fin 2024
BIST 100 (TRY) 11294,48 8,89% -0,68% 14,20%
Taux directeur de la BCT 40,50% 0,00 pdb -250,00 pdb -700,00 pdb
Taux des emprunts de Etat 2 2 36,46% 75,00 pdb 0,00 pdb 63,00 pdb
Taux des emprunts de 'Etat 310 29,42% 100,00 pdb 16,00 pdb 194,00 pdb
Pente 2-10 ans -704,00 pdb -25,00 pdb 16,00 pdb 257,00 pdb
CDS a5ans 239,67 pdb -21,17 pdb -29,25 pdb -20,83 pdb
Taux de change USD/TRY 41,31 0,06% 0,94% 17,07%
Taux de change EUR/TRY 48,58 0,32% 2,36% 31,97%

19/09/
Taux Forward 2025 2 sem.
Taux USD/TRY FW 19/09/25 | 41,31 41,79 42,34 43,48 44,52 47,83 51,33 55,00
Var en % (Vs.19/09/25) - 1,2% 2,5% 5,3% 7,8% 15,8% 24,3% 33,1%
Taux EUR/TRY FW 19/09/25 | 48,58 49,18 49,88 51,31 52,65 56,79 61,21 65,82
Var en % (Vs.19/09/25) - 1,3% 2,7% 5,6% 8,4% 16,9% 26,0% 35,5%

Au cours de la semaine écoulée, les marchés financiers turcs ont prolongé la dynamique haussiére
amorcée la semaine précédente.

La Bourse d’Istanbul a enregistré une progression marquée : I'indice BIST 100 s’est apprécié de
6,2 %, et I'indice bancaire de 5,7 % a I'ouverture de ce lundi par rapport a celle du lundi précédent,
atteignant respectivement 11 503 et 16 720 pts. Ce dernier a ainsi inscrit un record de valorisation
pour I'année 2025.

S’agissant du marché obligataire, I'actualité est marquée par la premiére baisse du taux directeur
de la Fed (-25 pdb a 4 %) aux Etats-Unis. Cette-derniére — correctement anticipée par les marchés
- s'est effectuée dans un contexte oU de nouvelles baisses de taux par la Fed sont attendues en
2026 en raison de l'affaiblissement du marché du travail et des perspectives de demande. Cela
pourrait redynamiser les flux de capitaux vers les pays émergents et exercer une pression baissiere
aterme sur lesrendements obligataires en Turquie. Ces effets se font déja sentir : la prime de risque
CDS a 5 ans a atteint un minimum annuel record a 237 pdb (le 18/09), tandis que les taux a 2 et 10
ans se sont nettement détendus (-75 pdb a 36,5 % et -100 pdb a 29,4 %). Toutes choses égales par
ailleurs, la CBRT pourrait étre incitée a poursuivre ses baisses de taux, si le co0t de financement en
dollar continue de se replier. Dans ce contexte, la volatilité de la livre reste contenue, avec des
parités stables a 41,3 TRY/USD et 48,6 TRY/EUR.

Enfin, d’aprés le rapport Global SWF sur les fonds souverains, le TVF (fonds souverain turc) a
cléturé I'année 2024 avec un bilan de 360 Mds USD, accédant pour la premiére fois au top 10
mondial. Le rapport met en avant la solidité de sa trésorerie et son faible niveau d’endettement.
Dans ce cadre, la restructuration de la dette de TUrk Telekom par le TVF a permis de réduire de
150 MUSD la charge d’intéréts, tandis que de nouveaux financements accordés a Turkiye Sigorta
et Turkiye Hayat Emeklilik ont renforcé la profondeur de long terme du secteur de I'assurance. Le
fonds a par ailleurs mené plusieurs opérations sur les marchés internationaux : une eurobond de
1 Md EUR en septembre 2024, un sukuk (obligation islamique) de 1 Md EUR début 2025, ainsi qu’une
murabaha (certificat islamique) de 600 MUSD en septembre 2025



Evolution des indices boursiers
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Turquie : Des semenciers turcs vont investir en Bachkirie (Russie)

Dans la suite d'une mission exploratoire de I’Association des producteurs de semences de Thrace
en république de Bachkirie en 2023, une déclaration d’intention a été signée par la LLC TrakSem et
la société de développement bachkire KPPE en vue de la construction d’une usine de production
de semences dans le parc d'investissement panrusse Trans-Urals —2025. Les liens économiques
entre la Turquie et la Bachkirie se resserrent depuis 2023.

Turquie : Plan triennal d’investissement tourné vers la productivité agricole

Les priorités d'investissement de la Turquie pour la période 2026-2028 ont été publiées au |.O. du
15 septembre. L'agriculture et I'élevage y figurent en bonne place, avec 5axes majeurs: 1.la
mafitrise de I'eau, tournée vers les grandes exploitations (> 1000 ha), ainsi que vers la modernisation
ou la réhabilitation des systémes existants; 2.la production végétale; 3. |'élevage; 4.le
développement des infrastructures; 5. La recherche, I'innovation et les systémes d’information.

Turquie : Hausse du cheptel des bovins et des petits ruminants

Une hausse du cheptel des petits et grands ruminants a été observée entre décembre 2024 et
juin 2025: d’environ 1,2 % pour les bovins (16,8 M a 17,2 M de tétes en prenant en compte les
buffles) et 6,0 % pour les petits ruminants, avec 3,3 M de tétes supplémentaires en 6 mois (de
54,9 M a 58,2 M). L'augmentation est plus marquée pour les ovins (+6,7 %) que pour les caprins
(+3,4 %). Le ministre de I'Agriculture et de la Forét, ibrahim Yumakli, s’est félicité de ces résultats,
qu’il met sur le compte de la mise en place d'une politique de planification de la production
animale depuis 2024 et de la réforme du régime des subventions.

Turquie: La filiale turque de Danone accéde a la certification B Corp

Danone Turquie a célébré, le 17 septembre, son obtention de la certification B Corp, un label qui
marque la volonté de I'entreprise de se conformer a des exigences sociales et environnementales
élevées, parmi lesquelles la tracabilité des ingrédients, la durabilité des sources
d’approvisionnement, I'amélioration des conditions de travail dans le secteur agricole. Son PDG a
déclaré vouloir mettre la barre encore plus haut ; des marges de progres existent, par exemple, en
matiére d’emballage.

Turquie : Hausse du prix garanti du lait cru

Le Conseil national de lait a révisé a la hausse le prix du lait de vache cru (3,6 % de matieres grasses,
3,2% de protéines) a 19,60 TRY/l au 1°" octobre 2025. Ceci représente une hausse de 6,8 % par
rapport au tarif qui était en vigueur depuis le 1" ao0t 2025. TUSEDAD, I'une des principales
associations de producteurs de lait, avait réclamé 21 TRY/I.

Turquie : TMO fixe son prix d’achat garanti pour le raisin sec

Le prix minimal d’achat du raisin sec sans pépins a été fixé par TMO a 120 TRY/kg, dont les achats
débuteront le 22 septembre. Ce prix-plancher officieux a pour effet de protéger les producteurs
contre les baisses de prix du marché libre. De nombreux éléments entrent dans le co0t de
production du raisin sec: irrigation, main d’ceuvre, séchage, etc.

Turquie : Partenariat stratégique entre la Banque mondiale et Tiryaki Agro en
Irak

Un partenariat de 120 MUSD entre le groupe turc Tiryaki Agro et la Société financiere
internationale (IFC, du groupe Banque mondiale) a été conclu pour renforcer la sécurité alimentaire
et fourragere en Irak. Avec 39 centres répartis dans 14 provinces, le projet vise a s’attaquer aux
failles structurelles du secteur agricole irakien. Tiryaki Agro avait déja investi en Irak, notamment
dans une usine de transformation de soja et un entrep6t de mais dans le port d’'Umm Qasr.

Azerbaidjan : Baisse des dépenses dédiées au secteur agricole dans le projet de
budget 2026

Le projet de budget publié par le ministére des Finances pour I'année prochaine prévoit une baisse
des dépenses agricoles de 9,3 % en g.a. en 2026, a 1,9 Md AZN (soit 1,1 Md USD).



Azerbaidjan : Forte baisse des importations de blé russe sur les sept premiers
mois de 2025

Selon le Comité national des statistiques, les importations de blé en provenance de Russie se sont
élevées a 20,6 MUSD sur les sept premiers mois de 2025, soit cing fois moins que pendant la méme
période en 2024. Cette baisse a été compensée par une forte augmentation des importations en
provenance du Kazakhstan, a 119,6 MUSD, soit 85,4 % des importations totales de blé. En 2024,
90,2 % des 1,3 Mt de blé importées en Azerbaidjan provenaient de Russie.

Géorgie: Signature d'un partenariat alliant production d’amandes et
« tokénisation »

La société américaine Farmway et le ministére de la Protection environnementale et de
I’Agriculture ont conclu un partenariat qui doit permettre a I'entreprise d’investir 100 MUSD sur
5ans dans 500 ha de vergers d’amandiers et les infrastructures nécessaires d’entreposage, de
transformation et d'irrigation. Ces investissements ont vocation a étre « tokénisés », c’est-a-dire
représentées par un substitut numérique s’échangeant par une chaine de blocs (blockchain). De
son cOté, le MPEA s’est engagé a accélérer les procédures d’autorisation.

Le partenariat fait suite a un premier investissement de Farmway en Kakhétie, dont le montant
aurait atteint entre 17,5MUSD et 20MUSD et couvrirait 62,5ha. Les vergers d’amandiers
représentaient 6 000 ha en 2023 en Géorgie.

Géorgie: Arrestation de sept individus pour contrefacon d’alcool et de
cigarettes

Sept personnes ont été arrétées pour contrefacon d’alcool et de cigarettes le 17 septembre 2025.
Le groupe criminel serait a la téte d’'une usine d’embouteillage illégal de boissons alcoolisées depuis
plusieurs années. Plus de 75 000 bouteilles étiquetées Beluga, Belvedere, Grey Goose, Borkan
whiskey et Chivas Regal ont été saisies, ainsi que 318 000 paquets de cigarettes.




Turquie : Contrat entre ENKA et TotalEnergies pour la construction d’une usine
de traitement de gaz naturel et de pétrole brut en Irak

Le constructeur turc ENKA et TotalEnergies EP Ratawi Hub ont signé le 14 septembre un contrat
de plus d1 Md EUR portant sur l'ingénierie, I'approvisionnement, la construction et la mise en
service d'une usine de traitement centralisée de gaz naturel et de pétrole brut (projet AGUP2) dans
la région de Bassorah, en Irak. Ce projet s’insere dans le cadre du programme « Gas Growth
Integrated Project » (GGIP) porté par TotalEnergies. L'installation, dont la mise en service est
prévue pour 2028, doit permettre de porter la production de pétrole brut du champ de Ratawi a
210 000 barils/jour sans torchage routinier, et de traiter environ 4,6 M de métres cubes de gaz
naturel par jour.

Le GGIP comprend également un volet solaire de 1 GW, la récupération des gaz associés, et
I'installation d’une usine de traitement d’eau de mer.

Turquie : Lancement d’un appel a projets pour le développement d’'un réacteur
nucléaire national

Le ministre de I'Industrie et de la Technologie Mehmet Fatih Kacir a annoncé le 16 septembre le
lancement d'un « appel a projets pour le développement d’un réacteur nucléaire national ». Le
programme est destiné a concevoir des réacteurs de haute technologie reposant sur les capacités
industrielles turques, avec la participation de TENMAK (agence turque de |'énergie atomique), de
TUBITAK (équivalent turc du CNRS) et d’universités.

Turquie : Lancement d'un projet pour la production de biocarburants

Le principal raffineur turc TUPRAS a annoncé le 16 septembre le lancement du projet Sunfusion,
visant a produire du carburant d’aviation durable (SAF) et du carburant vert pour le transport
maritime a partir de microalgues et de levures oléagineuses. Le projet, financé a hauteur de 3 MEUR
par le programme Horizon Europe et impliquant dix partenaires universitaires et industriels de
Turquie, Grece, Serbie, France, Allemagne et Norvege, dont I'Université technique du Moyen-
Orient (METU), doit se poursuivre jusqu’a fin 2028.

Pour rappel, en juin dernier TUPRAS asigné une lettre d'intention avec Turkish Airlines pour fournir
du SAF. TUPRAS prévoit ainsi de démarrer dés 2025 la production de SAF sur son site d'lzmir, et
d’accrofitre ses capacités a terme a 300 000 t/an.

Turquie: Accord préliminaire sur la prise de participation dans le terminal a
conteneurs de SOCAR a Izmir

Le groupe pétrolier azerbaidjanais SOCAR a signé le 15 septembre un accord préliminaire avec
Terminal Investment Limited, filiale du leader mondial du fret maritime MSC, pour une prise de
participation dans son terminal d'Aliaga (lzmir), entierement possédé jusqu’alors par SOCAR
Turkiye Enerji. Le montant de cet investissement n'a pas été rendu public.

Début aolt le directeur général de SOCAR Terminal, Uygun Degirmenci, a annoncé des
investissements supplémentaires au bénéfice d’'un projet d’extension prévoyant d’augmenter la
capacité du terminal de 600 000 a1 M d’EVP par an. L'investissement total de SOCAR dans le projet
s'éléve a133,6 MUSD.

Turquie : Bozankaya remporte un contrat pour la fourniture de tramways en
Pologne

Le fabricant turc de systémes ferroviaires Bozankaya a remporté mi-septembre un appel d’offres
pour la fourniture de 10 tramways a la municipalité d’Elblag, dans le nord de la Pologne.

Ce premier contrat en Pologne marque une nouvelle étape dans I'expansion de I'entreprise sur le
marché européen, déja présente en Roumanie (33 trolleybus), Serbie (25 tramways), Italie (20
tramways) et République tchéque (30 trolleybus). Les véhicules seront a plancher intégralement
bas, dotés de systemes d’information voyageurs et congus pour une haute efficacité énergétique.

Turquie : Relance du projet de réhabilitation de la ligne ferroviaire Gyumri-Kars

Les envoyés spéciaux turc et arménien pour la normalisation des relations bilatérales ont annoncé
le 12 septembre, lors de leur rencontre a Erevan, un accord pour engager des études techniques
en vue de la réhabilitation et de la remise en service de la ligne ferroviaire Gyumri-Kars, ainsi que
d’un interconnecteur électrique.




Azerbaidjan : Reprise des exportations de pétrole brut vers I'Inde

Selon le Comité national des douanes, les exportations de pétrole brut vers I'Inde ont repris en
ao0t 2025 aprés dix mois d’interruption. Pour mémoire, les exportations de pétrole azerbaidjanais
vers I'Inde se sont élevées a 730 MUSD (1,2 M tonnes) en 2024.

Turquie: Lancement du TEKNOFEST Istanbul

Organisé par la Fondation de I'Equipe technologique de Turquie (T3) et le ministére de I'lndustrie
et de la Technologie, le festival de I'aviation, de |'espace et de la technologie TEKNOFEST a
commencé a Istanbul le 17 septembre. Dans le cadre du festival, plusieurs concours sont prévus
pour les initiatives technologiques dans différentes catégories. Les projets lauréats bénéficieront
d’un soutien financier total de 65 MTRY.

Turquie : Nouvelles charges sur I'importation de voitures hors UE et accords de
libre-échange

Le 22 septembre, le Journal officiel a publié la décision n° 10436 intitulée « Décision modifiant la
Décision relative a I'application de droits de douane additionnels dans le cadre du régime
d’'importation ». Ce texte introduit de nouvelles charges sur les voitures particuliéres importées
depuis des pays n‘appartenant pas a I'Union européenne ni liés par un accord de libre-échange.
Les véhicules thermiques et hybrides (hors plug-in) sont concernés a hauteur de 25 % ou d’un
minimum de 6 000 dollars par unité, les hybrides rechargeables a 30 % ou 7 000 dollars, et les
véhicules électriques a 30 % ou 8 500 dollars. La mesure entrera en vigueur soixante jours apreés la
publication de la décision.

Azerbaidjan : Léger progres dans I'indice mondial de I'innovation

Selon le Global Innovation Index (Gll) 2025 de |'Organisation mondiale de la propriété
intellectuelle, |'’Azerbaidjan occupe le 94¢ rang en matiére d’innovation parmi 139 économies, soit
un gain d’une place par rapport a I’an dernier.

Géorgie: Approbation de la premiére phase du projet Ambassadori Island a
Batoumi

L’Agence chargée de la construction et supervision technique a validé la premiere phase du projet
Ambassadori Island a Batoumi. La construction de deux immeubles incluant espaces résidentiels,
commerciaux et hdtels doit intervenir dés septembre 2025 et couvrir 26 hectares. Le projet dans
son ensemble implique la construction de deux presqu’iles et d’une fle artificielle sur une surface
de 84 hectares, dont la moitié dédiée a des espaces publics (parcs, sentiers, terrains de sport,
établissements scolaires et de santé). Il est réalisé par Ambassadori Group avec la participation de
YUksel Proje (Turquie) et ARUP (Royaume-Uni).

Géorgie : Emission d'un social bond par Georgia Healthcare Group

Georgia Healthcare Group, filiale détenue a 100% par Georgia Capital PLC et dédiée aux services
de santé, a émis un emprunt obligataire lié a I'atteinte d’objectifs sociaux (social bond) d'une valeur
de 130 MUSD (350 MGEL) le 17 septembre 2025. L'obligation, libellée en lari, dispose d’une maturité
de 5 ans avec un taux d'intérét flottant indexé au taux interbancaire de Tbilissi majoré de
375 points de base. Les organisations ayant souscrit a I'obligation incluent la SFI (14,8 MUSD ou
40 MGEL), la Banque asiatique d’infrastructure et d’investissement (30 MUSD), le Fonds de pension
géorgien et diverses banques locales. Les fonds serviront a refinancer les préts a long terme
existants et a effectuer des investissements.
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La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays a travers ses Services économiques.
Pour en savoir plus sur ses missions et ses implantations :
www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
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