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Iki Gilkenin koéklii gecmis temelinde
ilerleyen ekonomik ortakhk

YUZYILLARDIR siiren ve geligen ¢cok
boyutlu Tiirkiye-Fransa iligkileri-
ni, ekonomik ve ticari boyutlariy-
la sinirh olsa da zaman tiinelinin
ucundaki son resmiyle irdelemek
oldukeagiic.
* ok k

DUNYA Gazetesiolaraksizlere
sundugumuz Fransa yayinimizi
hazirlarken, iki tilke iligkilerini
sadece genel kabul gormiis, “ticaret
hacminin ulagti81 boyut ve 6zel
sektoryatirimlarinin giincel diizeyi”
olgiitlerine sigdirmanin miimkiin
olmadigini bir kez daha gordiik.
Bu caligma, ¢ok genis bir yelpaze-
yeyayilan Fransa’min Tiirkiye'deki
yatirimlarinin sinirh bir bolimiini
yansitan, ancak biitin hakkindada
saglamfikirverecekbiryaklagimla
hazirlandi.

* %k k

Bu yaklagimi olustururken
Fransa’nin Ankara Biiytikelgili-
gi'ne bagh olarak caligan Bolgesel
Ekonomi Miisavirligi'nin yabanci
iilkelerde bu alanda caligan mis-
yonlara 6rnek olacak nitelikteki
kapsamliraporuve Ticaret Bakan-

Maruf BUZCUGIL
DUNYA Gazetesi Ankara Temsilcisi

lig1'nin zengin veri seti yardimei-
mizoldu.
* ok k

Yatirim ve ticaret temelinde
ilerleyen Tiirkiye-Fransaekonomik
iligkilerihizli bir gelisim sergiliyor.
Fransiz girketlerinin son 5 yilda
Tiirkiye'ye yaptigiyatirim 5 milyar

Tiirkiye'de
faaliyette
bulunan

400 dolayinda
Fransiz
firmasinin
oniimiizdeki
iicyilicinde
Tiirkiye'ye

750 milyon Euro
yatirim
yapabilecegi
tahmin ediliyor.

Euro’yuge¢misbulunuyor.
* %k %
2020ve 2021 y1liverilerine gore,
AB, Birlesik Krallik ve Isvi¢re'nin
ardindan Tiirkiye, Fransiziiriinleri-
ninsatildig1 dordiincii biiylik pazar.
Fransaise Tiirkiye'nin sekizincien
biiyiik tedarikeisive altinci enbiiyitk
miigterisi konumunda.
* % %
Fransakaynaklari, Paris Borsa-
sr'nin CAC 40 endeksindeki 40 gir-
ketten 35’'inin Tiirkiye’'de sanayive
ticaret etkinligi bulundugunurapor-
luyor. Tiirkiye’de faaliyette bulunan

An economic partnership based on a rooted history

Maruf Buzcugil

Dunya Newspaper
Ankara Representative

Itis quite difficult to examine the
multidimensional relations of Turkey and

betweenthetwo countriesonlyinthe
generally accepted criteria of "the size of

thetradevolumeandthe current level of

privatesectorinvestments". This study

has been prepared withan approach
thatreflectsalimited part of France's
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France which have lasted and developed for
centuries, with the last picture at the end of
thetimetunnel evenif they are limited to

theireconomicand commercial dimensions.

While we were preparingour French
publication which we presentittoyouas
DUNYA newspaper, we saw once again
thatitis not possible tofit the relations

investmentsin Turkey, which spansawide
spectrum, but givesasolidideaabout the
whole. While creating this approach, the
comprehensive report of the Regional
Economy Consultancy, whichworks under
the French Embassyin Ankara, thatsetsan
example forthe missions workingin this field
inforeign countries, and therich dataset of

our Ministry of Commerce helped us.

Turkey-France economic relations
progressing on the basis of investment
andtradeshowarapid development. The
investment made by French companiesin
Turkeyinthe last5 years has exceeded 5
Billion Euros.

Accordingtothedataof 2020and
2021, after the EU, the United Kingdomand
Switzerland, Turkey has the fourth largest
market where French productsaresold.
France, ontheotherhand, is Turkey's eighth
largest supplierand sixth largest customer.

Frenchsourcesreport that35of the

400 dolayinda Fransiz firmasinin
éniimiizdekitigyilicinde Tiirkiye'ye
750 milyon Euro yatirim yapabile-
cegitahmin ediliyor.

* % %

Kiiresel salgin kogullarina
ragmen iki tilkenin artig ivmesini
koruyan ticaret ve yatirim alanin-
daki iligkileri gelecek icin umut
vadediyor.

* % %

Kokliisiyasivekiiltiirel iligkile-
rinuzandifiderin gegmis, kargilikl
olarak Fransizve Tirk girigsimcilere
ilhamve giiven veriyor.

40 companiesinthe CAC40indexof the
Paris Stock Exchange haveindustrial and
commercial activityin Turkey. Itis estimated
thataround 400 French companies
operatingin Turkey caninvest 750 million
Eurosin Turkeyinthe nextthree years.

Despite the global pandemic conditions,
therelations between the two countries
inthe field of trade and investment, which
maintain theirmomentum of growth, are
promisingforthefuture.

Thedeep history of rooted political and
culturalrelationsinspires and gives trust to
Frenchand Turkish entrepreneurs.
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Turkiye, Fransiz sanayicilerinin
tedarikinde giiclui bir alternatif

Ulkemizin, Fransiz sanayilerine tedarik acisindan cografi olarak uzak tlkelere kiyasen gliclt bir alternatif
olarak kolayca konumlandirabilecegini ongoruyoruz. Pandemi sonrasindaki ekonomik toparlanma
doneminde de firmalarimizin Avrupa'nin guivenli ve istikrarli tedarikgisi olarak ticari iliskilerimizin
zenginlestirilmesine katki saglayacagina inaniyorum.

TURKIYE ile Fransa arasinda 500
yildir siiregelen yakin igbirligi top-
lumsal hayatin her alanina niifuz
etmis; miigterek kiiltiirel hafiza ile
miihiirlenmis ve halklarimizla kiil-
tlirlerimizarasindakiyakin ve giiclii
diyalogytizyillardir artarakilerledi.
Bu dogrultuda, devletlerarasi ilig-
kilerin anadamarlarindanbiriolan
ticari igbirliginde de Tiirkiye ve
Fransaderinbir muttefikligisaglam
temelleriizerine ingaetti.

Bu kapsamda gelecekle ilgili
miisterek planlarimizin somutla-
sabilmesiicin 6ncelikle sahip oldu-
gumuz tabloyu iyi analiz etmemiz
gerektigi kanaatindeyim. ilk olarak
temel ticari gostergelerimize goz-
lerimizi ¢evirmemiz gerekiyor.
Ticariiligkilerimiz, kiiresel 6lcekte
yasanantalihsizpandemigartlarinin
yarattigiolaganiistii etkilereragmen,
sarfedilen gayretlere cevap vererek
6nemlibirartiggosterdi.

Fransa'yaolanihracatimiz, 2021
yilindabir 6ncekiyilakiyasenyiizde
27 artarak 9,1 milyar dolar oldu. Ote
yandan 2021 yilinda Fransa’dan it-
halatimizbir 6ncekiyilagore ylizde
13,5artigla7,9 milyar dolar seviyesi-
niyakaladi. Nihaikertede Fransaile
2021 yiliticarethacmimiz 17 milyar
dolar seviyesiniagt.

Bu temel verileri ortaya koy-
duktan sonra potansiyel arz eden
alanlaraodagimizicevirmemizgere-
kiyor. Ulkemizden Fransa’yaihracat
potansiyeli tagtyan tirtinlerin bu
pazarda hak ettigi yeri bulabilmesi
icin 6zveriyle calisiyoruz. Sanayi
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alaninda, hazir giyim, otomotiv,
petroliiriinleri, demir-celik iiriinleri;
tarimalanindaise,yasve dondurul-
mus gidaolarak siralayabilecegimiz
temel ihrag tirlinlerimizin Fransa
pazarinin iirlin gesitliligine biiytik
katkisaglayacagiagikar. Oteyandan
tilkemizin Fransa’dan en ¢ok ithal
ettigitirtinler arasindayeralankara
ulagimaraclari, gesitlisanayikolla-
rindakullanilan makine ve cihazlar,
demir ve celik, eczacilik tirtinlerin-
de de ticaretimizin kargilikli yarar
esasina gore artirilabilecegini de-
gerlendiriyoruz.

Fransanin, 2002-2021 done-
minde tilkemizde gerceklestirdigi
7,6 milyar dolar yatirimla Trkiye'ye
gelendogrudanyatirimlaragisindan
yiizde 4,4 payla 9. iilke konumunda
oldugunu goriiyoruz. Ulkemizde
toplamda bin 618 Fransiz serma-

yeli sirket faaliyette ve Fransa bu
rakamla Tiirkiye’de en fazlayabanci
sermayeli sirketbulunduran11.iilke
konumunda. Otomotivden pera-
kendeye, sigortaciliktan gida ve ¢i-
mentoya kadar genis bir yelpazede
yer alan yatirimlarla tiretimimiz-
de Fransiz firmalarinin sagladigi
katkilar goz ardiedilmemeli.

TURKIYE'NIN

YUKSELEN KONUMU
Pandemininyarattig “yeni diinyada”
kiiresel lojistik rotalariyla tedarik
ve lretim zincirlerine dair politi-
kalarin yenilenmesinin kaginilmaz
hale geldigini agik bir gekilde gorii-
yoruz. Bunoktada tedarik zincirin-
de kiiresel 6lcekte yasanan yapisal
sorunlarinneticesinde, Tiirkiye'nin
Uzak Asya iilkelerine bir alternatif
olarak yiikselen konumunu dikka-

Paris iklim
Anlasmasr'ni
yiiriirliige
koymasininve
Fransa'ninbu
siirecte iilkemize
verdigidestegin,
konununfinansal
boyutunun
daotesinde

cok dnemlibir
anlayis ve vizyon
degisikligine de
isaret ediyor.

Mehmet MUS

Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakani

tinize sunmak istiyorum.
Ulkemizin, 6zellikle Fransizsa-
nayilerine tedarik agisindan, cografi
olarak uzak iilkelere kiyasen giiclii
bir alternatif olarak kolayca ko-
numlandirabilecegini 6ngoriiyoruz.
Pandemi sonrasindaki ekonomik
toparlanma déneminde defirmala-
rimizin Avrupa’nin giivenlive istik-
rarh tedarikgisi olarak ticari iligki-
lerimizin zenginlegtirilmesine katk:
saglayacaginainaniyorum.

YESIL DONUSUM DAHA

DERIN iSBIRLIGI IHTIYACINI
ORTAYA KOYUYOR

Diger yandan, gerek ticaretin
akiginin saglanmasi gerek yatirim
politikalarinin yenidiizen cerceve-
sinde yenilenmesi boyutuyla, cok
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uluslu kiiresel sirketlerin orta ve
uzundonemlistratejileriniyeniden
gozden gecirdikleri bir donemi de
tecriibe ediyoruz. AvrupaBirligi'nin
onderlik yaptig1 Yesil Doniigiim
hareketi, bolge tilkeleri arasinda
derin ig birliklerinin kurulmasina
dairihtiyaciortayakoyuyor.

Digeryandan tilkemizin gectigi-
mizyil ekim ayinda Paris Iklim An-
lagmasy'm yliriirlii§e koymasinin
ve Fransa’nin bu stiregte iilkemize
verdigi destegin, konunun finansal
boyutunun da 6tesinde, cok 6nemli
biranlayigve vizyon degisikligine de
isaretediyor.

KARSILIKLI YATIRIMLAR
iCIN ONEMLI FIRSATLAR
Fransiz girigimcilerle yaptigimiz
toplantilarda Tiirkiye’de basta ye-
nilenebilirenerjive ulagtirmaolmak
lizere, cevre hassasiyetiolanbircok
projenin, altyapi projeleri gelistigi
goriliiyor.
Bunoktadagururlaifade etmek
isterim ki Tiirk ig insanlari, Avru-
pa’dan Asya’ya, Afrika’dan Ame-
rika’ya, hemen her kitada 6nemli
ticarifaaliyetlerde bulunuyor. Tirk
miiteahhitlik sektoriiniin diinyada-
kikonumunun Cinve ABD’densonra
tigiincii sirada oldugunun da altini

cizmekistiyorum.

Héalihazirda Fransa’da Tirk
miiteahhitlik firmalar: tarafindan
alinan 25 projenin toplam degeri
123,5 milyon dolara ulagt1. Bu pro-
jelerin sayisinin artirilmasininyani
sira firmalarimiz arasinda hizla is-
birligi mekanizmalari kurularak
ticlinciiiilkelerde ortaklagaprojele-
rin hayata gecirilmesinin miimkiin
oldugunudegerlendiriyoruz.

FRANSA’NIN DONEM

BA$KANLIéI ONEMLI BIR FIRSAT
Ote yandan, AB'nin en énde gelen
ulkelerinden biri olan ve karar

alma mekanizmasinda belirleyici
roloynayan Fransaileiligkilerimiz,
AvrupaBirligiile Pozitif Glindemve
Glimriik Birligi'nin glincellenme-
si cabalarimiz agisindan da biiyiik
6nem arz ediyor. Bu baglamda da
Fransanin2022y1liocak ayibaginda
baglayan 6 aylik Avrupa Birligi
Doénem Bagkanligi'mi ¢ok énemli
bir firsat olarak goriiyoruz. Fran-
sa’nin hem Avrupa Birligi'nin hem
ilerlemelere katkidabulunarak Tiir-
kiye-AvrupaBirligiyakinlagmasinin
yeniden itici glicti haline gelmesini
bekliyoruz.

Turkey is a strong alternative in the supply of French industrialists

Mehmet Mus
Minister of Trade of the

Republic of Turkey

The close cooperation between Turkeyand
France, which has been goingon for 500 years,
has permeated every aspect of social life;
sealed by ashared cultural memory, the close
and powerful dialogue between our peoples
and our cultures has grownincreasingly
overthe centuries. Inthis direction, Turkey
and Francebuiltadeepalliance onsolid
foundationsin commercial cooperation,
whichisoneof the mainveins of interstate
relations.

Inthis context, | believe that we need to
analyzethe picture we have well sothat our
joint plans forthe future can materialize. First
weneedtoturnoureyestoourkeytrading
indicators. Despite the extraordinary effects
of the unfortunate pandemic conditionson
aglobalscale, ourcommercial relations have
increasedsignificantly by respondingtothe
effortsthat have been made.

OurexportstoFranceincreased by 27
percentin2021compared tothe previous
yearandreached 9.1billiondollars. Onthe
otherhand,in2021, ourimports from France
increased by 13.5 percent compared tothe
previous yearand reached thelevel 0f 7.9
billiondollars. Ultimately, our trade volume
with Francein 2021exceeded the level of 17
billiondollars.

After showing these baseline data, we
needtoshift ourfocustoareas of potential. We
areworking devotedly sothat products with

export potential from our country to France
canfindthe place they deservein this market.
Itis obvious that our main export products,
whichwe canlistas ready-made clothing,
automotive, petroleum products, ironand
steel productsin thefield ofindustry and fresh
andfrozenfoodinthefield of agriculture, will
contribute greatly to the product diversity
ofthe Frenchmarket. Onthe otherhand, we
considerthatourtrade canbeincreased onthe
basis of mutual benefitinland transportation
vehicles, machinery and devices usedin
variousindustrial branches, ironandsteel, and
pharmaceutical products, which areamong
theproductsour countryimports the most
fromFrance.

Weseethat Franceis the 9th country
witha4.4 percent sharein terms of direct
investments to Turkey, with aninvestment of
7.6billiondollarsinour countryinthe 2002-
2021period. Atotal of 1618 companies with
French capital operatein our country,and with
thisfigure, Franceis the T1th country with the
highest number of foreign capital companies
inTurkey. The contributions of French
companiesinour production withinvestments
inawide range from automotive toretail, from
insurance tofood and cement should not be
ignored.

Turkey'srising position

Weclearly see thatin the "newworld" created
by the pandemic, it has become inevitable to
renew the policies regarding global logistics
routes and supply and production chains. At
this point, asaresult of the structural problems

experiencedin thesupply chainonaglobal
scale, Iwouldlike tobring toyour attention the
rising position of Turkey as an alternative to
theFar Asian countries.

Weforesee that our country caneasily
positionitself as astrongalternative compared
togeographically distant countries, especially
interms of supply to Frenchindustries. |
believe that our companies will contributeto
theenrichment of our commercial relations as
asafeandstable supplier of Europe during the
economic recovery period after the pandemic.

Greentransformationreveals
theneedfordeeper cooperation

Onthe other hand, we are experiencing
aperiodinwhich global multinational
companiesreconsider their mediumand long-
termstrategies, bothin terms of ensuringthe
flow of trade and renewing their investment
policies within the framework of the new
order. The Green Transformation movement,
led by the European Union, reveals the need
for deep cooperation between the countries
of theregion.

Ontheotherhand, our country's
enactment of the Paris Climate Agreement
inOctober lastyearand France's support
toour countryinthis processalso pointtoa
veryimportant changeinunderstandingand
vision, beyond the financial aspect of theissue.

Importantopportunities
formutualinvestments

Inour meetings with French entrepreneurs, it
isseen that many projects with environmental

sensitivity, especially renewable energy and
transportation have developedinfrastructure
projectsin Turkey.

Atthis point, Iwouldlike to proudly
statethat Turkish business people carry out
important commercial activitiesin almost
every continent from Europe to Asia, from
Africato America. Iwouldalsolike tounderline
that the position of the Turkish contracting
industryintheworldisinthe third place after
Chinaandthe USA.

Thetotal value of 25 projects already
purchased by Turkish contracting companies
inFrance hasreached123.5 milliondollars.In
additiontoincreasingthe number of these
projects, we consider thatitis possible to
implement joint projectsin third countries by
rapidly establishing cooperation mechanisms
between our companies.

TheFrenchPresidencyisan

important opportunity

Ontheotherhand, our relations with France,
one of the most prominent countries of the EU
whichis playingadecisive rolein the decision-
making mechanism, are of greatimportance
for ourefforts toupdate the Positive Agenda
and Customs Union with the European Union.
Inthis context, we see France's 6-month
Presidency of the European Union, which
started at the beginning of January 2022,
asaveryimportant opportunity. We expect
Francetobecomethedrivingforce of Turkey-
European Unionrapprochement again, by
contributing to progress that benefits both the
European Unionand our bilateral relations.

DONYA O
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Glclu ekonomik baglar
ve yeni isbirligi firsatlari

Fransa ile Turkiye arasindaki ekonomik iliski ticaret hacimlerinin étesine geciyor. Yatirim tarafina baktigimizda
Fransiz sirketleri son bes yilda Turkiye'ye 5 milyar Eurodan fazla yatinm yaparak Turk ekonomisine olan
guvenlerini gosterdiler. Diger yanda Fransada da Turk yatinmlaricin muazzam firsatlar bulunuyor.

CoVID-19, kiiresel deger zincirlerinin
kirilganhigini agikea ortaya koydu.
Ancak, Fransa Cumhurbagkan1 Mac-
ron‘un yonetimi altinda, dig bagim-
liliklarini azaltmak icin pandemi
oncesi donemde calismalar bagla-
migtl. Fransiz iiretimindeki yabanci
girdilerin pay1 son 20 yilda ytlizde
29'dan ytizde 39'a yiikselmis olsa da,
tedarik kirilganliklarimiz aslinda
oldukea simirly: Yalmzca bir diizine
iirtin kirilgan kabul ediliyor, bu da
diigiik arz cesitliligi potansiyeline
sahip oldugu anlamina geliyor.

Stratejimizinkilitunsurlarindan
biri, Fransa'da daha fazla iiriin iire-
tebilecegimizi garanti altina almak.
Krizin zirvesindeyken toparlanma-
ninhizlaivme kazanmasinisaglamak
icin sirketleriveistihdami koruduk.
Ekonomimizdeki yesil ve dijital do-
niigtimleri hizlandirmak i¢in 100
milyar Euro'luk destek planimizi
devreye soktuk. Fransahem Ingilte-
re'yvihem de Almanya'y1 geride bira-
karak yabanci yatirimeilarin Avru-
pa'daen cok tercih ettigi 1 numaral
iilke haline geldi. Acik ticaret ve
yatirim politikalarimiz siirerken ayni
zamandakirilganliklarimiziazaltma
stratejimizin neticesinde Ar-Ge ve
tiretim alanindada genelolaraklider
durumdayiz.

Simdi bu hedefimizi Avrupa
diizeyine tagiyoruz: Avrupa Birligi
Konseyi Fransa Dénem Bagkanli-
g1'minglindemi, ekonomik boyutu dahil
olmak lizere daha egemen bir Avrupa
inga etmeyi amacliyor. Bu baglamda,
saghk sektoriiyle sinirl kalmamak
lizere, tedarik zincirlerini gliclendir-
mek 6ncelik tegkil ediyor.
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DiNAMIK BiR EKONOMIK ILiSKi
2020'deikiliticarethacmimiz pande-
miye ragmen 2019'a gore sadece %44
azalarak 14,1 milyar Euro’yaulagti. Bu
durum ticari ortakligimizin ne kadar
dayanikli oldugunu gosteriyor. 2021
icin gelen ilk rakamlar cesaret verici:
ocak-kasimaylariarasindakaydedilen
ikiliticarihacmimiz2020'dekaydedi-
lentoplamticarethacminiagarak 14,7
milyar Euro’ya ulast1. Bu seviye bizi
cumhurbagkanlarimiz tarafindan be-
lirlenen 20 milyar Eurohedefinedaha
dayaklagtiriyor.

Ancak Fransa ile Tiirkiye arasin-
dakiekonomikiligkiticarethacimleri-
ninodtesinegeciyor. Yatirimtarafinada
bakmak gerekir. Bubaglamda, Fransiz
sirketleri son beg y1lda Tiirkiye'ye 5
milyar Euro’dan fazlayatirimyaparak
Tiirk ekonomisine olan giivenlerini
gosterdiler. Diger yanda Fransa'da da
Tiirkyatirimlariicin muazzam firsat-
lar bulunuyor.

Uciincii iilkelerdeki igbirligine
gelince, bu halihazirda gerceklesi-
yor. Altyap1 sektorii de dahil olmak
tizere OrtaAsya, Korfezveya Afrika’da
birgok érnegimizvar. thtiyac duyulan
her yerde ve kogullar kargilandigin-
da, Fransiz Hikiimeti kazan-kazan
durumunu saglamak i¢in bu tiirde is-
birliklerine finansal destek saglama-
yahazir.

PARIS ANLASMASI

DONUM NOKTASI

Iklim degisikligi, ulusal sinirlarin
otesine gegen kiiresel bir acil durum.
Paris Anlagmasi, iklim degisikligi-
ni kapsayan ilk baglayici uluslararasi
anlagma oldugu i¢in déniim noktasi

Franck RIESTER

Fransa Dis Ticaret ve
Yatinmdan Sorumlu Bakani

niteliginde bir anlagma. Tiirkiye'nin
gecenyllbuAnlagmayionaylamasina
sevindim. Fransa, Diinya Bankas1 ve
Almanya ile karbon ayak izini azalt-
masina yardime1 olmak icin Tiirkiye
ile imzalanan 3,2 milyar dolar iklim
finansmani mutabakat zaptinin da
bir pargast.

Paris Anlagmasi'nin hedeflerine
ulagabilmek icin tizerimize diigeni
yapmak amaciyla, karbon emisyon-
larimiz1 2030'da 1990'a kiyasla %55
oraninda azaltma hedefiyle AB dii-
zeyinde benzeri goriillmemis adimlar
attik. AB Yegil Mutabakati'nin da
mant1g1 budur. Ticaret politikamiz
dahil olmak tizere tiim AB politika-
larinin bu amaca ulagmak icin rol
oynamasl gerektigi acik. Bu amacla,
yeni AB ticaret politikasi strateji-
si, Paris Anlagmasima uyulmasinin
AB ile gelecekte imzalanacak olan

Karbon verisinde
hedefimizsera
gaziylamiicadele
etmek.Bu
kapsamdaiiretim
zincirlerinin farkh
asamalannin
farkhiilkelere
taginmasi
nedeniyle
diinyaninbazi
bélgelerinde
acgacikan
seragazi (GHG)
emisyonlarindaki
artislamiicadele
ederekiklim
eylemimizin
verimliligini
artiracagiz.

herhangi bir ticaret anlagmasinin
6nemli bir unsuru olacagini agikca
ortayakoyuyor. Ayrica, 6rnegin orman-
s1zlagmaylamiicadeleicin olugturulan
yeniaracla, deger zincirlerimizi daha
yesilhalegetirmekicinkararhadimlar
atryoruz. Aynidurum, Paris Anlagmasi
ilegiderek dahauyumluhale gelenhem
kamuhem de 6zel finansman kaynakla-
rininkullanimiicinde gecerli.

"YESIL URETiIM, EKONOMIK
BAGLARIMIZI GELISTIRMEK

iCIN BIR FIRSAT"

Digertaraftan, gectigimizeyliilayinda
BakanMusile egbagkanhgmiyaptifim
JETCO esnasinda diizenlenen “Daha
IyiBir Gelecek Iin Ortakhiklar” konulu
yuvarlak masa toplantisi, Tiirk ve
Fransiz sirketlerinin iklim degisik-
ligiyle miicadeleye katk: saglayacak
projelerdeighirligiyapmayacokistekli
olduklarini gosterdi. Fransa, bu tiir
projelerin finansmanini destekle-
meye isteklidir ve enerji sektortinde-
ki sinifinin en iyi sirketleri, {ilkeleri-
mizde enerji doniiglimiiniin hizlan-
dirlmasindakilitrol oynamayahazir.
Dahayegsil liretim ve ticaretin, her iki
tilkemizigindekargilikli ticarialigve-
risimiziartirmak veyurtdigindapazar
pay1kazanmakicinbirfirsat olduguna
inaniyorum.

SINIRDA KARBON MEKANIZMASI

Sinirda karbon verisinde hedefimiz,
karbonkacagiyla, yanitiretim zincirle-
rininfarkl agamalarimin farkliiilkelere
taginmasinedeniyle diinyaninbazibél-
gelerinde agiga cikan seragazi (GHG)
emisyonlarindaki artigla miicadele
ederek, iklim eylemimizin verimliligini




HRANSA /FRANCE

Subat/FEBRUARY 2022

artirmak. YakintarihlibirIMF aragtirmasi,
2005ve 2015y1llariarasindaABdiizeyinde
karbonkacagininhalihazirdayiizde 15 civa-
rindaoldugunutahmin ediyor. Karbon piya-
samiz1 gliclendirmek, AB i¢in daha yiitksek
karbonkagagirisklerianlaminageliyorvebu
da ABiklim politikalarini baltaliyor. ABbu
nedenle bu mekanizmaya ihtiya¢ duyuyor.
Yine ayni nedenle bu konu Fransa Donem
Bagkanhigi'min giindeminde yeraliyor.
Bumekanizma, aynizamandaticaretor-
taklarimizy, tiretimleriniyesil hale getirme
konusundadahaileriadimlar atmayategvik
edecek ve bu adimlari atanlar i¢in firsatlar
yaratacak. Bunedenle, Tiirkiye'yibualanda

desteklemeye, Fransiz ve Tiirk girketleri
arasindaki 6zel sektor ortakliklarin gelig-
tirmeye kararliyiz.

AvrupaKomisyonu'nun énerisi, 6zellik-
lekarbonkagagiriskine maruzkalan sektor-
lerde (gelik, cimento, aliminyum, giibreler
ve elektrik sektorleri bagta olmak iizere)
Avrupalitireticilerigingecerliolankarbon
fiyatlandirmasini, Avrupakarbon piyasasi
(EU ETS) araciligiyla mitkemmel gekilde
yansitmak iizere tasarlandi. Bu nedenle
karbon fiyatlandirmasi, Avrupaliveyabanci
tireticiler arasinda ayrim gozetmeksizin
uygulanacak ve buda DTO kurallarina tam
uyumu saglayacak.

Ayrica, Paris Anlagmasi ruhuna
uygun olarak yabanci iireticilerin etkin
emisyon diizeylerini ve ti¢iincil tilkele-
rin karbon fiyatlandirma politikalarini
dikkate alacak. Tiirkiye, karbon fiyatlan-
dirmasini geligtirirse, budikkate alinacak
ve Avrupadiizenlemesinden diigtilecek-
tir. Ugtincii tilkelerle ortaklik temelli bir
yaklagim izleyerek sinirda karbon dii-
zenleme mekanizmasinin geffaf sekilde
uygulanmasini saglayacagiz. Bu amacla
komisyonun 6nerisi, 2023'ten 2025’e
kadar ti¢ y1llik bir ge¢is agamasinin uy-
gulanmasini, bu stirecte mekanizmanin
vergilendirilmeden test edilmesini ve

Strong economic ties and new areas of cooperation

ardindankademelibirvergilendirme uy-
gulamasinagecilmesinikapsiyor.

"LAFRENCH TECH”

ARAMIZDAKI KOPRU

2021'de Fransiz start-up’lar1 11,6 milyar
Euro’luk bir fon degeri olusturarak rekor
kirdi. Hiiklimetimiz bu egilimi giiclii bir
sekilde destekliyor. Fransa Kurtarma Pla-
nr’nda zaten bir dncelik olan inovasyon,
Cumbhurbagkani Macron tarafindan acik-
lanan 2030 Yatirim Planr'min temel tagim
teskil ediyor. Start-up’larin ve yenilikei
sirketlerin, tahsis edilen fonlarin yaklagik
yarisindan faydalandigi tahmin ediliyor.

Franck Riester
Minister Delegate for Foreign
Trade and Economic Attractiveness

COVID-19has aid bare the vulnerability of global
valuechains-but France, under the stewardship of
President Macron, had already started workingon
reducingits external dependencies. Eventhough
theshare of foreigninputsin French manufacturing
productionincreased from29%to39%inthe last
20years, oursupply vulnerabilities arein fact quite
limited: onlyadozenof productsare considered
asvulnerable, i.e. with low potential of supply
diversification.

Akeyelement of ourstrategyistomakesurethat
we canmanufacture more productsin France-which
iswhy this government hasimplemented anambitious
pro-businessagendainthelast5years. Atthe height
of thecrisis, we have protected companiesandjobs to
make sure the recovery would quickly pick upsteam,
andwehave used our EUR100brecovery planto
speedupthegreenand digitaltransitions throughout
oureconomy. France hasbecomethe number1
destination for foreigninvestorsin Europe - overtaking
boththe UKand Germany: weareleadingoverall, but
alsoinR&D and manufacturing, as part of ourstrategy
toreduce ourvulnerabilities, whileremaining open for
tradeandinvestment.

Wearetakingthis objectivetothe European
level: the agendaof the French Presidency of the
Council of the European Union aimsin particular
tobuildamore sovereign Europe, includingonthe
economicaspect. Reinforcingsupply chains - inthe
healthsectorbut not only-isapriority.

Adynamiceconomicrelationship

In2020, our bilateral trade volumereached EUR 14.1b,
decreasing by 4.4% only comparedto 2019, despite
the pandemic. Thisshows howresilientisour trade

partnership!

Preliminary figuresfor2021are encouraging:
from January toNovember, our trade exchanges
exceed thetotal recordedin 2020, reaching EUR 14.7b.
Thisbrings useven closertothe objective of EUR20b
setby ourtwoPresidents.

Buttheeconomicrelationship between France
and Turkey goes beyond trade volumes. Oneshould
alsolook at theinvestmentside. Inthisregard, French
companiesinvested morethan EUR5bninTurkey
overthelast five years, showinghow confident they
areinthe Turkish economy. Thereare tremendous

opportunitiesfor TurkishinvestmentsinFranceas well.

Regarding cooperationin third countries,
itisalready at work! We have many examplesin
Central Asia, the Gulf region or Africa, includingin
theinfrastructuresector. Whereveritisneededand
whenever conditions are met, the French Government
isready tofinancially support this type of cooperation,
forawin-winsituation.

Paris Agreement milestone
Climate changeis aglobalemergency that goes
beyond national borders. The Paris Agreement
isalandmark agreement asitis thefirst binding
international treaty covering climate change. And |
amglad Turkey ratified it last year. Togetherwiththe
World Bank and Germany, Franceisalso part ofthe
USD3.2b climatefinance MoU signed with Turkey to
helpreduceits carbonfootprint.
Todoourpartinordertorespect the goals of
the Paris Agreement, we have taken unprecedented
actionat EUleveltolowerour carbonemissions by
55%in2030 comparedt01990. Thisisthelogicofthe
EUGreendealanditisclearthatall EU policies must
playaroletoreachthatambition, includingourtrade
policy. Tothatend, the new EU trade policy strategy
makesit clear that the respect of the Paris Agreement
will now bean essential elementtoany futuretrade

agreementwiththe EU. Wearealsotaking decisive
stepstogreenourvalue chains, forinstance with the
new tool tofight deforestation. Thesame goes forboth
publicand privatefinancingwhich are gettingmore
andmore aligned with the Paris Agreement.

Greenproductionisanopportunity
todevelopoureconomicties

Conversely, onthesidelinesofthe JETCOon last
September| have co-chaired with Minister Mus,
theroundtable dedicated to “partnershipsfora
betterfuture”showedaverystronginterest from
Turkishand Frenchcompaniesto cooperateon
projectscontributing tothe fight against climate
change. Franceis keentofinancially support this
kind of projectsandits bestinclass companies from
theenergysectorarereadytoplayakeyroleinthe
acceleration of the energy transitioninour countries.
I'mconvincedthat greener productionandtradeis
anopportunity for both our countriestoincrease our
exchanges, butalso togain market shareabroad.

OntheCarbonBorder Adjustment Mechanism
Ourobjectiveistoincrease theefficiency of our climate
action by tackling carbonleakage, i.e. theincrease
inGHGemissionsinsomeregions of theworld due
toproductionreallocations. Arecent IMF study
estimated carbon leakage tobealready around 15%at
the EUlevel between2005and2015. Reinforcing our
carbon marketimplies higher risks of carbon leakage
forthe EU, undermining EU climate policies. Thisis why
the EU needs this mechanism. The topicis therefore at
theagendaofthe French Presidency.

Themechanismwillalsoincentivize ourtrade
partnerstogofurtheringreeningtheir productionand
will create opportunities for those that do. Thisis why
weare committed tosupporting Turkeyin that field
andtofostering private sector partnerships between
Frenchand Turkish companies.

The European Commission's proposal is designed
toperfectly mirrorthe carbonpricing that appliesto
European producers throughthe Europeancarbon
market (EUETS), onsectors particularly exposedto
therisk of carbon leakage (steel, cement, aluminium,
fertilizers and electricity at first). Carbon pricing will
therefore be appliedinanon-discriminatory way
between Europeanand foreign producers, whichwill
ensureitis fully compatiblewith WTOrules.

Inaddition, it will takeintoaccount the effective
level of emissions of foreign producersand the carbon
pricing policies of third countries, incompliance
withthespirit of the Paris Agreement. If Turkey
develops carbon pricing, it will be takenintoaccount
and deducted fromthe European adjustment. We
willmake sure that the CBAMisimplementedina
transparent manner, followinga partnership-based
approachwiththird countries. Tothisend, the
Commission's proposal also providesathree-year
transitional phase from2023t02025, allowing the
mechanismto betested without the adjustment being
levied, tobefollowed by agradualimplementation.

“LaFrenchTech"asabridgebetweenus
In2021, Frenchstartups haveraisedarecord of EUR
11,6b-withanunprecedented growth of late-rounds,
generatingnew unicorns almost every twoweeks
(currently26, and counting).
Ourgovernmentisstrongly supportive of this
trend: innovation, which wasalreadya priorityinthe
FrenchRecovery Plan, isthe cornerstone ofthe 2030
Investment Planannounced by President Macron.
Startupsandinnovative companiesshould benefit from
aroundhalf of the earmarked funds (EUR 30b + 4bequity
investments). Wewill continue tosupport LaFrench
Techanditsstart-upssothatthey continueto pioneer
andscaleindustrialinnovations. Andwenowhavea
French Techcommunityinlstanbultocreate bridges
between the Frenchand Turkish start-up ecosystems!
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Kiiresel firsatlar karsisinda ortak
hareket olumlu sonu¢ doguracak

2021 yiinin ilk 1T ayinda Fransa'ya ihracatimiz 8,1 milyar dolar, ithalatimiz ise 7,2 milyar dolar oldu.
Bu ikili ticaretin gelistirilerek yillik 20 milyar Euro'luk bir hacmi yaratmak mumkdn. Bunun icin gelisen
kiresel firsatlar birlikte degerlendirmeliyiz.

TURKIYE ve Fransa, beg asirlik kokli
iligkilere sahip miittefik tilkeler.
Tiirk-Fransiziligkilerinin tizerine
ingaedildigi saglam temeller, inigli
cikigh dénemlere ragmen, ikitilke
arasinda 6nemli ekonomik ve
ticari ortakliklarin geligtirilmesi-
ne, bolgesel ve kiiresel sinamalara
kargiverimlibirigbirliginin yiiri-
tiilmesine vehalklarimizarasinda-
ki dostluk baglarinin giiclendiril-
mesine imkan sagliyor. Fransa'ya
yerlesen ve bugiin sayilar1 800
binibulan Tiirk toplumu, kargilikli
yarartemelinde daha dagelismesi-
ni temenni ettigimiz iligkilerimi-
zin 6nemli boyutlarindan birini
olusturuyor.

Iki iilke arasindaki iligkilerin
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icinden gectigizorludénemeglerin
asilmasibakimindan 2021 yilinda
onemli mesafe kat edildi. Ttirkiye
Cumbhuriyetiile Fransa arasinda-
kiiligkilerin temeliniolugturan 20
Ekim 1921 tarihli Ankara Antlas-
mas1’'nin 100. yildontiimini kut-
ladigimiz bu yil, ikili temaslar ba-
kimindan yogun ve verimli gecti.
CumbhurbagkanimizRecep Tayyip
Erdogan MartayindaFransa Cum-
hurbagkaniEmmanuel Macron’la
bir video konferans goriigmesi
yapti Ardindan iki lider Haziran
ayinda Briiksel’de diizenlenen
NATO Liderler Zirvesi ve Ekim
ayinda yapilan G20 Liderler
Zirvesi vesilesiyle bir araya geldi.
Daigisleri Bakaninimiz Mevliit Ca-

Ali ONANER

Tarkiye Cumhuriyeti
Paris Buyukelgisi

ikiliticaret
hacmimizin 20
milyar Euro'ya
cikanlmasi
hedefimiz.Bu
hedefimize
ulagiimasinda
Ortak Ekonomik
ve Ticari sbirligi
Komitesi‘nin
onemlirol
oynadigina
inaniyoruz.

vugoglu, Fransa Avrupa ve Digig-
leri Bakani Jean-Yves Le Drian’la
Mart ayinda Briiksel’de NATO
Disigleri Bakanlar: Toplantisive-
silesiyle bir araya geldi. Haziran
ayinda ise, Fransiz mevkidaginin
davetine icabeten, Fransa’ya bir
ziyaret gerceklesti.

DONEM BASKANLIGININ
FIRSATLAR SUNMASINI
TEMENNI EDIYORUZ

Yil icinde, list diizey temaslar:
tamamlayacak gekilde, Suriye,
Ortadogu ve Libya bagta olmak
uizere, bolgesel konulara dair ikili
istigareler gerceklestirildi, son
olarak Aralik ayinda tertiplenen
AB konulu istigareler vesilesiyle
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Fransanin AB dénem bagkanligi
oncesinde makamlarimizarasinda
goriis aligverisi yapildi. Fransiz
dénem bagkanliginin, Glimriik
Birligi'nin giincellenmesi miiza-
kerelerine baglanmasi gibi ko-
nularda Tiirkiye ile AB arasinda-
ki pozitif gindemin ilerletilmesi
icin 6nemli firsatlar sunmasin
temenni ediyoruz. Fransa'ylaikili
iligkilerimizde yakalananivmenin,
AByle iligkilerimizin ilerletilme-
sine de katki saglamasiolumlubir
gelismeteskil edecek.

Tkili iliskilerimizi arzu ettigi-
mizseviyelere tagimacabalarimiz
siirerken bu siirecin ekonomik ve
ticari igbirligimize olumlu yansi-
malar1 olmasina da biiylik 6nem
veriyoruz. Bu siirecgte dikkatimizi
ceken 6nemlibir husus, enzorlusi-
namalardan ge¢gmekte oldugumuz
donemlerde bile, iligkilerimizin
ekonomikveticariboyutunu gelis-
tirmeirademizinhep gii¢liiolmasi.

TEKNOLOJIDE

ORTAK PROJELER

Bu baglamda, ikili ticaret hacmi-
mizin 20 milyar Euro’ya cikaril-
mas! hedefimiz halen gecerli. Bu
hedefimize ulagilmasinda Ortak
Ekonomik ve Ticari Isbirligi Ko-
mitesi’nin (JETCO) 6nemlirol oy-
nadiginainaniyoruz. 28 Eyliil 2021
tarihinde Istanbul’da gercekles-
tirilen Tiirkiye-Fransa 6. Donem
JETCO Toplantisi gercevesinde
teknolojik igbirlikleri temali Ttir-
kiye-Fransa i§ ve Yatirim Toplan-
tisr'n1 da D1 Ekonomik ligkiler
Kurulu (DEIK) ev sahipliginde
gerceklegtirdik. Bu faaliyetlerin,
giniimizde giderek dahafazla6ne
c¢ikan yeni teknolojik alanlarda
ortak projelerin 6niinii agmasini
arzuediyoruz.

Fransa ile ikili ticaretimi-
zin, pandeminin kiiresel 6lgekte
ekonomi Tlizerinde yarattig:
olumsuz geligsmelerden fazla et-
kilenmemesi memnuniyet verici
bir gelisme. 2020 y1linda Fransa’ya
ihracatimiz 7,1 milyar dolar, itha-
latimiz ise 6,9 milyar dolar. 2021

yiliminilk11ay1igin Fransa’yaihra-
catimiz8,1 milyar dolar, Fransa’dan
ithalatimizise 7,2 milyar dolar oldu.

Tkili ticari iligkilerimizde
otomotiv ve havacilik sanayile-
ri onemli bir paya sahip. Elektrik,
elektronik, makine ve metaliirji
sektorlerinin de 6nemli avantaj-
lar1 var. Bunlarin yanm sira kimya,
tarim ve tekstil sanayilerinde de

potansiyeli gerceklestirmek
iizere caba sarfedilmesinde
yarar goriiyoruz. Ayrica, pan-
demiyle birlikte tiim sektor-
lerde hizkazananinovasyon,
cevrevedijital odaklitekno-
lojik gelismeler kapsamin-
da, sirketlerimizi 6zellikle
e-ticaret imkanlarindan ya-
rarlanmayategvik ediyoruz.

Uciincii iilkelerde ortak
projelerle yatinmlar cogalabilir

Tiirk ve Fransiz is insanlarinin tgiincii iilkelerde ortak
projeler cercevesinde yatinmlarini ¢ogaltabilecegini ve
verimli isbirlikleri tesis edebileceklerini degerlendiriyoruz.
Ozellikle Afrika’da Tiirk is diinyasinin son dénemde
kazandigi deneyim ile dinamik ¢alisma bicimi Fransiz
ortaklariyla verimli isbirlikleri kurulmasi igin olumlu
kosullar sagliyor. Diger taraftan, Fransa’da yasayan
Turklerin kurdugu sirketler, Fransiz ekonomisinin

canli alanlarindan biri olan insaat sektoriindeki
basarilariyla biliniyor. Bu alanda tlkemizde {retilen
yapi/insaat malzemelerinin Fransa piyasasinda daha
fazla yer bulmasi iin Fransa’daki Turk mitesebbislerle
ishirliginin artinlmasi yararli olacak. Biiyiikelgiligimiz ve
baskonsolosluklarimiz, iki tilke is ¢evreleri arasinda bu
tur isbirliklerini kolaylastirmak amaciyla tizerlerine diisen
gorevleri yerine getirmeye hazirlar. Tiirkiye ve Fransa’nin,
kiiresel sinamalar ve firsatlar karsisinda ortak hareket
etmesinin ortaya ¢ikaracagi sinerji her alanda olumlu

sonuglar doguracak.

Joint action in the face of
global opportunities will

have positive results

AliOnaner
Ambassador of the Republic of Turkey to Paris

Tiirkiyeand Franceare allied countries with deep-rooted historical relations.
Thesolid foundations of Turkish-French relations enable the development of
importanteconomicand commercial partnerships,implementation of fruitful
cooperationagainst regional and global challenges and strengthening of
friendshiptiesbetween our peoples. The Turkish communityin France, numbered
approximately 800 thousand today, constitutes one of theimportant dimensions
of ourrelations, whichwe hope to develop further on the basis of mutual benefit.

Significant progress has beenmadein 2021interms of overcoming the
difficulties between the two countries. This year, inwhich we celebratedthe
100thanniversary of the Ankara Agreement dated October 20,1921, which
formedthe basis of the relations between the Republic of Tiirkiye and France, was
anintenseand productive yearinterms of bilateral contacts. A video conference
meetingwas held between President of the Republic of Tiirkiye, Recep Tayyip
Erdogan, with French President Emmanuel Macronin March. Thetwoleaders met
ontheoccasionofthe NATO Leaders' Summit heldin Brusselsin Juneand the G20
Leaders' Summit heldin October. Minister of Foreign Affairs Mevliit Cavusoglu
metwith his French counterpart Jean-Yves Le Drian, Minister of Europe and
Foreign Affairs, on the occasion of the NATO Foreign Ministers Meetingin Brussels
inMarchand paidavisit toFrancein June.

WehopethattheFrenchPresidencyof the

Council ofthe EUwill offeropportunities

Duringthe year, bilateral consultations were held on regionalissues, primarily

on Syria, the Middle East and Libya, complementing the high-level contacts. On
theoccasionofthe EU-related consultations held in December, our authorities
exchanged views before the beginning of the French Presidency of the Council
of the EU. We hope that the French Presidency will offerimportant opportunities
toadvancethe positive agendabetween Tiirkiyeand the EU onissuessuchasthe
start of negotiationsfor the modernization of the Customs Union.

Jointprojectsintechnology

Ourtarget ofincreasingour bilateral trade volume to 20 billion eurosisstillonthe
agenda. Webelieve that the Joint Economic and Trade Cooperation Committee
(JETCO) playsanimportant roleinachievingthis goal. Within the framework of
the 6th JETCOmeeting held in istanbul on September 28, 2021, Tiirkiye-France
Businessand Investment Meeting ontechnological cooperation was hosted by
the Foreign Economic Relations Board (DEIK). We hopethat these activities will
pavetheway forjoint projectsin new technological areas that areincreasingly
prominent today. Weare pleased tonote that our bilateral trade with France has
not beenaffected much by the negative developments created by the pandemic
ontheglobaleconomy.In2020, ourexportsto France were7.1billiondollarsand
ourimportswere6.9billiondollars. For thefirst 11months of 2021, our exportsto
France were8.1billion dollars and ourimports from Francewas 7.2 billion dollars.

Investments canbeincreased withjoint projectsinthird countries
Wethinkthat Turkish and French business people canincrease theirinvestments
and establish productive cooperation mechanisms viajoint projectsinthird
countries. Especiallyin Africa, the dynamic workingstyle, aswell astherecent
experience gained by the Turkish business people provide positive conditions for
theestablishment of productive cooperation with their French partners.
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Turk paydaslaria calismayi

dort gozle bekliyoruz

Fransa, Almanya ve Dunya Bankasi ile iklim meseleleri Uzerinde dnumuzdeki tc yil icinde yaklasik 3,2 milyar
dolar bir fon saglama potansiyeline sahip mutabakat zaptiniimzalamasindan sonra Turk paydaslarla bu amac

dogrultusunda calismayi dort gozle bekliyoruz.

TURKIYE'DE tistlendigi farkli gorev-
lerde ve en son biiytikel¢i olarak
suankipozisyonumda, ticaret ve
ekonomik meselelerin tarihsel
olarak Fransave Tiirkiye arasin-
daki iligkinin kilit bir gostergesi
olduguna ilk elden tanik oldum.
Ticaret alanindan baglamak ge-
rekirse 2020 yilinda pandemiye
ragmen ikili ticari hacmimiz ne
kadardirencli oldugunu gésterdi
ve 2021 icin gelen ilk rakamlar
daha da tesvik edici. Yatirim
alaninda ise aralarinda dergini-
zin bu baskisina katkida bulu-
nanlarin da oldugu Fransiz gir-
ketlerinin Tirkiye'deki 6nemli
ve cesitli alanlara yayilan yati-
rimlari, biryandankargilikh fayda
saglayan ekonomik ortakliklarin
gelismesine izin verirken diger
yandan Tiirkiye'nin ekonomik
dinamizmine ve kalkinmasina
da katkida bulundu. Bu, elbette
Tiirkiye’de bu hedefler dogrul-
tusunda aktif olarak caligmala-
rinmisiirdliren “Fransa Ekibi'nin”
(Bolgesel Ekonomi Servisi,
Fransa Kalkinma Ajansi1 (AFD),
Business France) tamaminin
ortakbir ¢abasi.

Bununla birlikte Dig Ticaret
ve Yatirirmdan Sorumlu Bakan
Riester'ingectigimizeyliil ayinda
Istanbul’ayaptifiresmiziyarette
debelirttigigibiyeniigbirligialan-
larinin belirlenmesi ve dogru is
ortaminin yaratilmasi, yalnizca
ticariiligkilerigii¢clendirmekicin
degil, ayni zamandaikiliyatirim-
lar1tesvik etmek adinabiiyiik bir
Onem tagiyor.
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Hervé MAGRO
Fransa Ankara BlyUkelgisi

Fransadénem
baskanhgihem
Avrupa'dahemde
kiiresel diizeyde
(COP15) biyolojik
cesitlilik konusunda
acil eylem cagrisinda
bulunmaya ve Avrupa
ekonomik modelinin
siirdiiriilebilir ve
dayanikli hale
getirilmesiamaciyla
doniistiiriilmesini
tesvik etmeye
devam edecek.

i
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ULKELERiMizZ GELECEGE
BIRLIKTE BAKIYOR
Yeni girigimler gelistiriliyor.
French Tech toplulugunun
Fransa digindaki 63 ayr1 sube-
sinden birinin gegen yil Istan-
bul’da kurulmasi buna 6rnek.
Geligen start-up ekosistemle-
rimiz arasinda bir képrii roli
iistlenen French Tech Istanbul,
yabanci yatirimeilar icin Avru-
pa'nin en gozde llkesi ve start-
up’lar icin biiytiyen bir merkez
haline gelen Fransa'yahalihazir-
dabirkag Tiirk sirketinin bagaril
bir gekildeyerlesmesineyardime:
oldu.

iklim ve cevre meseleleri,

miicadele etmemizgerekenve her
diizeyde igbirliginin muazzam
6neme sahip oldugu en 6nde
gelen kiiresel sorunlar arasinda.
Tiirkiye'nin Paris Anlagmasi’ni
onaylamasinin yaninda Fransa,
Almanya ve Diinya Bankasi ile
iklim meseleleri iizerinde 6nii-
miizdekiii¢yilicinde 3,157 milyar
dolar bir fon saglama potansiye-
line sahip bir Mutabakat Zapti'ni
imzalamasindan sonraresmiyet-
kililer, belediyeler, sirketler ve
siviltoplum dadéhil olmak tizere
tiim Tirk paydaglarla bu amag
dogrultusunda caligmay1 dort
g6zle bekliyoruz. Tiim "Fransa
Ekibi” Fransa’daoldugu gibi Tir-
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kiye'de de bu konularda gozlemledi-
gimizartan farkindalik ve seferberlik
temelindeilerlemeye hazir.

IKLIM VE CEVREDE DAHA FAZLA
iLERLEMEYi PLANLIYORUZ
Budogrultudagerek Avrupadiizeyin-
de gerekse ulusal diizeyde, Yegil Mu-
tabakat olarak adlandirilan anlagma
dahil olmak tizere cesitli araglar ge-
ligtirdik. Gegen ay baglayan ve haziran
ayinakadar siirecek olan Avrupa Birligi
Konseyi Fransa Dénem Bagkanligi
sirasinda bayragi Cekyali ve isvegli
muhataplarimiza devretmeden 6nce
AvrupaBirligi'niniklimve cevre alan-

larindaki 6ncelikleri meselelerinde
daha fazla ilerleme kaydetmeyi plan-
liyoruz. Fransadénembagkanligihem
Avrupa’da hem de kiiresel diizeyde
(COP15) biyolojik cesitlilik konusun-
daacileylemcagrisindabulunmayave
Avrupa ekonomik modelinin siirdii-
rilebilir ve dayanikli hale getirilme-
si amaciyla dontistiiriilmesini tesvik
etmeye devam edecek. Bu adimlarin
Tiirk dostlarimiz ve ortaklarimizigin
ilham kaynagi olmasiniumuyoruz. Bu
kapsamda, yerel 6lgekte tiim muhatap-
larimizi bir araya getiren etkinliklere
evsahipligiyapmayive bukonularitar-
tigmayaa¢mayiplanliyoruz.

Olimpiyat oyunlarindasiirdiiriilebilir ve yenilikci adimlar

Gelecege bakmaya devam ederken
Fransa, ikili, bolgesel ve uluslararasi
diizeyde tiim ortaklarimizla

ishirligi icinde daha saglikli ve

daha surdrilebilir bir cevreye
gecis siirecini saglamaya tiimiyle
kararlidir. Bu baglamda, 26 Temmuz
11 Agustos 2024 tarihleri arasinda
Paris'te diizenlenecek Olimpiyat
Oyunlari (ve ardindan gelecek olan
Paralimpik Oyunlari) organizasyonu,
stirddrilebilirlik ve yenilikgilik
konusunda somut adimlar atmak
icin harika bir platform olacak.
Fransa'da diizenlenen son Yaz
Olimpiyat Oyunlar’ndan 100 yil
sonra insanlarin, 6zellikle de geng
nesillerin isteklerini karsilayacak
sekilde tasarlanmis bir etkinlik
modeli 6nermeyi ve sporculari
mumkin oldugunca izleyicilerle
yakinlastirmayi amagliyoruz.
Oyunlar oldukea senlikli olacak ve
Eyfel Kulesi'nin alti, Invalides Aniti,

Versay Saray! gibi beklenmedik
yerlerde gerceklesecek. Tim
politika yapicilarin, spor alanindaki
paydaslarin ve vatandaslarin bu
macerayl yasamalari ve bu etkinlige
katkida bulunmalarini saglamak
amaclyla hem seyirci kitlesini

hem de katilimi genisletmek
istedigimizden, oyunlar faydali ve
kapsayici olacak. Cinsiyete dayali
esit temsile sahip ilk oyunlar
olacak. Mutlak ekonomik bakis
acisindan ise oyunlar, donglsel

bir ekonomik mantik iizerine insa
edilecek ve bu konuda 6rnek teskil
edecek. Mevcut tesisleri mimkiin
olan en iyi sekilde kullanacak

ve sadece yerel halkin ileride
kesinlikle ihtiya¢c duyacagi tesisleri
insa edecegiz. Son olarak, daha
fazla kiilttirel képrii kurmak ve daha
fazla yaraticiligin ve ilhamin 6ntini
a¢mak icin sorf gibi yeni sporlar da
programa dahil edilecek.

We will continue working with

Turkish stakeholders

Overmy different postings to Turkey, most recently
inmy current position as Ambassador, | havefirst-
hand witnessed how trade and economic affairs have
historically beenakey marker of the relationship
between Franceand Turkey. Onthetradeside, our
exchangesturnedtobe resilientin 2020 despite

the pandemicand preliminary figures for2021are
evenmoreencouraging. Ontheinvestmentside, the
importantand diversifiedinvolvement of French
companiesinTurkey-some of them contributed
tothisedition- has allowed for the development of
mutually beneficial economic partnerships, whilealso
contributingtothe country'seconomicdynamism
anddevelopment. Thisisof courseajoint effort,
withthe whole "Team France” (Regional Economic
Department, AFD, Business France) actively working
inTurkey toward these goals.

Thisbeingsaid, and as stated by our Minister
delegate for Foreign Trade and Economic
Attractiveness, Minister Riester, during his official
visitinlstanbul onlast September, identifying
newareasof cooperationand creatingtheright
businessenvironmentare paramount, notonly to
strengthentraderelations butalsoto foster bilateral
investments.

Ourcountriesarelookingat
thefuturetogether
Newinitiativesare being developed, suchasthe
launchlastyear of the French Tech Communityin
Istanbul, oneamong the 63 existing outside France.
Beingabridge between ourtwo flourishing start-up
ecosystems, ithasalready helped afew Turkish
companiestosuccessfullysettlein France, which has
becomethe leading Europeandestinationfor foreign
investorsas wellasagrowinghubfor start-ups.
Climateandenvironmentalissuesareamong
the primary world challenges that we need totackle,
andwhere cooperation, atall levels, is of critical
importance. After Turkey'sratification of the Paris'
agreementand the signature last year ofaMoU
onclimateissues with the possibility for France,
Germany and the World Bank tomobilize USD 3,157
billionoverthe next threeyears, we look forward
toworkingwithall Turkishactors, includingthe
authorities, the municipalities, the companiesas
wellasthecivil society, towards this objective. The
whole "TeamFrance"isready to build on this growing
awarenessand mobilizationwehave observedon
theseissuesinTurkey, justasin France!

Hervé Magro
Ambassador of France to Ankara

Weareplanningtomakefurther
progressinclimateand environment
Wehavealready developedvarioustools, at European
andnationallevels, including the so-called Green Deal.
Duringthe French Presidency of the Council of the
European Union, which started last monthand will last
until June, we plantomake further progress onthe EU
climateand environmental priorities before passing
the batonto our Czechand Swedish counterparts.
TheFrench Presidency will continueto call for urgent
actiononbiodiversity bothin Europeandat the global
level (COP15) and to promote the transformation of
the European economicmodel to makeit sustainable
andresilient. We hope that these steps canbe of
inspiration for our Turkish friendsand partners. In
thisrespect, weareplanningtolocally host events
bringingtogetherall ourinterlocutors, toinitiate
discussionsonthese topics.

OlympicgamesinParis:concretesteps
onsustainabilityandinnovation
Aswekeeplookingtowards the future, France
remains fully committed to easing the transition
toahealthierand more sustainable environment,
incooperationwithall our partners, at bilateral,
regional andinternational level. Inthisregard, the
organization of the Olympic Gamesin Paris from 26
Julyto11August 2024 (followed by the Paralympic
games), will beagreat platformfor concretesteps
onsustainability andinnovation. 100 yearsafter the
last Summer Gamesin France, we aim to propose
amodel of event designed tomeet the people’s
aspirations, inparticular the young generations',
andgettheathletesasclose totheiraudienceas
possible. These games will be festive and spectacular,
taking placeinunexpected places, underthe Eiffel
Tower, inthelnvalides, in Versailles... They will be
usefulandinclusive, aswe want tobroaden boththe
audience and the participation, forall policymakers,
sportactorsand citizenstoliveand contributeto
thisadventure. They will be the first Games with
equalgender-based representation. From the strict
economic pointof view, they will beexemplary,
buildingonacirculareconomiclogic: wewill use
existing facilities to the best extent possibleandbuild
onlythosethatthelocal people will absolutely need.
Last, but not least, new sportssuchassurfing will be
includedintothe program, tocreate more cultural
bridgesand openthe way for more creativity and
inspiration!
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Turkiye’'nin 8’inci biiylik tedarikcisi
Fransa'yla ikili ticaret 14.7 milyar Euro

Turkiye'nin Fransa ile iliskileri kapsaminda; tgtinct tlkelerde isbirligi, kulttrel etkilesim ve turizm 6n plana cikiyor.
AB, Birlesik Krallik ve Isvicre'nin ardindan Turkiye, Fransiz Grtnlerinin satildig dordinct blyiik pazar. Fransa ise
Turkiye'nin sekizinci en buyuk tedarikcisi. Fransiz gimruk verilerine gore 2027in ilk 11 ayinda ikili ticaret hacmi, 2020
yilindaki 14,1 milyar Euroluk toplam hacmi geride birakarak, 14,7 milyar Euro'ya ulasti. Iki Glke arasindaki ticaret iklim
degisikligi ve dijital devrim projeleriyle daha fazla gliclenecek.

FRANSA, ABiiyesitilkeler arasindaen
biiyiik tahil {ireticisi ve Bat1 Avrupa
tilkeleriarasindatarimve gida sekto-
riinlin en fazla agirliga sahip oldugu
iilke konumunda. Dolayisiyla AB'nin
tarim politikalarina biiyiik 6l¢ciide
y6n veren bir yapiya sahip. Ayrica,
otomotiv sanayi Fransa’da yaratti-
g1 katma degerle milli gelirin yiizde
10’unuolusturuyorvetilkedekiher 10
caligandan birine istihdam sagliyor.
Diinyanin en biiyiik elektrik ihracat-
cisiolanFransa,ABDve Ingiltere’nin
ardindan diinyanin en fazla yabanci
yatirim ¢eken ilkesi konumunda.
Tiirkiye'nin Fransa ile iligkileri-
nin unsurlar: arasinda tigiincii {ilke-
lerde igbirligi, kiiltiirel etkilesim ve
turizm 6n planacikiyor. Tkili plandaki
yogunve kurumsaliligkilere ek olarak
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Avrupa’ninsavunmave siyasiyapilan-
malarinda da Fransa Tiirkiye'nin en
O6nemliortaklari arasindayer aliyor.

SON 5 YILDA 5 MiLYAR

EURO YATIRIM

1ki {ilke arasindaki ekonomik iligki-
lerin gercekei ve kalica bir zeminde
cok dahaiyi diizeylere taginabilecegi
acik. Tiirkiye'nin bolgesel ve kiiresel
diizeyde artan etkinligiyaninda Fran-
sa’nin kiiresel ve bolgesel diizeydeki
onctiroliiikiiilke iligkilerinin potan-
siyeliacisindan dikkate alinmali. Ozel-
likle enerjide gittikge artan ighirligi
potansiyelimevecut.

Tiirkiye ile Fransa arasindaki
iligkilerin temelini Kurtulug Savagi
sirasinda imzalanan 20 Ekim 1921
tarihli Ankara Antlagmasi olugturu-

yor. Yatirimveticaret temelindeilerle-
yen Tiirkiye-Fransaekonomikiligkile-
rihizhi geligiminisiirdiiriiyor. Fransiz
sirketlerinin son 5 yilda Tiirkiye'ye
yaptigiyatirim 5 milyar euroyu gecti.
Tiirkiye'deki yabanci yatirimlar
icinde Fransa 6nemli bir paya sahip.
Fransiz girketlerin Tiirkiye'de faali-
yette bulundugu alanlarda otomotiv,
saglik, kozmetik, tarim-gida, turizm
veulagtirma 6ne ¢ikiyor.

TURKIYE, FRANSA’NIN
DORDUNCU BUYUK PAZARI

AB, Birlesik Krallik ve Isvicre’nin
ardindan Tirkiye, Fransiz iirtinleri-
nin satildig1 dordiincii biiylik pazar.
TUIK verilerine gére Fransa ise Tiir-
kiye’nin sekizinci en biiyiik tedarik-
¢cisi ve altinci en biiyilik miisterisi.

Fransa, ABD
veingiltere'nin
ardindan
diinyaninen
fazlayabanci
yatirim
cekeniilkesi.
Tiirkiye'nin
Fransaile
iliskilerinin
unsurlan
arasinda iiciincii
iilkelerde kayda
deger igbirlikleri
on plana cikiyor.

Kiiresel saglik krizineragmen Fransiz
giimriik verilerine iki iilke arasin-
daki ¢ift tarafli mal ticareti hacmi
2021'inilk 11 ayindaikiliticarethacmi,
2020 yilindaki 14,1 milyar Euro’luk
toplam hacmi geride birakarak, 14,7
milyar Euro’yaulagti. Ikitilke cumhur-
bagkanlarinin koyduklar: 20 milyar
Euro'luk hedefe giderek yaklagildi-
g1 s6ylemek miimkiin. 2021’in ilk
11 ayinda, Fransa Tiirkiye’nin 7’nci
ihracat pazari ve yine 7’inci tedarik-
¢isikonumunda.

Dogrudan yatirimlarda ise Tiir-
kiye’deki Fransiz yatirimlar: giiclii
ve cesitli. 2020 yilinda Tiirkiye'de-
ki Fransiz dogrudan yatirimlar: 8,1
milyar dolara ulagarak, Fransa’y1 bu
siralamada 7’nci en biiytik yatirimel
durumunagetirdi. Fransizfirmalari-
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Getir, Fransa'da da
dakikalar icinde kapinizda!

Fransa'da simdilik Paris, Lille, Marsilya, Lyon ve Aix-en-Provence
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ninyatirimlaribircok sektore dagilmig
durumda. Fransa’min Tirkiye'deki
dogrudanyatirimlarinin hedefi nemli
birtiikketim pazarindayer almak, T{ir-
kiye'yi kiiresel deger zinciriyle bii-
tlinlegtirmek, yerelde satilan iriinle-
rin maliyet rekabetini gelistirmek ve
ayn1 zamanda ithalatta kargilagilan
sorunlariniistesinden gelmek. Artan
sayida Fransizfirmasi, Tiirkiye'de yer
alan merkezleri izerinden Kafkasya,
OrtaAsya, Yakin ve Ortadogubolgele-
riniyonetiyor.

2021'DE KARSILIKLI

TICARET HIZLANDI
Tiirkiye-Fransaticareti2021'deivime
kazand. Ticarethacmindebir 6nceki
yilin ayn1 dénemine gore ylizde 38
artig kaydedildi. Bu donemde Tiirki-

ye’'ye Fransa’min ihracat1 yiizde 47,4
ve Tiirkiye'denithalatyilizde 31,3 arttu.

Ulagtirma kalemi ikili ticari ilig-
kilerde baskin rol oynamaya devam
ediyor.2020y1linda, ulagtirmakalemi
Fransa’nin Tirkiye yonlii ihracati-
nin ytizde 28,7’sini, Tiirkiye kaynakl

Subat/FEBRUARY 2025

ithalatinin ise yiizde 39’unu temsil
etti. Otomobil grubu, hava sanayi
ve otomobil parcgalar: gruplarinin
oniindebirincisiradayeraldi. Tiirkiye
kaynakli ithalatta ise otomobiller,
elektrikli ev araclari ve tekstil sek-
torlerinin onilindeilk siradayer aldu.

Ar-Ge'ye
yatirim yapilyor

Fransa ile Tiirkiye asinda bircok
sektorde isbirligini strdiirmek
mimkin. Bunlarin basinda
siirdirilebilir sektorler geliyor.
Cevre, yenilenebilir enerji,
tasima, kamu tasimaciligi,
saglik, tarim ve gida ireticiligi
alaninda gesitli yatirnmlar

s6z konusu. Bu isbirliginin
onemli alanlarindan biri de
yeni teknolojiler giindeme
gelmeye basladi. Birgok Fransiz
firmasi Ar-Ge alaninda yatirrm
yapiyor, dzellikle tniversitelerin
arastirma merkezleriyle isbirligi
gerceklestiriliyor.
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Bilateral trade with France, Turkey's 8th largest supplier, 14.7 billion Euros

Relations with third countries, cultural
interaction and tourism can be counted within
thescopeof Turkey'srelations with France.
Afterthe EU, the UK and Switzerland, Turkey
isthefourthlargest market where French
productsaresold. Onthe other hand, Franceis
Turkey's eighth largest supplier. Thebilateral
trade volumeinthefirst 11months of 2021
accordingto French customs datasurpassed
thetotal volume of 14.1billion Eurosin 2020
andreached14.7billion Euros. Trade between
thetwo countries will be strengthened by
climate change and digital revolution projects.
Franceisthe largest grain producer
amongEU countriesand s the country where
agriculture and food sector has the highest
weightamong Western European countries.
Therefore, ithasastructure that largely
directstheagricultural policiesof the EU.In
addition, the automotiveindustry accounts
for10 percent of the national income with the
addedvalueit createsin Franceand provides
employmenttooneout of every 10 workers
inthe country. France, the world's largest
electricity exporter, is the country that attracts
the most foreigninvestmentin the world after
the USAand the UK. Trade volume, relations
with third countries, Turkish workersin
France, culturalinteractionand tourism can
be countedamongthe elements of Turkey's
relationswith France. Inadditiontotheintense
andinstitutional relationsin the bilateral plan,

Franceisamongthe mostimportant partners
of Turkeyin the defense and political structures
of Europe.

5billionEuros of investment
inthelast5years

Itis clearthat the economic relations between
thetwo countries canbe moved tomuch
better levels onarealisticand permanent
basis. Turkey'sincreasing regional and global
influence, aswell as France'sleadingroleat the
globaland regional level, should be considered
interms of the potential of the relations
betweenthe two countries. Thereisagrowing
potential for cooperation, especiallyinenergy.
The Ankara Agreement signed during the War
of Independence on 20 October1921, forms
the basis of relations between Turkey and
France. Economicrelations between Turkey
and France which progress on the basis of
investmentandtrade, continuetodevelop
rapidly. Theinvestment made by French
companiesin Turkeyinthelast5yearshas
exceeded 5 billion Euros. Among the foreign
investmentsin Turkey, France has asignificant
place. Automotive, health, cosmetics,
agriculture-food, tourismand transportation
stand outinthe fields where French companies
operatein Turkey.

Turkey, France'sfourthlargestmarket
Afterthe EU, the UK and Switzerland, Turkey

isthefourth largest market where French
productsaresold. Franceis Turkey's eighth
largest supplier and sixth largest customer
accordingtodataof TUIK. Despite the global
health crisis, according to French customs
data bilateral goods trade volume between
thetwo countries reached 14.7billion Euros
inthefirst 11months of 2021, surpassing the
total volume of 14.1billion Eurosin 2020. Itis
possibletosay that the 20 billion Eurotarget
set by the presidents of the two countries
is being gradually approached. Inthefirst 11
monthsof 2021, Franceis Turkey's 7th export
marketand againits 7th supplier.
Regardingdirectinvestments, French
investmentsin Turkey arestrongand
diverse.In2020, Frenchdirectinvestments
inTurkey reached 8.1billiondollars,
making Francethe 7thlargestinvestorin
thisranking. Theinvestments of French
companiesarescatteredinmany sectors.
Thegoal of France's direct investments
inTurkeyis to benefit fromanimportant
consumption market, tointegrate Turkey
withthe global value chain, toimprove the
cost competitiveness of products sold locally,
andto overcome the problemsencountered
inimportsatthe sametime. Anincreasing
number of French companies are managing
the Caucasus, Central Asia, Near and Middle
East regions from their headquartersin
Turkey.

Mutualtradeacceleratedin2021
Trade between Turkey and France gained
momentumin2021. Inthefirst halfof 2021,
bilateral tradeingoods reached 8.4 billion euros.
Thetrade volumeincreased by 38 percent
compared to the same period of the previous
year. Inthis period, France's exports to Turkey
increased by 47.4 percentandimports from
Turkeyincreased by 31.3 percent.
Thetransportation sector continuesto
playadominantroleinbilateral trade relations.
In2020, the transportation sector represented
28.7percentof France'sexportsto Turkeyand
39 percentof Turkey'simports. The automobile
grouprankedfirst, ahead of the aviationindustry
andautomobile parts groups. Inimports
originating from Turkey, automobiles ranked
firstahead of the electrical household appliances
andtextilesectors.

InvestmentisbeingmadeinR&D

Itis possible to maintain cooperationin many
sectorsbetween Franceand Turkey. Sustainable
sectorsare primary onesamong these.
Thereare variousinvestmentsin thefields of
environment, renewable energy, transportation,
publictransport, health, agriculture andfood
production. One of theimportant areas of

this cooperationwhichis new technologies,
havestarted to cometothefore. Many French
companiesinvestinR&D, cooperations with
research centers of universities are developping.




Adr Liquide, endusti ve sadlik icin goz, teknoloji ve hizmetlerde bir dinya
lideridir. 78 ulkede 64.500 ¢alscmmrmz, uzmanliklormi her guin dunyadoki
3.8 milyondcm fozla musteri ve saghk musterisi icin kullcmmaktadar.
Oksijen, czot ve hidrojen yasam igin gerekli kGcUk molekdllerdir. Air
Liquide, dincmik ve yvenilikc yoklosrmuyla, bayik scnayicilerden uzaya.
aida endustrisinden saghga kadar ekonominin neredeyse tum sekitérleri-
nin gelisimine katk saglar.

Iklim degisikligine karsi mucadeleye katilem Air Liquide, hidrojen enerjisini
enerji donusumunun temel bir bileseni olarak gonmekte ve kiresel Clgekte
yaygmlastrimos: igin galismaoktadr,

@ AirLiquide
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Salgin sonrasi firsatlar

bizi bekliyor olacak

Orta ve uzun vadede Turkiye'nin Asya, Ortadogu ve Avrupa’nin ortasinda bir tedarik merkezi olmasi
onemli. Buyuk bir i pazara sahip olmasi, genc, dinamik ve kalifiye is gticinun varligl, Ar-Ge faaliyetleri ve
ihracati 6n plana alan tesvik politikalari Fransiz yatinmcinin ilgisini cekmeye devam edecek.

TURKIYE-Fransa iligkileri, 500 y1llik
bir ge¢mige dayaniyor. Fransa ile
ekonomik ve siyasi iligkilerimizin
yaninda giiclii bir kiiltiirel ve tarihi
yakinliga sahibiz. Tiirkiye son {i¢
yildir Fransa ile ticaretinde net ih-
racatg1 statiisiinii koruyor. Tiirki-
ye’nin Fransa'ninithalatindan aldig
pay son 20 yilda 20’ye katlandi ve
ylzde 1,6 seviyesine geldi. Fransa
ayni zamanda {ilkemiz ihracatinda
6, ithalatinda ise 8’inci sirada yer
aliyor. Yatirimlara gelirsek, Tiirki-
ye’nin Fransa’da 64 milyon dolarlik
yatirimibulunuyor. 2007 yilinda13
milyar dolar seviyesiyle Fransa’nin
Turkiye'deki yatirimlari zirveyi
gordii. Bu kapsamda 6ntimiizdeki
dénemdekargilikli yatirimlarin gok
daha iyi noktalara gelecegine dair
inancimtam.
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Cagatay OZDOGRU
DEIK/ Turkiye - Fransa
Is Konseyi Baskani

Afrika
bolgesinde

ikili ortakhklar
icin onemli
firsatlar mevcut.
Oniimiizdeki
donemde
iiciinciiiilkelerle
isbirligi
hususunda
onemliadimlar
atacagimiza
inantyorum.

30 MILYAR EURO BUTCE

Fransa,10cak 2022 tarihiitibariyle
ABdonembagkanligini devraldi. Di-
jitallesme ve yesil doniigiime uyum
siireci, Fransa’nin ajandasinda
o6nemlibiryere sahip. Bukapsamda,
Fransa Cumhurbagkani Macron'un
gectigimiz aylarda acikladigi 2030
Fransa hedefleri de dikkat gekici.
Macron, 2030 Fransa hedeflerini
sundugu toplantida, Fransa’nin ve
AB’nin, kiiresel rekabet noktasin-
da gelistirilmesi gereken alanlari
oldugunu vurguladi. S6z konusu
planin 30 milyar avroya sahip bir
biitgesi var. Bu biitcenin 1 milyar1
niikleer, 2 milyar: tarim, 7,5 milyar:
saglik ve 6 milyar: ise elektronik
alanlariicinayrilmig. Salgin sonrasi
dénemde, yeni dlinya diizeninin
Onemli sektorlerini yakalamak, bu

alandasiire¢ planlari olugturmak cok
o6nemli olacak. S6z konusu planda
yesil dontisiim de 6nemli bir yer
aliyor. Fransa2035y1lindakadar sera
gazl emisyonunu yiizde 35 oranina
diigiirmeyihedeflediginibelirtti.

FRANSIZ DOSTLARIMIZIN
DESTEGI ONEMLI

Oniimiizdeki donemde dijitallesme
kapsaminda hem AB’yi hem Fran-
sa’y1 hareketli bir dénem bekliyor.
Fransanin bagkanlik doneminde,
dijital giivenligin 6n plandatutulaca-
g goriiyoruz. Bukapsamda, dijital
servis ve pazarlarda regiilasyonla-
rin yapilmasi da Fransa’nin ajan-
dasinda yer aliyor. Fransiz dostla-
rimizin Tiirkiye'nin uzun zamandir
gliindeminde olan vize serbestisi,
Glmriik Birligi'nin giincellenmesi
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hususlarinda da destekleri 6nem
arz ediyor. Bu donemde Fransiz
tarafinin atacagi adimlar, kiiresel
vebolgesel 6lgekte gliclii AB-Tiir-
kiye iligkileri i¢in 6nemli olacak.
Biz de DEIK olarak, AB Calisma
Grubukapsamindayiiriittiiglimiiz
caligmalarda Glimriik Birligimin
giincellenmesi ve giiniimiiz ko-
sullarinauygunhale getirilmesine
yonelik bir¢ok proje yiirtitliyoruz.
Glimriik Birligi'ni Dijital ve Yesil
Déniigtim perspektifinden ilk kez
ele alan raporumuzu AB Delegas-
yonuyla paylastik. Hedefimiz bu
onemlikonuyu siirekli glindemde
tutarak tartigmaya agmak. Onii-
miizdeki dénemde de DEIK/Tiir-
kiye-Fransai§ Konseyiolarak ger-
ceklestirecegimiz temaslarda bu
konular1 6n planda tutarak igbir-
liklerinin geligmesine yonelik ca-
ligmalarimizi stirdiirecegiz.

TURKIYE DAHA ONEMLI
KURESEL AKTOR OLACAK
Tirkiye son dénemde biliytime
modeliniihracat cekiglibiryapiya
evirme yoniinde gesitli adimlar
attl. Bu noktada, kurdaki deger
kaybinin jhracatcilarimiza belirli
diizeyde rekabet avantaji kazan-
dirdig1 bilinir. Kurdaki oynakligin
ticareti olumsuz yonde etkileye-
bilecegi dolayisiyla kur istikrani-
nin saglanmasinin ticaretimizde
ongoriilebilirligi artirmasi baki-
mindan olduke¢adnemlioldugunu
belirtmemiz gerekir. Ekonomi
yonetimimiz de bunu saglamaya
yonelik somut adimlar att1. Bu, igin
kisavadeli tarafi.
Ortaveuzunvadeyebaktigimiz-
daise Tiirkiye'nin Asya, Ortadogu
ve Avrupa’nin ortasindabirtedarik
merkeziolmasi énemli. Biiyiik biri¢
pazarasahip olmasi, geng, dinamik
vekalifiye ig gliciiniin varligy, teda-
riktekiiretim uzmanligy, dogrudan
yatirimlari, Ar-Ge faaliyetleri ve
ihracat1 6n plana alan tegvik po-
litikalari, gliclii finans sistemi ve
geligmis lojistik sektorleri gibi
yapisal fonksiyonlariile Fransizya-
tinmeinin ilgisini cekmeye devam

edecek. Bu kalemler icerisinde
tedarikzincirlerinin kiiresel 6lcekte
tekrar yapilanmasi ve Tiirkiye'nin
konuyla ilgili daha da 6nemli bir
kiiresel aktor olacagini dabelirtmek
gerek. Tedarik zincirleri hususun-
dadaTiirk-Fransiziligkilerionemli
projelereimzaatabilir.

Bununyaninda Tiirkiye Fransa
icin yeni bir pazar degil. 2021 yil1
itibariylebin 618 Fransizsermaye-
lifirmaiilkemizde faaliyet gosteri-
yor.2020yiliverilerine gore Fran-
sa’nin Tiirkiye’'de toplam 8.1 milyar
dolar dogrudanyatirimibulunuyor.
Bututariilkemizdeki Avrupaliya-
tirimlarin yiizde 5,3’tine tekabiil
ediyor. Bu noktada Tiirkiyenin
Fransizyatirimlar icin 6nemli bir
merkez olmaya devam edecegini
diisiintiyorum.

AFRIKA’DA IKiLi ORTAKLIK
iCIN ONEMLI FIRSATLAR VAR
DEIK/ Tﬁrkiye-Fransai§ Konseyi
olarak, ticaridiplomasifaaliyetle-
rimizi, gerek Fransakargi kanadi-
mizla gerek Fransiz paydaglari-
mizlasalgin dénemive sonrasinda
da giiclii bir gekilde siirdiirmeye
devam ediyoruz. Bukapsamda is
konseyimizde ¢ok degerli Fransiz
sirketlerin temsilcileri de var. Ig
konseyiolarak,ikiliekonomikilig-
kilerde referans noktasi olmamiz
bizim i¢in 6nem tagiyor. Tiirki-
ye-Fransa I Konseyi 6zelinde de
ticiincii iilkelerde isbirligi giinde-
mimizdeyeralanbirmadde. Ozel-
likle, Afrikabolgesinde ikili ortak-
liklarigin 6nemlifirsatlarmeveut

Salgin sebebiyle zor bir
donemden geciyor olsak tasonra-
sindafirsatlarbizleribekliyor. Eger
yenicagi (cevre dostu, insan odakl
vedijital teknolojilerin verimlikul-
lanildigy) iyiokur, iyianalizederve
onagore konumlanirsak busalgin
hepimizicinbiiylik bir firsat olaca.
Yeni dénemde, DEIK/Tiirkiye -
Fransa i§ Konseyi olarak ta yeni
trendleri takip ederek teknoloji
start-up’larinin kargilikh destek-
lenmesi konusunda ¢aligmalar
yapmayi planliyoruz.

Post-pandemic opportunities

will be waiting for us

Cagatay Ozdogru

DEIK / Turkiye - France Business Council Chairperson

Relations between Turkeyand France go 500 yearsback. In
additionto oureconomicand political relations with France,
wehaveastrongculturaland historical affinity. Turkey has
beenmaintainingits net exporter statusinitstrade with France
forthelast three years. Turkey'sshare of France'simports
hasincreased by 20timesinthelast 20 yearsandreached1.6
percent. Francealsoranks 6thinour country'sexportsand
8thinimports. Asforinvestments, Turkey hasaninvestment
of 64 milliondollarsin France.In2007, withalevel of 13 billion
dollars, France'sinvestmentsin Turkey peaked. Inthis context,
I fully believe that mutualinvestments will come tomuch
better pointsin the coming period.

30billioneurobudget

Asof January1,2022, Francetook overthe EU Presidency. The
process of adapting to digitalizationand green transformation
hasanimportant place onFrance'sagenda. Inthis context, the
2030 Francetargetsannounced by French President Macron
inthe pastmonthsare alsoremarkable. Inthe meeting, where
hepresented the 2030 Francetargets, Macronemphasized
that Franceand the EU have areas that needimprovement
interms of global competition. The planin questionhasa
budget of 30billioneuros. 1billion of this budget s reserved
fornuclear, 2 billion for agriculture, 7.5 billionfor healthand

6 billion for electronicsfields. In the post-pandemic period,
itwill be veryimportant to captureimportant sectorsof the
new world orderandto create processplansinthisarea. Green
transformation alsotakes animportant placein this plan.
France hasstatedthatitaimstoreduceits greenhouse gas
emissionsto 35 percent by 2035.

Thesupportofour Frenchfriendsisimportant

Inthe upcoming period, adynamic periodis waiting for the
EUand France withinthescope of digitalization. We see that
digital security will be prioritized during the presidency of
France. Inthis context, makingregulationsin digital services
and marketsisalsoontheagendaof France. Thesupport of our
Frenchfriendsinvisaliberalization and updating the Customs
Union, whichhasbeenon Turkey'sagendaforalongtime, is
alsoimportant. Thestepstobe taken by the Frenchsideinthis
period will beimportant for strong EU-Turkey relationsona
globaland regional scale. We, as DEIK, are carryingout many
projectsto update the Customs Union and makeit suitable for
today'sconditionsin the works we carry out within the scope of
the EUWorking Group. We shared ourreport, whichdeals with
the Customs Unionfrom the perspective of Digital and Green
Transformationfor thefirst time, with the EU Delegation.
Ourgoalistoopenthisimportantissue upfor discussionby
keepingitontheagenda. Inthe upcoming period, we will
continuetowork towards the development of cooperation by
keepingtheseissues at the forefrontinthe meetings we will
hold as DEIK/Turkey-France Business Council.

Turkeywillbeamoreimportantglobalactor

Recently, Turkey has taken variousstepstowardstransforming
itsgrowth modelintoanexport-drivenstructure. At this point,
itisknownthat the depreciation of the exchange rate gives our
exportersacertain level of competitive advantage. It should be
noted that exchange rate volatility may adversely affect trade,
therefore ensuringexchange ratestability is veryimportantin
terms of increasing predictability in ourtrade. Oureconomy
management hasalso taken concretestepstoachieve this.
That'stheshort-termside of things.

Whenwe lookatthe mediumandlongterm, itis
important for Turkey tobeasupply centerinthe middle of
Asia, the Middle Eastand Europe. It will continue toattract
theattention of Frenchinvestorswithitsstructural functions
suchashavingalarge domestic market, presenceof ayoung,
dynamicand qualified workforce, productionexpertisein
supply, directinvestments, R&Dactivitiesandincentive
policies focusingonexports, strong financial systemand
advanced logistics sectors. Anditshould be noted that Turkey
willbeaneven moresignificant global actor on the subject.
Turkish-Frenchrelations canalsosignonimportant projectsin
terms of supply chains.

Besides, Turkeyisnotanew market for France. As of
2021,1618 companies with French capital operatein our
country. Accordingto 2020 data, France hasatotal of 8.1
billiondollars of direct investmentinTurkey. Thisamount
correspondsto5.3 percent of Europeaninvestmentsin our
country. Atthis point, Ithink that Turkey will continuetobean
important center for Frenchinvestments.

Therearesignificant opportunities
forbilateral partnershipin Africa
AsDEiK/Turkey-France Business Council, we continue to
carryout ourcommercial diplomacy activities with bothour
Frenchcounterpartand our Frenchstakeholdersinastrong
manner duringand after the pandemic period. Inthis context,
thereare representatives of very valuable French companies
inour business council. Asabusiness council, itisimportant
forustobeareference pointinbilateral economicrelations.
Cooperationinthird countriesisanitemonouragenda,
especiallyin the Turkey-France Business Council. In particular,
therearesignificant opportunities for bilateral partnershipsin
theAfrican region.
Eventhoughwearegoingthroughadifficult time
duetothe pandemic, opportunitiesawait us afterwards.
This pandemic will be agreat opportunity forall of usif we
read,analyze welland position ourselvesinthenewera
(environmentally friendly, human-oriented and where digital
technologiesare used efficiently). Inthe new period, as DEIK/
Turkey - France Business Council, weare planning towork
onmutualsupport of technology start-ups by following new
trends.
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Turkiye ile guclu ve guvenilir isbirligi

MEDEF International, Fransiz Is Konfederasyonu'nu ve onun 173 bin Gyesini ikili is iliskilerinde dinya capinda temsil
ediyor. Bir yandan Fransiz 6zel sektorantn sesini kamuya taslyan MEDEF International, ayni zamanda dis pazarda is
ortaminin iyilestirilmesine yonelik tavsiyeler de olusturuyor.

32y1l 6nce kurulan MEDEF Inter-
national, Fransa'nin uluslararasi
diizeyde temsiliacidan enyiiksekis
ag1. Ozelbir girisimolan MEDEF In-
ternational, kar amaci giitmeyen bir
kurum olarak kuruldu. En baginda
Fransiz girketlerinin dig pazar-
lardaki agilimlarini destekleyen
bir hizmet olarak tasarlandi. Ayni
derecede 6nemle MEDEF Inter-
national, Fransiz i§ Konfederasyo-
nu'nuveonun173bintiyesiniikiliis
iligkilerinde diinya ¢apinda temsil
ediyor. Boylece MEDEF Internati-
onal, Fransiz 6zel sektoriiniin sesini
ve mesajlarini kamu karar verici-
lerine tagiyor, dig pazarlarda ig or-
taminin iyilegtirilmesine yonelik
tavsiyeler olugturuyor. MEDEF
International'inbagkanligini, genis
capta uluslar aras1 boyuta tagiyan
biiytik bir Fransizsirketiolan Fives

22 DinNYAa

Group'unbagkanive sahibiFrederic
SANCHEZ yiirtitiiyor.

Cografi acidan bakildiginda,
MEDETF International’in faaliyet-
leri 100’den fazla yabanci tilkeyi
kapsiyor ve 90 iilke odakl is kon-
seyine bagkanlik eden Fransiz gir-
ketlerinin 85 iist diizey bagkan ve
CEO’sundan olusan bir yapiya da-
yaniyor. MEDEF International’in
Fransa-Tiirkiye i§ Konseyine BNP
Paribas Yonetim Kurulu Bagkam
Jean Lemierre bagkanlik ediyor.
MEDEF International, Tiirkiyeile
olanfaaliyetlerinidahadaartirmak
amaciyla 2019 yilinda Istanbul
merkezliyerel birtemsilciolan ilker
Onur'uatadi.

Buna ek olarak stirdiiriilebi-
lir gehirler, denizcilik ekonomi-
si, bagimsiz dijital teknolojiler,
tarim&tarim ticareti ve diigiik

Philippe GAUTIER
MEDEF International CEQ’su

karbonlu hidrojen gibi en umut
verici ancak zorlu sektorlerden
bazilarini daha spesifik olarak ele
almak icin MEDEF International

MEDEF
International
bugiin, Fransiz
uzmanhginin
neredeyse tiim
sektorlerini
temsil eden, her
bilyiikliikten
sirketveis
kurumlarindan
olusan yaklasik
bin200 iiyeyibir
arayagetiriyor.

biinyesinde 5 sektor odakl sirket
grubu olusturuldu. MEDEF In-
ternational’in Fransa'da ve 6zel-
likle yurtdisinda genis bir 6zel ve
kamu ag gelistirdigini belirtmek-
tefaydavar.

MEDETF International, yurt-
digindayildayaklagik 30isoperas-
yonu gerceklestiriyor ve 10binden
fazlagirketinyararinaolmakizere
ust diizey yabanci kamu ve 6zel
karar alicilarla 180-200 toplant:
diizenliyor. Tiirkiye daha aktif ol-
duklaritiilkeler arasindayer aliyor.

DEIK, TOBB VE

TUSIAD ILE iSBIRLIGI

MEDEF Uluslararasi Fransa-Ttir-
kiye i§ Konseyison 30yildaFransiz
yatinnmlarinavei¢pazaricintercih
ettigi tilkede saglam sanayi lisle-
rinin kurulmasina eglik ederek
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ticlincii pazarlara hitap eden bir
merkez konumunda. Bu noktada
Tiirkiye ile gii¢lii ve giivenilir
bir iligki kuruldu. Giindemimiz,
Tiirkiyeile Fransizgirketlerininbu
pazarayonelik 6nceliklerine daya-
niyor. Fransiz ve Tiirk ig sirketleri
arasindakiyeniigbirligi alanlarin
belirlemeye odaklaniyor.

Yillar i¢inde inga edilen bu
glcliiiligki, Tiirkiye Dig Ekonomik
Ili§kiler Kurulu (DEIK), Tiirkiye
Odalarve Borsalar Birligi (TOBB),
TUSIADveiiyelerigibibaslica Tiirk
iskuruluglariyla diizenlidiyaloglar
sonucunda olugturuldu. Tirkiye,
otomotiv, bankacilik, ulagim,
kentsel hizmetler gibi sektorlerde
bircok Fransiz girketinin giiveni-
lir uzun vadeli ortaklar buldugu
dinamik, yenilike¢i ve dayanikli bir
0zel sektore sahip.

PANDEMIYE RAGMEN
DiYALOGUMUZ DURMADI
Pandeminin zaman zaman siyasi
diizeyde dile getirdigi kisitlamala-
rave farkliliklara ragmen, Tiirkiye
ile ekonomik diyalogumuz hi¢
durmadz. Ornekolarak, son 18 ayda,
Enerji, Ticaret, Sanayi ve Tekno-
loji Bakan Yardimeilariylayapilan
oturumlar da dahil olmak tizere

10'dan fazla toplanti gerceklestir-
dik ve yeni mobilitelerde ortaklik-

lar, diigiik karbonlu hidrojen, kar-
bonsuzlagtirma, enerji yeterliligi
gibisorulariele aldik. Eyliil ayinda,
6. Fransa-Tirkiye Ortak Ekonomi
ve Ticaret Komisyonu i¢in bir ig
heyetiyle Istanbul ve Ankara'y1
ziyaret ettik.

2022'de de ¢aligmalarimiza
aynihizladevam edecegiz. Tiirkiye
ve Tiirkiye'nin de ana ortagioldugu
AvrupaBirligi'ninkarbondan arin-
dirmahedefleribaglamindatekno-
lojik ve endiistriyel gibibelirlialan-
lardaigbirligimizinnasil derinlege-
ceginidahayakindaninceleyecegiz.
S6z konusu bu mevzu, iklim degi-
sikligi ile ilgili konularin yani sira
Tirk sanayisinin ve Fransiz-Tiirk
ortak girigimlerinin rekabet ede-
bilirligineiligkin konularibir araya
getiriyor. Kentlerle ilgili alanlar1
dahafazlakegfedecegiz ve Fransiz
ve Tiirk sirketlerinin altyapilarive
belediye hizmetlerini daha yesil
ve daha dayanikli hale getirmek
icin nasil bir araya gelebilecegini
gorecegiz. Bukonuda 2021 yilinda
Tirkiye Belediyeler Birligi ile ilk
adimlar atildi. Son olarak, tarimsal
gida endiistrisine daha yakindan
bakmaliyiz. MEDEF International
blinyesinde tarim ve tarimticareti-
neyonelik bir kiime olugturuyorve
Tirkiyeilebualandadabelirlifaa-
liyetler gelistiriyoruz.

Strong and reliable

cooperation with Turkey

Created 32 yearsago, MEDEF Internationalisthe France's
mostactiveand representative business networkatan
international level. A privateinitiative, MEDEF International
isestablishedasanon-profit association andis designed
primarily asaservice supportingthe development of French
companies on foreign markets. Not lessimportant : MEDEF
International represents the French Business Confederation
-andits 173000 members-inthe world forthe bilateral
businessrelationships. Assuch, MEDEF International carries
thevoiceand messages of the French private sector to public
decisionmakers, formulatesand shares recommendations
onimproving the business environment onforeign

markets. MEDEF International s chaired by Mr. Frederic
SANCHEZ, presidentand owner of Fives Group, abroadly
internationalized big French company.

Fromageographical point of view, MEDEF International's
activities cover morethan 100 foreign countries andrelies
onacircleof 85 high-level Presidents and CEOs of French
companies, who chair 90 country-focused business councils.
TheFrance-Turkey Business Council of MEDEF International
ischaired by Mr. Jean LEMIERRE, Chairman of BNP Paribas.
Inaefforttofurtherincreaseits actionswith Turkey, MEDEF
International appointedin 2019alocal correspondent based
inlstanbul, Mr. lker ONUR.

Inadditiontothat, 5sector-focused groups of companies
(called "Task Forces") were formed within MEDEF
International toaddress more specifically some of the most
promising but challengingsectors, suchassustainable
cities, maritime economy, sovereign digital technologies,
agriculture & agribusiness and low-carbon hydrogen. It
worthalso mentioning that MEDEF International developed
andstrengtheneda large private and public network, in
Franceandespeciallyabroad.

Interms of figures: MEDEF International gatherstoday
approximatively 1200 members - companiesand business
associations - fromallsize and representingalmost all sectors
of the French expertise. MEDEF International carries out
around30business missions abroad per year and organizes
180-200 meetings with high-level foreign publicand private
decisions makers for the benefit of more than10000
companies. Turkey ranksamongthe countries with are the
moreactivewith.

CooperationwithDEIK, TOBBand TUSIAD

Overthe past 3 decades, MEDEF International France-
Turkey Business Council has built astrongand trustworthy
relationship with Turkey, accompanyingthe French
investmentsand the establishment of solidindustrial bases
inthe country which chose for the domestic market it offers
orasabaseforaddressing thirdmarkets. Ouragendawith
Turkey isrooted on French companies' priorities towards

Philippe Gautier
MEDEF International CEO

thismarketandfocused onidentifyingand exploringnew
areasof cooperation between French and Turkish business
companies. And we believe theyaremany.

This strongrelationship built overthe years has
beenmade of regular dialogue with the main Turkish
business organizations, suchas DEIK (Foreign Economic
RelationsBoard of Turkey), TOBB (Union of Chambers
and Commodity Exchanges of Turkey), Tiisiad and their
members. Turkey hasadynamic, innovative and resilient
privatesectoramongwhichmany French companies
havefoundreliable long-termpartnersinsuchsectorsas
automotive, banking, transportation, urban services, etc.
This dialogueis essential and encouraging, it shows that
Frenchand Turkish companies facingcommon challenges,
forinstance decarbonation of theindustry, explorethe ways
of addressingthemtogether.

Thisstrongrelationship between MEDEF International
and Turkey reflects the direct exchanges organized forits
memberswith the members of the Turkish Governmentand
withsectoral public decision makers, financialinstitutions
activein Turkey, State bodies and agencies, suchasthe
Investment Committee of Turkey.

Despitethe pandemic,
ourdialoguehasneverstopped
Despite pandemic's constraintsand divergences expressed
timetotimeatapolitical level, oureconomic dialogue
with Turkey has never stopped. Asanillustration, over the
past 18 months, we held more than10 meetings, including
sessions with the vice-ministers of Energy, Trade, Industry
&Technology and covered such questionsas partnerships
innew mobilities, low-carbonhydrogen, decarbonation,
energy efficiency. Last September, we visited Istanbul and
Ankarawithabusiness mission for the 6th France-Turkey
Joint Economic & Trade Commission.

In2022, we will continue at the same paceand
look closerat how todeepen certainfields, suchas
technologicalandindustrial cooperationinthe context of the
decarbonation objectives of Turkey and the European Union
-whichis Turkey's main partner. This topic gathersissues
onclimate change, butalsoonthe competitiveness ofthe
Turkishindustry and Franco-Turkish joint ventures. Weshall
furtherexplorethe urbansectorandsee how Frenchand
Turkishcompanies canteamup tomakeinfrastructuresand
municipal servicesgreenerand moreresilient. Inthisregard,
firststeps havealready beendonein 2021 with the Union of
TurkishMunicipalities. Last but not least, we must look closer
attheagrofoodindustry. Acluster dedicated toagriculture
and agribusiness has beenset up within MEDEF International
andwill certainly develop specificactivitiesin this areaas well
with Turkey.
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"Amacimiz gelecegin surdurulebilir
havalimanlarini yaratmak™"

TAV Havalimanlari Icra Kurulu Baskan Yardimaisi Franck Mereyde, kiiresel ekonominin dekarbonizasyonunu
saglamak sorumlulugunun bu neslin tzerinde oldugunu, kendilerinin de bu yonde girisimleri bulundugunu soyledi.

DUNYANIN en genig havaliman ig-
letmeciligi grubu Groupe ADP’nin
bir parcas1 olan TAV Havalimanla-
rr'nin {craKurulu Bagkan Yardimeist
Mereyde, “Bizim neslimiz, dezavan-
tajli topluluklarin yagam kogullarim
iyilestirirken kiiresel ekonominin
dekarbonizasyonunu saglamak gibi
biiytik bir meydan okumayla karg:
karsiya. Dolayisiyla, grubumuzun
ortak amaci da gelecegin stirdiirtile-
bilir havalimanlarin diigiinmek ve
yaratmak” dedi.

UC HAVALIMANI KARBON

NOTR STATUSUNE ERISTi
Yolcumemnuniyetive operasyonel mii-
kemmellik stratejisiyle 2030’a kadar
karbon nétr, 2050’ye kadar net sifir
emisyonhedefikoyduklarini kaydeden
Mereyde, Tiirkiye'deiglettikleri Tzmir,
Ankara ve Antalya Havalimani’nin
‘Havalimani Karbon Akreditasyonu
(ACA) programi gercevesinde seviye
3+karbon-notr statiisiinii yakaladigi-
m, Tiirkiye disindaki Enfidhave Zagreb
havalimanlarininise seviye 3hedefle-
rineulagtigini bildirdi.

Yenilik temelli yaklagimlar: cer-
cevesinde 2019°da Paris ve Izmir'de
start-up girisimleri desteklemek
amaciyla Airport Start-up Day et-
kinligi diizenlediklerini hatirlatan

Franck MEREYDE
~ TAV Havalimanlari
Icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Franck Mereyde, TAVve ADP ekiple-
rinin Tiirkiye ve Fransa'dahavalimani
vemobilite ¢éziimleriiizerine ¢aligan
girigimleri bir araya getirdigini, be-

lirlenen 30 girigimin Izmir Adnan
Menderes ve Paris Charles de Gaulle
(CDG) Havalimanr'ninda tirtinlerini
sergilediklerinihatirlatt.

BUYUME STRATEJiSi

TAV Havalimanlarinin, Groupe ADP
ile olan stratejik ortakliginin Tiirkiye
ve Fransa digindaficiincii tilkelerde ig-
birligiyle biiylime stratejisi izledigini
belirten Mereyde, “Birlikte Hirvatis-
tan'da Zagreb Havalimani'ni igletiyo-
ruz. Karadag daki 6zellestirme proje-
sinde kisalisteye kaldik. Dogu Avrupa,
Kuzey Afrikave Ortadogu’dayenifirsat-
laritakip ediyoruz. Pandemiyeragmen
Kazakistan Almat1 Havalimani'nda
operasyona baglamaktan ve ortagi-
muz Fraport’la Antalya'daki igletme
stiremizi 2051 sonunakadar uzatmak-
tanmutluluk duyuyoruz”bilgisiniverdi.

“2022'de yolcu trafigimiz kiiresel bazda artacak”

Franck Mereyde, “2021’in ikinci yarisinda seyahat yasaklarinin
gevsetilmesiyle yolcu trafigi hizli bir sekilde toparlandi.
Kiiresel dlgekte hava trafigi 2020'de, 2019 yilinin yiizde 30'una
diiserken, 2021'de yiizde 50'sine ulasacak. TAV olarak dengeli
ve esas olarak turizme hizmet veren havalimanlarindan olusan
portfoyiimiiz sayesinde toparlanma egrisinin 6niinde yer
aliyoruz. 2021’de 2019 trafiginin yiizde 58'ine ulastik. 2022’de
kiiresel ongorilerle uyumlu sekilde yolcu trafigimizin 2019’un
ylizde 80-85’i seviyelerine gelmesini bekliyoruz” dedi.

"Our common goal is to
create the sustainable

airports of tomorrow"

Franck Mereyde
Deputy CEO of TAV Airports

Franck Mereyde from TAV Airports, a member of
Groupe ADP, the world's largest airport operations
group, said, "Our generation is facing the great
challenge of decarbonizing the global economy while
improving the living conditions of disadvantaged
communities. Therefore, the common goal of our
group is to think and create the sustainable airports of
the future.”

Three airports reached carbon neutral status
Noting that they have set a target of being carbon
neutral by 2030 and achieving net zero emissions
before 2050, while keeping their passenger
satisfaction and operational excellence strategy,
Mereyde said that Izmir, Ankara and Antalya Airports,
which they operate in Turkey, reached carbon-neutral
status within the framework of the 'Airport Carbon
Accreditation (ACA)' program.

Growth strategy

Stating that TAV Airports' strategic partnership

with Groupe ADP follows a growth strategy with
cooperation in third countries other than Turkey and
France, Mereyde said, "Together, we are operating
Zagreb Airport in Croatia. We were shortlisted for the
privatization project in Montenegro. We are following
new opportunities in Eastern Europe and MENA. We
are happy to start operations at Kazakhstan Almaty
Airport and to extend our operation period in Antalya
with our partner Fraport until the end of 2051amid
the pandemic. Our collective expertise and talent pool
enables us to create and offer the optimum solution for
airports around the world.”

Innovation as a key driver

Among other initiatives, the group organized an
“Airport Start-Up Day campaign”, in Paris and Izmir in
2019. TAV and ADP teams came together to gather 30
start-ups from Turkey and France, working on airport
services and mobility. Four were selected for

an acceleration program.
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"Turkiye'nin saghkl
gelecegiicin calisiyoruz”

Pandemiyle mUicadelede basindan beri en 6n saflarda yer aldiklarini belirten Sanofi Tirkiye Ulke Baskani ve Sanofi
Turkiye, Afrika ve Ortadogu Temel Urtinler Baskani Cem Oztuirk, ilag ve asilarinin tcte ikisinin Diinya Saglik Orgit(
tarafindan hayati nem arz eden trdnler olarak tanimlandigini sdyledi.

SANOFI'nin Liileburgaz'dakifabrikasi
ve Tuzla’daki dagitim merkezi olmak
iizere pandemininbagindanbuyana
faaliyetlerini kesintisiz siirdiirdiik-
lerini dile getiren Cem Oztiirk, bu
dénemde COVID-19’ayonelik global
ag1 caligmalarinin da aktif sekilde
yuriitiildiigi bilgisini verdi. Bu ca-
ligmalardanbiride GSKigbirligiyle
yuruttiikleri adjuvanli COVID-19
as1 aday1. Cem Oztiirk ag1 adaylari-
nin Faz 3 caligmalarini tiim hiziyla
stirdiirdiiklerini ifade ederek, “Bu

——
Sanofi Tiirkiye Uretim Merkezi - Liileburgaz

- -

rildigim soyleyen Cem Oztiirk, “1
milyar dolarin tizerindeki yatirimi-
mizla Tiirkiye'deki global ilag sir-
ketleri arasinda en yiiksek yatirimi
yapan ila¢ sirketi konumundayiz.
Sanofi Lileburgaz fabrikamizda
yer alan Ar-Ge merkezimizdeki ca-
ligmalar sayesinde jenerik molekiil
ihracatiyapmayibagardik” ifadele-
rinikullanda.

“LULEBURGAZ’DA YUZDE 100
YENILENEBILIR ENERJI”

Cem OZTURK
Sanofi Tirkiye Ulke Bagkani ve
Sanofi Turkiye, Afrika ve Orta Dogu
Temel Uriinler Baskani

Programi ve Gelecegin Kadin Li-
derleriadli kurumsal sosyal sorum-
luluk projelerimizle yiiz binlerce
insanin hayatinadokunmayadevam
ediyoruz” ifadelerini kullandi.

4iilkede
klinik calismasi

Sanofi igin, Tirkiye’nin
kendi bélgesinde klinik

"We are working for the

healthy future of Turkey”

Cem Oztiirk
Country Lead Turkey & Foundation Community
Head Turkey, Africa & Middle East

Stating that they continue their activities uninterrupt-
edly during the pandemic, including the factory in
Liileburgaz and the distribution center in Tuzla, Cem
Oztiirk informed that global vaccine studies were also
being managed actively during the pandemic.

One of these studies is the recombinant adjuvanted
COVID-19 vaccine candidate, in which Sanofiis working
in partnership with GSK. Expressing that the Phase
3 trials of their vaccine candidate is continuing at full
speed, Cem Oztiirk said, "In parallel with these studies,
we continue to contribute to global public health
needs by producing up to half a billion doses for three
pharmaceutical companies that have COVID-19 vaccines
onthe market."

15 percent of its turnover goes to R&D

Underlining that Sanofi invests 15 percent of its
worldwide turnover to R&D, Cem Oztiirk said, "With our
investment of over 1billion dollars in Turkey, we are the
leading pharmaceutical company that made the highest
investment among the global pharmaceutical compa-
nies in the country. Thanks to the studies of our R&D
Center located in Sanofi Turkey Manufacturing Facility,
we have succeeded in exporting generic molecules.”

calisma projelerinin merkezi
oldugunu ve Sanofi Tiirkiye’nin
halen 14 farkli tilkedeki
calisma projelerini basaryla

Sanofi Tiirkiye’de siirdiirtilebilir-
ligin tiim ig 6nceliklerine entegre

caligmalaraparalel sekilde, piyasada
COVID-19 agilar1 bulunan ii¢ ilag¢

Mentioning that sustainability is fully integrated
into all business priorities at Sanofi Turkey, Cem Oztiirk
said that they have switched to using 100% renewable

sirketii¢inyarimmilyar dozakadar
uretim yaparak kiiresel halk sagligi
ihtiyaclarina katkimizi siirdiiriiyo-
ruz” dedi.

CiROSUNUN

YUZDE 15'i AR-GE’YE

Sanofi’nin diinya genelindeki ci-
rosunun ylizde 15°ini Ar-Ge’ye ay-

edilmigdurumdaoldugunadeginen
Cem Oztiirk, Liileburgaz fabrikasin-
da yiizde 100 yenilenebilir elektrik
enerjisi kullanimina gectiklerini
soyledi. Iyi bir kurumsal vatandag
olmanin getirdigi sorumlulukla-
rin bilincinde olduklarini belirten
Oztiirk; “10y1h agkin bir siiredir ba-
sariyla devam eden Okulda Diyabet

ybnettigini belirten Oztiirk,

“Nisan 2021 itibariyle

Turkiye'deki 300 merkezde

devam eden 46 calisma
ve fizibilite asamasinda
5 ¢alismamiz bulunuyor.

Liderligini yurittugiimiiz 14
tilkede ise 45 proje tizerinde

calisiliyor. Bu projeler igin,
12,5 milyon Euro bitce
sagladik” dedi.

electricity at Sanofi Turkey Factory at Lilleburgaz.

Clinical study in 14 countries

Stating that for Sanofi, Turkey is the center of clinical
trial projects in its region and that Sanofi Turkey is
currently successfully managing projects in 14 different
countries, Oztiirk said, “As of April 2021, we have 46
ongoing studies in 300 centersin Turkey and 5 studies
at the feasibility stage. 45 projects are being implement-
ed in 14 countries where we lead. For these projects, we
have provided a budget of 12.5 million Euros.”
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Fransa, Avrupa’'nin ust uste
iki yil yabanci yatirnnm sampiyonu

Fransa 2020'de yabanci yatinmcilarin en cok tercih ettigi Avrupa destinasyonu olmaya devam etti. Fransa, aciklanan
985 projeyle Birlesik Krallik (975) ve Almanya'nin (930 proje) dntine gecerek birinci siradaki yerini korudu. Yabanci
yatinmlar yalnizca o yil Fransa'da 30 bin 558 yeni istihdam yaratti. Bu veriler, EY'nin 2027'in ortalarinda yayinladig
yillik yabanci yatinmlar raporunun sonuclandrr.

FRANSA, Avrupa'nin kalbinde stra-
tejik bir cografi konuma sahip.
Birinci sinif altyapisi, Avrupa’da-
ki en diigiik elektrik maliyeti, cok
kalifiye iggiicii ve bunlarla sinirh
olmayan bircok giiclii niteliklere
sahip. Ancak, bu niteliklerden en
fazla fayday1 elde etmek icin daha
proaktif ve ig yanlisi bir ekonomi
politikasina ihtiyaci vardi. Fransiz
hiikiimetinin 2017'den bu yana uy-
guladig1 tam olarak da bu. Ornegin,
son yillarda vergi ortami diizenli
olarakiyilestirildi. Kurumlarvergisi
2017'deyiizde 33iken 2022'deyiizde
25'ekadar diistii. OECD'ye gore Av-
rupa’ninengiicliiAr-Getesvikiolan
Aragtirma Vergi Kredisi'nin uygu-
lanmasiyla sermaye vergiside diigtii.
i§gﬁcﬁ piyasasinin esnekligini ar-
tirmayayonelik tedbirler de alinda.

Ek olarak, pandeminin yayil-
masinayanitolarak hiikiimet, Eyliil
2020'de Fransa Kurtarma Plani’ni

Abdenor BRAHMI
Fransa Ankara Buyukelciligi
Ekonomi Mustesari

(2020-2022) baglatmadan 6nceacil
durum 6nlemleri aldi. 100 milyar
Euroluk iddiali planin merkezinde
ekoloji, ekonomik rekabet glicliyle
sosyal ve bolgesel uyum yer aliyor.

b

FRANSA,

AVRUPA’DA
EN COK YABANCI
YATIRIM ALAN

26 pinya

Fransiz
makamlan, 2021
ekimayinda
"Fransa2030"
adhiyeni bir
yatinmplani
baslatti. Buplan,
bir 6ncekinin
devamiolarak,
ozellikle ekolojik
gecisolmakiizere
baslicamevcut
zorluklara

yanit vermeyi
amachyor.

TICARI AR-GE iCIN
KAMU KAYNAKLARI
VE VERGI
DESTEKLERI
KONUSUNDA

Buonemlifinansal tegvikin 7 milyar
Euro’su teknoloji sektoriine tahsis
edildi, bunun da yaris1 6zellikle
start-up ve gelecegin teknolojileri
icinayrildi.

30 MILYAR EURO
YATIRIM PLANI
Bugiicliiniteliklerle dogruekonomik
politikalar kombinasyonu bugiin
meyvelerini veriyor. Fransa'nin
Avrupa ekonomileri arasinda en
cokbiiyiiyeniilke olmasininyaninda
(2021'de % 7 buyudu ve 2022'de
beklenen %4 biiytime) 2020 yilinda
yabanci yatirimeilar agisindan Av-
rupa’nin en cazip destinasyonu
olmayadevam ediyor. Bugiin, Fran-
sa'da faaliyet gosteren 16 bin 600
yabanci firma 2,3 milyon istihdam,
Ozel yatirimlarin yiizde 14'tinden
fazlasin ve ihracatin yaklagik iicte
biriniolusturuyor.
Bucokolumluivmenindevamli-

higinisaglamakicin Fransizmakam-
lar1,2021 ekimayinda"Fransa2030”
adliyenibiryatirimplanibaglatts. Bu
plan, bir 6ncekinin devami olarak,
ozellikle ekolojik gegis olmaktizere
baglica mevcut zorluklara yanit
vermeyiamacliyor. Gelecegin diinya
teknolojiliderleriniortayacikarmak
ve Fransizlarin tistiinliik sagladig1
enerji, otomotiv, havacilik ve uzay
gibisektorlerin geciglerinidestekle-
mekicin 30 milyar Euro'luk devasa
biryatirim planibaglatilda.

AVRUPA'DA EN COK TURK
YATIRIMI ALAN 4’UNcU ULKE
Fransa’daki Tirk yatirimlari,
Business France gibi Fransiz ku-
rumlarinin destegiyle kiiresel yati-
rimlarlaaynitrendiizliyor. Nitekim
Fransa, 2020 yilinda 12 yeni yati-
rimla (2016 yilinin {i¢ kat1 artigla)
Avrupa'daencok Tiirkyatirimi alan
dordiincti tilke oldu. Bugiin Fran-
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Business France,
uluslararasi yatinmalar
icin Fransa'ya acilan kapi

15 YILDAN - -
FAZLA

AVRUPA'DA = ,
Business France, Invest
EN (;OK SANAY' - in France yatirim ajansi
E olarak yabanci yatinmcilan
YATIRIMI ALAN l Fransa'daki projeleri
boyunca, en karli ve
m rekabetci ¢6ziimleri bulma
' i konusunda iicretsiz olarak

bilgilendirir ve destekler.
Olasi mali tegviklerin
degerlendirilmesine ek
olarak hizmetleri, kilit
sektor temaslari, yer segimi
calismalari ve diizenleyici
bilgilerin yani sira potansiyel
ortaklarin belirlenmesine
yardimci olmayi igerir.
Business France, Fransa
icin bir katma deger oldugu
siirece (istihdam veya
yenilik) projenin boyutuna
bakilmaksizin kisiye 6zel
destek saglar.

i
-

sa'da440 Tiirk sirketifaaliyet goste-
riyor, bunlarbin 200 kisiye istihda-
mi1ve 246 milyon Euro'luk yatirimi
temsil ediyor. Henlizresmirakamlar
aciklanmasada2021,15yeniprojeve
yaratilan 2 bin100istihdamlaFran-
sa’daki Tiirk yatirimlar: acisindan
rekor kiran biryil olacak.

20221leilgiliolarak, bircok Tiirk
yatirimeisi simdiden ya Fransa'da-
ki faaliyetlerini giiclendirmeyi ya
daoradabirigkurmaarzusunu dile
getirdi. Asagidakimakalelerde farkl
sektorlerikapsayan cesitli ornekler
listelenmistir: otomotivendiistrisi,
eveteslimveyalojistik.

France, Europe's champion for foreign

investments, for the second year in a row

Abdenor Brahmi
Regional Economic Counsellor of the
French Embassy in Turkey

In2020, France remained the leading European
destination for foreigninvestors. With 985
announced projects, France has heldits #1
position, ahead of United Kingdom (975 projects)
and Germany (930 projects). Foreigninvestments
created 30,558 jobsin France only on that year.
TheseareEY'sannual barometerresultson
attractiveness, published on mid-2021.

Of course, France has strongassetsincluding
-but not limited to- astrategic geographical
positionat the heart of Europe, aworld-class
infrastructure, an electricity costamongthe
lowestinthe continentandavery qualifiedand
productivelabourforce.

Butaproactiveand pro-business economic
policy wasstill needed to derive the most benefits
fromthese assets. That s exactly what the French
Government has beenimplementingsince 2017.
Asanillustration, the tax environment has been
regularlyimproved for the last years, witha
significant reduction of the corporate taxation

frommorethan33%in2017t025%in 2022. Capital
tax hasalso been lowered with theimplementation
of theso-called "Research Tax Credit”, the
strongest R&D incentivein Europe accordingtothe
OECD. Measures havealsobeentakentoincrease
thelabour market flexibility.

Inaddition, inresponsetothespread of the
pandemic, the Government firstimplemented
emergency measures before launchingin
September 2020 the France Recovery Plan (2020-
2022). Ecology, economic competitiveness
andsocial andterritorial cohesionareat the
heart of thisambitious EUR 100 bn plan. Out of
thissignificant financial stimulus, EUR7bnare
dedicated to the technological sector, half of them
specifically for startups and future technologies.

30billioneuroinvestment plan

That combination “strong assets + right economic
policies”is paying off today. Not only growthin
Franceis expected to be the strongestamongthe
main European economies (growthat7.0%in
2021and expectedataround4.0%in 2022), but
France remained the leading European destination
forforeigninvestorsin2020. Today, the 16,600

foreign companies operatingin France account
for2.3 millionjobs, more than14% of private
investmentand nearly athird of exports.

Toensure that this very positive momentum
doesnot falter, the Frenchauthorities launched
anew investment planon last October, called
"France2030". Asacontinuation of the previous
one, this planaims at responding to the major
current challenges, in particular the ecological
transition, through a massive investment plan
-EUR30bn-tobringout the future world
technological leadersand tosupport the
transitions of French sectors of excellence: energy,
automotive, aeronautics or space.

The4th country withthehighest
Turkishinvestmentin Europe
Turkishinvestmentsin France are following
thesametrend as global investments, with the
support of Frenchinstitutionslike Business France.
Indeed, France was the fourth largest recipient

of Turkishinvestment in Europein 2020 with 12
new investments, three times more thanin 2016.
Today, 440 Turkish companies are operatingin
France, employing1200 peopleand representing

EUR246m of investments. Evenif the official
figureshave notyet beenreleased, 2021will be
arecord-breaking year with 15 new projects and
2,100jobs created!

Regarding 2022, many Turkishinvestors have
already expressed their desire either tostrengthen
theiractivitiesin France or to set upabusiness
there. Several examplesare listed inthe following
articles, covering different sectors: automotive
industry, home delivery or logistics.

BusinessFrance, thegateto
FranceforInternational Investors
Asthe"InvestinFrance" Agency, Business France
informs and supports foreigninvestors throughout
their projectin France, free-of-charge, infinding
the most profitable and competitive solutions. In
additionto the assessment of possible financial
incentives, their servicesinclude keyindustry
contacts, site selection studies and regulatory
information, as well as assistanceinidentifying
potential partners. Business France providesa
tailor-made support regardless thesize of the
project, aslongas thereis an added value for
France (employmentorinnovation).
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"Orijinal is modeliyle Fransa'da
genislemeye devam edecegiz"

Bir teknoloji sirketi olan Getir, 2015 yilinda Turkiye'de baslattigl uygulamayla ortalama 10 dakikada market dranlerini
kullanicilarina ulastiryor. 2021 yilinin Haziran ayinda Fransada da hizmete baslayan Getir, 8 ay gibi kisa strede bin
500'un tzerinde calisana ulasti. Sirket, orijinal is modeliyle Fransa'da genislemeye devam edecek.

GETIR’iN benzeri olmayan orijinal bir ig
fikri oldugunu soyleyen Getir Kurucu
Ortag1 Tuncay Tiitek, yaklagik 2 bin
{irlind, haftanin 7 glint, gece glindiiz, da-
kikalaricinde teslim ettiklerinibildirdi.

Teknolojigirketiolduklarinive tek-
nolojik altyapinin hiziyla var oldukla-
rinin altim ¢izen Tiitek, “Sattigimiz
uriinler her yerde var ama biz aslinda
zaman satiyoruz” dedi.

2021 y1l1 Kasim ay1 itibariyla Tiir-
kiye'nin 81 ilinin tamaminda hizmet
vermeyebagladiklarini aktaran Tuncay
Tiitek, sadece 2021 yilindaaldiklar11.1
milyar dolarin {izerinde yatirimla 7.7
milyar dolarlik degerlemeye ulagtik-
larmivurguladi.

Yurt diginda ise gecen y1l Ingilte-
re ile bagladiklar: seriiveni; Hollanda,
Almanya, Fransa, Ispanya, talya,
Portekiz ve son olarak Amerika ile
stirdiirdiiklerini ifade eden Tiitek, 25
bin kisilik bir ekibe ulagtiklar1 bilgisi-
niverdi.

“PARIS TEK HEDEFiMiZz DEGiL"
Tiirkiyeile Fransaarasindaverimlibir
koprii kurduguna inandiklar1 French
Tech istanbul'unkurulugasamasindan
beriicindeyeraldiklarinianlatan Tiitek,
“French Tech Istanbul'un Tiirkiye'deki
teknoloji ekosistemiicin énemlikatkilar
sagladigini diigliniiyor ve paydaglari bir
arayagetirerek yarattiklaribusinerjiyi
6nemsiyoruz” diye konustu.
Fransa'dakifaaliyetlerinegegenyil
Haziran ayindabagladiklarini bildiren
Tuncay Tiitek, Avrupa’nin en hareket-
li sehirlerinden biri olan Paris’in tek
hedefleri olmadigin ve kisa siirede
hizmet agina Marsilya, Lille, Lyon ve
Aix-en-Provence’1eklediklerini séyledi.

28 DpiNya

Tuncay Tiitek, 8 ay 6nce
girdikleri Fransa'da orijinal
is modeliyle biiyiimeye
devam edeceklerini
belirterek, “2022'nin
sonuna kadar yeni sehirler
ve depolarla yeniistihdam
yaracagiz" dedi.

Tuncay TUTEK
Getir Kurucu Ortagi

“Yereliiriinler de sunuyoruz”

Girdikleri tlkede sahip olduklar bilgi birikimi ve teknolojik
altyapiyla operasyonlarini hizla biiylitme kabiliyetine sahip

olduklarina deginen Tuncay Tiitek, “Fransa’da su anda

yaklasik 2 bin trtiniimiiz ve bin 500'lin lizerinde ¢alisanimizla

hizmet veriyoruz. Ayrica, hizla hem operasyonel agimizi

hem de istihdamimizi biiyiitiiyoruz. Fransa’da ayni zamanda
atistirmalik, kahvaltilik, firin ve kisisel bakim kategorilerinde

yerel Urtinler de sunuyoruz” seklinde konustu.

"We will continue to
expand in France with our
original business model”

Tuncay Tiitek
Getir Co-Founder

Sayingthat Getirisa original businessidea, Getir Co-Founder
Tuncay Tiitek reported that they deliver approximately 2,000
products withinminutes, day and night, 7days aweek.

Underliningthat they are atechnology company and that
they exist with the speed of the technological infrastructure, Tiitek
said, "The products we sell are everywhere, but weactually sell
time."

Statingthat they started toserveinall 81 provinces of Turkey
asof November 2021, Tuncay Tiitekemphasized thatin the year
2021, Getirhasraised over $1.1billion in funding, valuing the
companyat $7.7billion.

Highlighting that their adventure abroad, which they started
with UK last yearis continuing with the Netherlands, Germany,
France, Spain, Italy, Portugal and finally the USA, Tiitekinformed
thatthey have reachedateam of 25thousand people.

“Parisisnotouronlytarget”
Explainingthat they have been a part of French Tech stanbul since
its establishment, which they believe to have built anefficient
bridge between Turkeyand France, Tiitek said, “We think that
French Techistanbul makesimportant contributionstothe
technology ecosystemin Turkey and we attachimportance tothis
synergy created by bringing the stakeholders together.”
Notingthat they started their activitiesin Francein June last
year, Tuncay Tiitek said that Paris, one of the most vibrant cityin
Europe, isnot their only targetand that they added Marseille, Lille,
Lyonand Aix-en-Provencetotheirservice networkinashort time.

“Wealsoofferlocal products”

Pointing out that they have the ability torapidly expand their
operationswith the knowledge and technologicalinfrastructure
they haveinthe country theyenter, Tuncay Tiitek said, “Currently,
we provide servicein France with approximately 2.000 products
and morethan1.500 employees. Inaddition, wearerapidly
growing both our operational network and employment. In France,
wealsoofferlocal productsinthe snack, breakfast, baked goods
and personal care categories.”
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Orhan Holding, Fransa'da
uretip dunyaya satiyor

Orhan Holding, 1972'de Renault'nun tedarikgisi olarak adim attig otomotiv sektoértinde,
buglin 10 binden fazla calisaniyla 4 kitadaki 15 Ulkede, otomotiv sektorunin devlerine
koltuk-komponentler akiskan transfer sistemleri ve egzoz Uretiyor. Hibrit araclara Uretim yapacak

sekilde kendini gelistiren sirket, Fransiz hiikiimetinin bu alandaki tesviklerinden de faydalaniyor.

ORHAN Holding’in miigteri 6nceligi,
giiven olusgturma gibi saglam
degerler lizerine kuruldugunu,
farkliiilkelerden global sirketlerle
ortakliklaryaptiginibelirten Orhan
Holding Yonetim Kurulu Bagkan:
ve CEO’su Murat Orhan, bunlarin
basinda da Fransa'nin geldigini
sOyledi.

Kurucu ve Onursal Bagkan
Ibrahim Orhan’inyonetimindeyken
Teknik Malzeme'nin, 1984 yilinda
Fransiz girketi Bertrand Faure
(Faurecia) ilelisansanlagmasiim-
zalayarak otomotiv koltuk parcasi
iiretimine bagladigini kaydeden
Orhan, Oyak Renault'nun istegi
tizerine 1987’ de komple koltuk tire-
timine baglandigini bildirdi.

Bu bagarili igbirliginin 1992
yilinda ylizde 50-50 ortaklikla
gliclendigini dile getiren Orhan,
“Teknik Malzeme 28 y1ldirbagariyla
stirdiiriilen bu ortaklikla, 4 kitada,
iclerinde BMW, Audi ve Mercedes

gibi OEM olarak adlandirilan firma-
larin da bulundugu miisterilerine
otomobil koltugu ve komponentleri
iretmeye devam ediyor” dedi.

“NITELIKLIi is 6UCU

YATIRIMI CAZiP KILIYOR”

2007 yilinda o zamanki ortaklari
DANA firmasinin akigkan sistem-
leri bolimiinti satin alip Nobel Au-
tomotive olarak global arenaya ¢1k-
tiklarini anlatan Orhan, “Bu satin
almaylagercek anlamdabir sigrama
yaptik. Tirkiye’ye ek Fransa, ABD,
Meksika, Ispanya, Ingiltere, Slovak-
ya’da liretime bagladik. Daha sonra
operasyonlarimizi Romanya, Kore,
Rusya, Cin, Hindistan ve Fas’a ge-
nislettik” diye konugtu.

Bugiine kadar Fransa’ya 70
milyon euronun iizerinde yatirim
yaptiklarini bildiren Orhan, “Bu,
Tiirkiye'den Fransa'ya yapilmis en
biiyiik yatirimlardan biri. Bunda
Fransizhiikiimetinin yerlesik sirket-

Murat ORHAN
Orhan Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su

lerine sagladigi destekler de 6nemli.
Ayni zamanda bliyiik OEM’lerin
genelmerkezlerinin Fransa'daolusu,
teknoloji-bilgi birikimi, yliksek
egitimli is giicti, inovasyon kiiltiiri
vediigiik elektrik maliyeti Fransa'da
yatirimi cazip hale getiriyor” ifade-
lerini kullandu.

Otomotiv firmalarina
yalat hatlaniiretiyor

Yine Fransa’da plastik ekstriizyon ve enjeksiyon
tretimine yonelik 228 kisinin ¢alistigi

Nobel Plastiques isimli bir yatinmlari daha
bulundugunu sdyleyen Murat Orhan, burada
da otomotiv firmalarina yakit hatlar tiretimi
yaptiklarini ve teknoloji merkezi olarak da
faaliyet gosterdiklerini bildirdi.

OrhanHolding produces in France and sells to the world

Murat Orhan

Orhan Holding Chairman & CEO

Orhan Holdingis presenton4 continentsand
15 countries, employingmorethan10.000
people. It has made partnerships from
different countries on solid valuessuchas
customer priorityand building trust. Its
Chairmanand CEO Murat Orhan said that

Franceis the foremost among these countries.

InTurkey, the founderand Honorary
President, ibrahim Orhan, signed alicense
agreement between the French company

Bertrand Faure (Faurecia) and Teknik
Malzemein1984 tostart the production of
automotive seat parts. Orhanstated that
production of complete seatsstartedin
1987 upontherequest of Oyak Renault. This
successful cooperation was strengthened
witha50-50 partnershipin1992. Orhan
said, “Teknik Malzeme continues to produce
automobile seats and components forits
customerson four continents, including
companies called OEM, such as BMW, Audi
and Mercedes, with this partnership which has

beensuccessfully maintained for 28 years."

“Qualified workforcemakes
investmentattractive”
Explaining that they acquired the fluid systems
of theirthen-partner DANA companyin
2007andentered the global arenaas Nobel
Automotive. Orhansaid, "Wemadearealleap
withthisacquisition. Inadditionto Turkey, we
started productionin France, USA, Mexico,
Spain, England and Slovakia. Later, we
expanded our operationstoRomania, Korea,

Russia, China, Indiaand Morocco."
Notingthat they haveinvested over 70
million eurosin France to-date, Orhansaid
"Thisis one of the biggest investments made
from Turkey to France. The French
government's support to the locally based
companiesisalsoimportant. At thesame
time, thefact that the headquarters of large
OEMsarein France, technology-knowledge,
highly educated workforce, innovation culture
and low electricity cost make investmentin
Francemoreattractive.”
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LAM, tasimacilikta Fransa'yi Avrupa
ve Afrikaicin stratejik merkez goriiyor

1944 yilinda Iskenderun'da aile sirketi olarak kurulan Lyonel A. Makzume (LAM) Sirketler Grubu; lojistik, gemi
acenteligi, tayfa yonetimi, kargo sigortacilig alaninda hizmet veriyor. 2012 yilinda Marsilyada kurulan LAM France
SAS ise kurulusunun 10°'uncu yilini kutlamaya hazirlaniyor.

Zeynep ASLAN
LAM France Bélge Muduri

GRUP sirketinin gu an 3’tincii nesil
CEO’su Timur Makzume tarafindan
yonetildiginibelirten LAM France
Bolge Miidiirii Zeynep Aslan, son
iki y1ldir kurulan yeni sirketlerle
uluslararasi faaliyet agini geligtir-
diklerini sdyledi.

Farkl kitalarda Fransa, ABD,
Maisir, Romanya'nin da yer aldig:
12 tilkede 30 civarinda ofisleri bu-
lundugunubelirten Aslan,2012’de
Marsilya’dakurduklar1 LAM France
SAS’in yaklagik 3 milyon Euro
yatirim yaptigini kaydetti. Zeynep
Aslan, glimriik miisavirligihizmeti
verenbu girketinyanisira; armator
acenteligi, depolama ve ¢ekici hiz-
metleri veren iki sirket daha kur-
duklarini bildirdi.

LAM France’in agirlikli olarak;
hava, deniztagimaciligive giimriik-
leme pazarinda yer aldig1 bilgisini
veren Aslan, cironun biiylik kismini
da Tirkiye’den yiiklenen iirtinler-

7 BiN 500 METREKARELIK
LOJiSTiK SAHAYI YONETIYOR
TATAlisans1alarak2021'debirhava
departman gelistirdiklerini vur-
gulayan Aslan, Sete Limaninda ise
RoRoseferleriyle gelen Tiirk arac-
larinai¢ tagimada, glimriikleme ve
liman islemlerinde hizmet verdik-
lerini sOyledi.

Aralik 2019'da Fos sur Mer'de,
alt sirketimiz olan “TE Transport
& Logistic” firmasi kurduklari-
ni bildiren Zeynep Aslan, “TE bir

lojistik girketidir. Burada 7500
m2'1lik bir lojistik sahay1 yonet-
mekteyiz. Konteynerleri ve gelen
urinlerikendiekipman filomuzsa-
yesinde yOnetiyoruz “dedi.

2020'de LAM France kontrolii
altinda bir sirket daha kurduklari-
n sOyleyen Aslan, Fransa’yi uzun
vadede stratejik olarak Avrupa ve
Kuzey Afrika’da olmalarini sagla-
yacak tek lilke olarak kabul ettikleri
icinbutilkeyi merkezolarak gordiik-
lerinivurguladi.

"Yatinmlar evrim gegiriyor”

Zeynep Aslan, Akdeniz’de stratejik konumda bulunan Marsilya
Limani ile Duisburg (Duisport kuru liman) arasindaki tren hatti
sayesinde, Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan tasimalar igin transit
sireyi kisalttigini, bunu da miisterilerine sunmaya basladiklarini
anlattr. Tim diinyanin oldugu gibi tasimaciligin da evrim siireci
gecirdigini ifade eden Aslan, daima firsatlar gdzeterek, potansiyel
degisim ve tehlikelere karsi duyarli olarak ilerlemeye devam
edeceklerini kaydetti. Grup ve LAM France olarak karbon ayak
izini azaltmak adina onlemler aldiklarini belirten Aslan, “LAM
France, 2017 yilinda “Charte qualité place portuaire” (Port
quality agreement) imzaladi; Sirketimiz, her yil tagima 6ncesi

ve sonrasi mod degisiminin payini nemli 6l¢lide artirmasi igin

deneldeettiklerini anlatti.

projeyi destekliyor, bdylece ulasimda VOC ve GHG emisyonlarinin
azaltilmasina da katkida bulunuyoruz” dedi.

LAM sees France as
tegic transport center for

both Europe and Africa

Zeynep Aslan
LAM France Regional Manager

LAM's France Regional Manager Zeynep Aslan pointed out that
Lyonel A. Makzume (LAM) Group of Companiesis managed by
TimurMakzume, a3rd generation CEO who has developed their
international activity, network with a number of new companies
established overthelast twoyears.

We wereinformedthat LAMhasaround 30 officesin
12 countriesindifferent continents, including France, the
USA, Egypt and Romania. LAM France SAS was establishedin
Marseille 2012, having received approximately 3 million euros
backing.

Zeynep Aslansaid that LAM had established two more
companies that provide ship-owner agency, warehousingand
towingservicesinaddition to customs consultancy services.

Itmanagesalogisticsareaof

7thousand500square meters

Emphasizing that LAM developed an air departmentin 2021
by obtainingan |IATAlicense, Aslan said that they provide
servicesindomestic transportation, customs clearance and
portoperations to Turkish vehicles arriving by Ro-Ro voyages
atSetePort.

Recallingthat LAM established its subsidary, TE Transport
&Logistics,in Fos sur Merin December 2019, Zeynep Aslan
pointed out “Here we manage alogistics area of 7 thousand 500
square meters. We manage containers andincoming products
aided by ourownfleet.”

“Investmentsareevolving"”

Statingthat transportationis undergoingan evolutionary
process, asis the whole world, Aslan said that the Groupand
LAM France have undertaken measures toreduce their carbon
footprint. Aslansaid, “LAM France signed the “Charte qualité
place portuaire” (Port quality agreement) in 2017; Our company
supportsthe project tosignificantly increase the annual share of
pre-and post-transport mode changes, thus contributing tothe
reduction of VOCand GHG emissionsin transportation.”
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in 15 countries and on 4 continents,
we grow our capabilities globally to i




R

' Mn il ;Jnﬂ :

Wil TR

\_M == Hnl llﬁ‘ i

La French Tech istanbul Toplulugu

Turk ve Fransiz teknoloji

ekosistemleri arasindaki kopru

La French Tech Istanbul Toplulugu resmi olarak Eylul 2021'de faaliyete gecti. Toplulugun yonetim kuruluy,
Turk ve Fransiz Tech ekosistemleri arasinda sinerji yaratmak icin aktif olarak ¢alistyor. La French Tech daha i bir
dunya icin surdurulebilir, kapsayici, isbirlikci bir teknolojiyi tesvik etmeyi amacliyor.

DUNYA biiyiik ekonomik, finansal,
cevresel ve sosyal zorluklarla
miicadele ederken, teknolojinin
tlim vatandaglarin yararina olacak
sekilde bu zorluklara yanit verebil-
mekamaciylatesvik edilmesigerek-
tigine inaniyoruz.

LaFrench Tech, Fransizteknolo-
jiekosisteminin tiim aktorlerini bir
araya getiriyor. Bunlarin arasinda;
start-up'lar, yatirimeilar, hizlandiri-
cilar ve politika yapicilar yer aliyor.
Amaci sadece dinamik bir Fransiz
teknolojitoplulugu ortaya¢ikarmak
degil. La French Tech daha iyi bir
diinya i¢in stirdiiriilebilir, kapsayi-
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cy, igbirlikei bir teknolojiyi tegvik
etmeyiamaclhyor.

FRANSIZ EKOSISTEMI
11 MiLYAR EURO'DAN
FAZLA YATIRIM gEKTi
French Tech, 2013 yilinda Fransa
Cumhurbagkani Emmanuel Macron
tarafindanbaglatildifindan buyana
teknoloji alaninda biiyiik ilerleme
kaydetti ve Fransa, inovasyon agi-
sindan diinyanin en dinamik tilkele-
rindenbirihaline geldi.

Fransa’da yarim milyondan
fazla insani istihdam eden 21 bin
start-up, 3 bin yatirimei, 3 bin 500

Clémentine BOUTIN
La French Tech istanbul -
Topluluk Lideri

Topluluk iiyeleri ayrica diger French Tech Topluluklar
ile yakin ortakliklardan da yararlanacak. Ornegin, Fas ve
Tiirk girisimci ekosistemlerinin birbirlerini kesfetmeleri
icin French Tech Kazablanka topluluguyla online
seminerler diizenliyor.
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VC fonu ve 400 hizlandiric bulu-
nuyor. Diinyanin en btiytik kulucka
merkezi Paris’te yer aliyor. Istasyon
F adiverilen merkez, binden fazla
start-up’aevsahipligi yapiyor.
Avrupa’nin yabanci sermaye
yatirimi agisindan en cazip tilkesi
olan Fransa’da teknoloji ekosiste-
mi 11,6 milyar euro topladi. Fran-
sa’da5’12022 yilininilk 18 giinlinde
olmak tizere 26 unicorn bulunuyor.

FRENCH TECH iSTANBUL
TOPLULUGU TURKIYE'DE
Bugtinitibariyle Fransa'da45resmi
LaFrench Tech toplulugu faaliyet
gosteriyor, ancak La French Tech
kavrami Fransasinirlarinin 6tesine
geciyor. Yurtdiginda da 63 top-
lulugu bulunuyor ve Istanbul da
onlardan biri.

Tirk start-up ekosistemi
gercek bir ivime yagiyor: 2021'de
gozlemlenen toplam fon miktar:
(fundraising), son dort yildaki kii-
miilatif miktardan daha fazla ve
tilke bes unicorn’u ile gurur duya-
bilir. Bizim i¢in bu iki canli eko-
sistem arasinda sinerji yarata-
cak, yukaridabelirtilen zorluklara
yanitverebilecek ve birlikte caliga-
cak kogullar vardi. Bu nedenle La

French Tech Istanbul Toplulugu, 28
Eyliil2021'de FransaDig Ticaretve
Yatirim Bakani Franck Riester ta-
rafindan Istanbul’da acilistyapila-
rakresmiolarak hizmetebaglad.

70 UYEYi BIR ARAYA GETIRIYOR
Topluluk, Fransiz-Tiirk start-up
ve scaleup’lari (6lcek biiyiitme) ve
genel olarak girigimci inovasyon
ekosistemleri arasinda bir kopri
gorevigoriiyor. 6liyedenolugan Tech
4 good ile ayn1 vizyonu paylagan,
birbirini tamamlayan, uzmanlik ve
deneyime sahip bir Fransiz-Tiirk
yonetimkurulunadayaniyor. Girigim
ekosisteminde oldukcaaktifolanana
sponsorumuz Tiirkiye EkonomiBan-
kasr'nin dadestegini alma gansimiz
oldu. Ayrica Fransa Biiytikelciligi
Bolgesel Ekonomi Departmani'nin
dadestegindenyararlaniyoruz.
LaFrench Tech Istanbul Top-
lulugusimdiden 70 iiyeyibir araya
getiriyor. Teknoloji ekosistemin-
deki tiim start-up ve scaleup’la-
ri, ayrica La French Tech Dostlar:
paydaslarini ve Istanbul’dabulunan
start-up’lar1 desteklemek isteyen
dahabiiyiik gruplari agirliyor.
2021 yilinda kurulan toplulu-
gumuz 70 liyeye ulagirken French

Tech dostlarimiz, istanbul’daki
Fransiz Sarayr'ndaikibiiyiik etkinli-
geevsahipligiyapti. Ayrica, Business
France ile yakin ortaklik icinde.
Fransa’'daki faaliyetlerini genislet-
meleriicin 5 Tiirk start-up’inamen-
torluk yaptik ve tiyelerimize kay-
naklarakiiresel erisim sunmakicin
diinyadaki diger French Tech Top-
luluklari ile giiclti iligkiler kurduk.
Fransiz girigsimcilik ekosisteminin
Tiirkiye'de dahaiyitanitilmasiicin
benimsenecek stratejiiizerinde ca-
lismaya bagladik. Bu konu hakkin-
dakicaligmay1 Mart 2022 tarihinde
yayinlayacagiz.

YENILIKCIi PROJELER
Yetenekleri tegvik etmeye odakla-
niyoruz. Saglik ve egitimde yenilik-

Ucanagorev

LaFrenchTech,
Fransiz teknoloji
ekosisteminin
tiim aktorlerini
bir araya getiriyor.
Bunlarinarasinda;
start-uplar,
yatinmailar,
hizlandinalarve
politika yapicilar
yeraliyor.

¢i projeler sunmak i¢in Frankofon
(Fransizcakonugan) 6grencilericin
bir bootcamp diizenlemeyi plan-
liyoruz. Business France ile yakin
ortaklik icinde May1s 2022'deki
Fransiz Teknoloji Giinleri'ni tasar-
layacak ve diizenleyecegiz. Bu, Ttir-
kiye'deiskurmakisteyen 15 Fransiz
sirketinden olusanbirheyetive diger
Fransizteknolojitopluluklari agirla-
makicin bir firsat olacak. Teknoloji
bugiinlerde sadeceigizerinde degil
ayni zamanda insanlar ve diinya
lizerinde her zamankinden daha
gliclii bir etkiye sahip oldugu i¢in
bir déntim noktasinda. Becerileri,
fikirleri ve fonlar eglestirerek, bu
etkiyi artirmaya énemli bir katki
saglayabiliriz. Bu sadece baglangic.
Bizekatilin!

® Dinamik bir ekosistem sayesinde istanbul'da kurulan Fransiz start-up'larini
desteklemek, ihtiyaglarina hizli bir sekilde cevap vermek

® [Tl agi sayesinde Istanbul'daki islerini bilyiitmek ve yerel start-up
ekosisteminde faaliyet gdstermek isteyen Fransiz start-up'larina yardimci olmak

® slerini Avrupa'da ve 6zellikle Fransa'da biiyiitmek isteyen Tiirk start-up'larina
stratejik ve teknolojik sinerjiler yoluyla, tamamlayici bir deger yaratarak

rehberlik etmek

“La French Tech Istanbul” Community: a bridge
between the Turkish and the French tech ecosystems

Clémentine Boutin
La French Tech Istanbul Community Leader

34 pinya

The worldis coping with major economic,
financial, environmental and social challenges
(bysocial challenges, weinclude both health
and educationissues). We do believe Tech
should be promotedin ordertorespond to
these challenges, for the benefits of all the
citizens.

#Tech4good: ourambition

“LaFrench Tech" gathersalltheactors of the
French Tech ecosystem: start-ups, investors,
accelerators, policymakers and community
builders. Its objectiveis not only to work for
theemergence of adynamic French Tech

community. Itsmottois - and will always
remain -#Tech4good: "LaFrench Tech"
aims at promotingasustainable, inclusive,
collaborative Tech forabetterworld.

FrenchTechEcosystemraised
morethan1ibillioneuros
Sinceitwasinitiatedin 2013 by French President
Emmanuel Macron, huge progresshas been
made: today, Franceis one of the most dynamic
countriesintheworldinterms ofinnovation.
France counts 21,000 start-ups employing
more thanhalfamillion people, 3,000
investors, 3,500 VCfundsand 400 accelerators.

Didyoualsoknow that the largest
incubatorintheworldisin Parisitself?! Itis
called"Station F" andit hosts more than1,000
start-ups! Last butnot least, EUR 11,6 bn were
raisedin2021by the French Tech ecosystem,
whichis morethan double the performance
recordedin 2020 where France was already
the most attractive European country. There
are 26 unicornsin France, out of them 5 were
recorded only during thefirst 8 days 0f2022!

LaFrenchTechistanbul
CommunityisinTurkey
Asoftoday, 45official “La French Tech”

communitiesareactivein France but the
concept of “LaFrench Tech” goesbeyond the
Frenchborders: there are also 63 communities
abroadand Istanbulis one of them!

Turkeyisexperiencingarealmomentum
initsstart-up ecosystem: fundraising
observedin2021isgreaterthanthe
cumulativeamount over the last four years
and the country canbe proud of having five
unicorns!

Forus, conditions were there to create
synergies between these twovibrant
ecosystemsand work togethertorespond
totheabove mentioned challenges. Thatis
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why “LaFrenchTech" Istanbul Community
was created and officially launched by
FranckRiester, French Ministry of Tradeand
Attractiveness, inlstanbul on September
28th2021.

3 main missions

e TosupporttheFrenchstart-ups
already setupinIstanbul thankstoa
very dynamic, reactive and responsive
ecosystem.

e TohelpFrenchstart-upswillingtoextend
theirbusinessinIstanbul and present
themtothelocal start-up ecosystem
thankstothe FTInetwork.

o  Toguide Turkish start-upswhowould
like to expand their businessin Europe,
andespecially France viastrategic
and technological synergies over
complementary value chains.

70membersasofnow
LaFrenchTechIstanbulstandsasabridge
betweenFrench & Turkish start-up &scaleup
ecosystems, and entrepreneurialinnovation
ingeneral. It relies onaFrench-Turkishboard,
constituted of 6 members with complementary
expertise and experience, who share the same
vision for Tech4good. Wealso have the chance
tohavethebacking of Tiirk EkonomiBankasi
(TEB) our mainsponsor, whichis veryactivein
thestartup ecosystem, and we benefit fromthe
support of the Regional Economic Department
ofthe French Embassy.

LaFrench Techistanbul already gathers
70 members and welcomes all start-ups &
scaleupsinthe Techecosystem, andalso
bigger groups, whowould like to partneras
“Friends of LaFrench Tech” andtosupportthe
start-ups presentin Istanbul.

2021was theyear of the foundation. We

launched and strengthened our community:
two bigevents were hosted at the "Palais de
France"inlstanbul, where our 70 members
and Friends of la French Techmetand
explored together new opportunities. We
alsomentored, in close partnership with
Business France, 5 Turkish start-upsto

expand theiractivity in France, and built
strongrelationships with other French Tech
Communitiesinthe worldin orderto offer
ourmembersglobal access toresources.
Westarted toworkonthestrategytobe
adoptedinordertobetter promote the French
entrepreneurship ecosystemin Turkey. We
will publishastudy on this topicinMarch 2022.

Innovative projects

Weare now ready to go furtherand will keep
focusing on strengthening the community
through regular and special events gathering

allactors of the Techecosystem. Our bi-
quarterly French Tech Kahvalti will offer
ourmembers the opportunity tomeetand
discover actorsacting complementary onthe
samevalue chainandtoshare best practices.
Wearealsofocusing on promoting
talentsandare planningtoorganizea
“bootcamp” for Francophone students.
Wewillalso co-designand organize, in
close partnership with Business France, the
“French TechDays"in May 2022: that will be
anopportunity to welcome adelegationof 15
French companies willing toset up businessin
Turkey, and other French Tech communities.
Techisnowadaysatacrossroadssinceit
ishavinga more powerfulimpact thanever,
not only onbusiness butalso onpeopleand
earth. By matchingskills, ideas and funds, we
can bringasignificant contributiontoincrease
thisimpact. Itis only the beginning. Join us!

ECOLE 42 Istanbul ve Kocaeli'de egitime basladi

Milli teknolojihamlesivizyonuy-
lahazirlanan Sanayive Teknoloji
Stratejisi’'ndeki temel hedefler-
den biri 2023 yilinda Tirkiye'de
yazilim gelistirici sayisinin en az
500 bin olmasi. Bu dogrultuda,
2013 yilinda Paris’te kurulan 25
ulkede 42 kampiistiyle faaliyet
gosterenyeninesil kodlama okulu

olanEcole42ileigbirligine gidildi.
Yazilim ekosistemini geligtirmeyi
amaclayan Tiirkiye Acik Kaynak
Platformu biinyesinde kurulan
42 Istanbul ve 42 Kocaeli yerli
yazilimeilarin nitelik ve niceligi-
niartiracak.

Kariyerine yazilimei olarak
baglamak ve y6n vermek veya

kodlamayetkinliklerini artirmak
isteyenlericinyeninesilkodlama
yolculugubagladi. Toplam 750 bil-
gisayar kapasiteli yaklagik 3 bin
metrekare kapali alanda egitim
veren okullarda, elemeyigegen 6g-
rencilerigin 2021 y1linda 5 havuz
egitimi yapildi. 3 Ocak 2022 iti-
bariyle 42 Istanbul’da egitim
bagladi. Ocak sonu itibariyle de
42 Kocaeli’'de baglamis olacak.
42 Istanbul 6grencilerinin yiizde
231 Istanbul digindan katilir-
ken kodlama bilgisi olmadan ana
egitime hak kazananlarin orani
yuzde 35.Agirlikliolarak 18-25yas
grubundan 6grencilerinyeraldigi
42 Istanbul'da kadin oram yiizde
23.BuoranEcole42 okullariorta-
lamasiolanytiizde 17’nintizerinde
gerceklesti.

MEZUNLARIN
iSTIHDAMI YUZDE 100
Diinyada4?2 Okullarr'nakatilan 6g-

rencilerinytizde 47’sinin herhangi
birkodlama deneyimiolmamasi-
naragmen, mezunlarin istihdam
edilmesi ytizde 100. Uygulamali
O0grenme, akran 6grenmesi, oyun
bazliegitim, licretsiz ve egitmen-
siz bir miifredat anlayigiyla gele-
neksel egitim kaliplarinin digina
cikan 42 Okullari, sektor i¢in
oldukca cazip biryetenek havuzu
niteliginde.

ECOLE42inTurkey

The Ministry of Industry and Technology of
Turkeyis cooperatingwith Ecole 42, anew
generation codingschool, establishedin
Parisin 2013, operating with 42 campuses
in25 countries. Ecole 42 will trainlocal
software developersin istanbul and Kocaeli
inline with the Industry and Technology
Strategy whichaimstohaveatleast 500
thousand software developersin Turkey by
2023. Although 47 percent of the students
attending42 Schoolsin the world have no
codingexperience, the employment of
graduatesis100 percent.
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Turkiye'yi buyume icin onemli
bir bolge olarak gorliyoruz

Mirakl'12012'de tek bir amac icin kurduk. Sirketlerin platform firsatini yakalamasina yardimci olmak. Ticaretin
‘musteri odakliligina’, yani her seyden énce musterinin deneyimine odaklanmaya dogru kaydigini gorduk.

HER yerde her seye yonelik amansiz
talep, gelenekselis modellerinikiriyor
vebutalebidahaiyikarsilayabilecek
platformlarin yiikseligine yol agiyor.
Mirakl, bunu bagarmak i¢in ihtiyac
duyulan her geyi sunabiliyor. Lider
teknoloji, en giiclii uzmanlik ve ben-
zersizbir ortak ekosistemi. Bagindan
beriiddialibirvizyonuvar. Jirketikur-
dugumuzdanbuyana, diinyanin énde
gelen 300'den fazlamarkasina gevri-
micipazaryerlerinibaglatmasz, 6lcek-
lendirmesivebuyeniticaret ortamin-
daliderlik etmesiiginyardimeiolduk.

iS MODELININ 6UCUNU

ORTAYA CIKARMAK
Isletmelerinalicilarinin ihtiyaglarim
kargilamasiicin kendipazaryerlerini
baglatmalari gerekiyor. Mirakl, en-
diistrininilk ve en gelismis kurumsal
pazaryeriSaaS platformunu sunarak
B2B ve B2C endiistrilerine kendi
pazarlarini daha hizli baglatmak,
bilylimek ve artan miigteri beklenti-
lerini agtikca glivenle ¢alismak icin
igletmelerin ihtiyaclarina yardime:
oluyor. Platformlar, e-ticarette yeni

36 pinya

Adrien NUSSENBAUM
Mirakl Kurucu Ortak ve Es-CEQ’su

rekabet avantaji. Diinyanin en giive-
nilirmarkalari, kapsamliteknolojive
uzmanlik ¢éziimleriyle kendileriigin
platform is modelinin giiciinii ortaya
cikarmak adina Mirakl Connect eko-
sistemiicin Mirakl1tercih ediyor.
Tiirkiye, Mirakl'inbiiylimesiicin
énemlibirbolge ve 2022 ve sonrasticin
ana odaklarimizdan biri. Tiirk tiike-
ticiler Trendyol ve Hepsiburada gibi
lider pazar yerlerini genis tiriin yel-

pazesi, harika fiyatlar1 ve sunduklari
kolaylik nedeniyle zatenbiliyor. Moda,
kendin yap, tiiketici elektronigi ve ev
mobilyalar: gibi dikey sektorler de
dahil olmaktizere hertiirden Tiirk pe-
rakendeci, miisterilerininbeklentile-
rinidahaiyikargilayabilmekicinkendi
pazaryerleriniagmabaskisinihissedi-
yor. Perakendeliderlerinin pazardaki
islerini bagarili bir sekilde biiyiitme-
lerine yardime1 olmak i¢in yatirim
yapiyoruz. Ayni zamanda, yiikselen
beklentilerikargilamakicin pazarye-
riagmakisteyen Tiirk perakendecileri
desteklemeye odaklaniyoruz.

Silver Lake liderligindeki yakin
zamanda duyurulan 555 milyon
dolarlik E serisi finansmanimiz,
yatirim alanlarini yonlendirecek.
350 miihendis de dahil olmak lizere
onitimiizdeki 3 y1l icinde bin 700 isci
alinacak. Yiiksek kaliteli, pazarahazir
saticilarin en biiyiik ekosistemi olan
Mirakl Connect'in boyutu hizla ge-
nigleyecek. Boylece Tiirkiye, EMEA,
Amerikave AsyaPasifik’tekibiiyiik pa-
zarlardaayakizimiziartirarak cografi
erigimigenigletmeye devamedecegiz.

We see Turkey as an

important region for growth

Adrien Nussenbaum
Mirakl Co-Founder and Co-CEO

Mirakl co-founder, Philippe Corrot, and I founded Mirakl
in2012 with one purpose: to help companies seize the
platform opportunity. We saw that commerce was
shifting towards “customer centricity” - afocusonthe
customer'sexperience aboveall else. At the sametime,
therelentless demand for anything, anytime, anywhere
was breaking traditional business models, leading tothe
rise of platforms that could better meet that demand.
We knew that only the platform business model could
provide organizations with the flexibility they needed
toscale quickly while staying true to their brand DNA.
Only Mirakl could offer everything that they needed to
achieveit - the leading technology, strongest expertise,
andanunparalleled partner ecosystem.

Unlockingthe power of themarketplacemodel
Since we established the company a decade ago, we
have helped more than 300 of the world leading brands
launchand scale online marketplacesandleadinthis
new commerce landscape.

Turkeyisanimportant regionfor Mirakl's growth
and oneof our mainfocuses for2022 and beyond.
Turkishretailers are feeling the pressuretolaunch
marketplaces of their ownso that they can better meet
their customers' expectations. We'reinvested in helping
those retail leaders, like Teknosa, successfully grow
their marketplace businesses. At the same time, we're
focused onsupporting Turkishretailers who are looking
tolaunchmarketplacesinordertomeet thoserising
expectations.

Ourrecent $555 million fundraising will enable us
toreinforce our clear enterprise marketplace category
leadership, continue to significantly investin our
technology, expertise, and partner ecosystem, and
grow ourteams (with 1,700 recruits planned for the next
3years)tohelp meet the accelerating adoption of the
marketplace model.
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Turkiye ekonomisine 8.3 milyar
Euro katma deger katkisi

Turkiye'de faaliyet gosteren Fransiz is insanlarindan olusan Fransiz Dis Ticaret Danismanlari (CCEF) Fransiz ve
Fransiz-Turk yatinmlarinin Turkiye ekonomisi Gzerindeki etkisini 6lcmek icin bir anket gerceklestirdi. Arastirmaya
katilan bu sirketler dogrudan 130 bin istihdam saglarken dolayli ve uyarilmis istihdamin da hesaba katiimasiyla

bu sayi 315 bine ¢ikiyor.

TURKIYE'DEKi Fransiz ve Fran-
siz-Tiirk sirketleriolarakikihalkin
birbirinianlamalarininve birlikte
is yapmalarinin ne kadar kolay
oldugunuher giin deneyimliyoruz.
Iki iilke arasindaki iligkinin derin-
ligini 6l¢mekicin elimizde somut
rakamlaryoktu. Bunedenle CCEF,
ayrintilibir caligmayapmakizere
bagimsizbir danigmanlik firmasi
olani Hiera Consulting’i gorev-
lendirdi. Bu firma, caligmasinda
Fransiz Biiyiikelciligi Bolgesel
Ekonomi Departmani'nin deste-
ginden deyararlandi.

Yapilan calismada oldukca
etkileyici sonuglara ulagildi.
Ornegin; Tiirkiye'de yapilan ya-
tirimlarin resmi sayilardan ¢ok
daha yiiksek oldugunu 6grendik.
Nitekim 2014 ve 2019 yillar
arasindaanketekatilan Fransizve
Fransiz-Tirk sirketlerinin Tiirki-
ye'yeyatirimlari 5milyar Euro’yu
gecti. Oniimiizdekiti¢ylicinde bu

TURKIYE'YE

5 MILYAR

EURO YATIRIM

38 piNya

sirketler, Tiirk ekonomisine olan
giivenlerinide gosteren 750 milyon
euro ekyatirimyapmayi planliyor.
Ayrica, bu firmalarin Tirkiye'de
yaklagik 80 tiretim tesisi bulu-
nuyor. Aragtirmaya katilan bu gir-
ketler dogrudan 130 bin istihdam
saglarken dolayli ve uyarilmis is-
tidamin da hesaba katilmasiyla bu
rakam 315bine ¢ikiyor.

Uzerinde durulmaya deger
oldugunudiisiindiiglimiizbir diger
say1 ise bu yatirimlarin Tirkiye
ekonomisine sagladigikatmadeger.
Turkiye ekonomisine dogrudan
katki 3,3 milyar euro ve dolayl
etkileri dikkate alindiginda 8,3
milyar euro olarak hesaplaniyor. Bu
say1, Tiirkiye GSYH sinin yaklagik
yiizde 1,3’tine kargilik geliyor.

Bu yatirimlarin ayrica nite-
liksel sonuclar: da bulunuyor.
Fransiz ve Fransiz-Tiirk girket-
leri, stirdiirtilebilir kalkinmayla
tutarly, karlilik ve sorumlulugu bii-
tlinlestiren bir kurumsal kiiltiirii
savunuyorlar.

KARBONDAN ARINDIRMA
SURECLERI BASLADI
Fransiz ve Fransiz-Tilrk
sirketleri karbon ayak
izlerini azaltmaya, do-
layisiyla Tirkiye'nin
ekolojik geciginekatkida
bulunmaya bliyiik 6nem
veriyorlar. TAV Havali-
manlarive L’Air Liquide fir-
malarindaoldugugibibir¢ogu
karbon nétrliigii saglamak icin

315 BiN

ISTIHDAM

Franck MEREYDE
CCEF Baskani ve TAV Havalimanlari
Genel Mudur Yardimcisi

TURK EKONOMISINE

Gerceklestirilen yatinmlann

Tiirkiye ekonomisine sagladig
katma deger olduk¢a 6nemli. Tiirkiye
ekonomisine dogrudankatki3,3
milyar Euro ve dolayl etkileri dikkate
alindiginda 8,3 milyar Euro olarak
hesaplaniyor.

8,3 MILYAR

EURO KATKI

karbondan arindirma stireclileri-
ni baglatt1. Ayrica, bunlarin yiizde
60'tan fazlasi Tiirkiye’'de kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri yiirii-
tliyor. Aynm1 zamanda, bu girketler
Tiirkiye'de de Ar-Ge'ye de yatirim
yapiyorlar. Bu sirketlerin ytlizde

19'u gelirlerinin yiizde 5’'inden
fazlasini Ar-Ge icin ayiriyorlar.
Sanofi Tiirkiye ve Tiirk Medtech
start-up’larini destekleyen prog-
ramlariyla {ilkenin teknolojik bii-
ylimesine 6nemli 6l¢iide katkida
bulunuyor.
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TURKIYE'DE FRANSIZ VE
FRANSIZ-TURK ORTAKLI SIRKETLERIN
YAKLASIK

URETIM TESiSi BULUNUYOR

Sosyal konularda da gercek sorumluluk aliyorlar

Anketin sonuglari ayni zamanda bu sirketlerin sosyal konularda da gergek bir
sorumluluk aldiklarini gdsteriyor. Firmalarin yiizde 94'ii ¢alisan egitimini bir
oncelik olarak goriiyor. Yiizde 57'si toplumsal cinsiyet esitligini cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetisim giindemlerinin bir parcasi olarak goriiyor. Sirketlerin ylizde
39'u en az ylizde 40 kadin istihdam ediyor.

Daha somut 6rnek vermek gerekirse, Arkema istiraki Bostik Kimya saglik ve
glivenlik performansini artirmak i¢in Responsible Care® etiketini gelistirdi, L’Oréal
Tiirkiye genc bilim kadinlarina destek olmak icin “Bilim Kadinlari icin” programini
hayata gecirdi. Groupama Sigorta, miisterilerine trafik kazalarindan korunmak igin
sorumlu siiriis konusunda iicretsiz egitimler sunuyor. Sirketlerimizin faaliyetleri
gelecekte de Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansini artirmaya
devam edecek.

8.3 billion euro added

Deputy CEQ of TAV Airports, |am also
servingas President of the so-called
"Conseillersdu Commerce Extérieur
delaFrance” (CCEF),agroupof French
businesswomen/menactivein Turkey.
This group conducted asurvey tomeasure
theimpact of Frenchand Franco-Turkish
investments on the Turkish economy.

AsFrenchand Franco-Turkish
companiesin Turkey, we experience
everyday how easyitis for Frenchand
Turkish people to understand each other
and tomake business together.

But figures werestill missing to
measure the depth of the bilateral
relationship between ourtwo countries.
Thatis why the CCEF have commissioned
anindependent consultant - Hiera
consulting -to provide foradetailed
study. This consultant benefited from
the support of the Regional Economic
Department of the French Embassy.

Theresultsare quiteimpressive.
Forexample, wefound out that the
investments madein Turkeyare much
higher thansuggested by official statistics.
Indeed, between2014and 2019, French
and Franco-Turkish companies have
invested more than EUR5bninTurkey.
Additional EUR750mshould beinvested
inthe next three years, showing how
confident Frenchand Franco-Turkishare
inthe Turkish market. Almost 80local
production sites have beenidentified.

Interms of employment, these
companiesare generating130,000 direct
jobs.Ifoneisalsotakingintoaccount
indirect andinduced jobs, this figure
climbsto315,000!

Anotherfigure that we think worth
laying the emphasis onis the contribution
of theseinvestments tothe added valued
of the Turkish economy: EUR3.3bnasa
direct contributionand EUR8.3 bnonce
spillover effectshave beentakeninto
account. This represents approximatively
1.3%of the Turkish GDP!

But theimpact of theseinvestments
isalso qualitative. Frenchand Franco-

value contribution to

Turkey's economy

Franck Mereyde

CCEF President and Deputy CEO of TAV Airports

Turkish companies defendacorporate
culture integrating profitability
andresponsibility, consistent with
harmonious sustainable development.

Decarbonization

processes havebegan

Frenchand Franco-Turkish companies
arestrongly committed toreduce their
carbonfootprintand, hence, contribute
toTurkey'secological transition. Like
TAV Airports, many of them, such as
L'Air Liquide, haveembarkedona
decarbonisation processtoachieve
carbonneutrality and more than 60%
of themare conducting CSR projectsin
Turkey.

These companiesarealso
investinginR&Din Turkey. 19% of
themare dedicating more than 5% of
theirrevenues for that purpose. These
companies, suchas Sanofi Turkey and
its PharmUp program (supporting
Turkish Medtechstartups), are
significantly contributingto the country's
technological growth.

Theyaretakingreal

responsibilities onthesocial part
Theresultsof the surveyalsoshowareal
commitment from these companieson
thesocial front: 94% of them consider
employee trainingasa priority, 57%have
integrated gender equality as part of their
ESGagendaand39%employ at least40%
of women.

More concretely, Bostik Kimya, a
subsidiary of Arkema, has developed the
"Responsible Care®" label toimprove
healthandsafety performance, L'Oréal
Turkey has created the "Forwomen
inScience” programtosupport young
women scientistsand GroupamaSigorta
offersits customersfreetrainingin
responsible driving to prevent fromroad
accidents. The activities of our companies
will continue to foster Turkey's economic,
social and environmental performances
inthefuture.
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AXA Sigorta 'Insanicin onemli olani’ koruyor

Dunya genelinde 54 Ulkede hizmet veren AXA Grubu'nun bir parcasi olan AXA Sigorta, her konunun etki ve risklerini
ongorerek insanlar icin degerli olani korumayr amacliyor. Bunun icin inovasyon yatinmilarina énem veren sirket,
kUresel alanda bircok girisimci ve start-up’i da destekliyor.

is diinyasimin stratejilerini, igyapma
modelleriniinovasyon ve siirdiiriilebi-
lirligin sekillendirdiginibelirten AXA
Sigorta CEO’su Yavuz Olken, diinya
lizerinde 54 tilkede hizmet veren AXA
Grubununbir parcasiolarak yenilikei
bakisacisindasektoreyonverdikleri-
nibildirdi.

Sirketin, Tiirkiye'deki 130 yillik
koklii tarihiyle insanlik icin ortak bir
amaca hizmet ettigini dile getiren
Olken, “i§imizin Oziinde ‘korumak’ var.
AXASigortaolarakinsanhigin geligimi
adina fark yaratan her konunun etki
ve risklerini éngdrerek insanlar i¢in
6nemli olani korumay1 amacliyo-
ruz” dedi.

“INOVATIF ¢OZUMLER
URETiYORUZ”
Buamacigerceklestirmekicinyillar-
dir cok dnemli inovasyon yatirimlari
bulundugunu séyleyen Yavuz Olken,
“Biiyiik veri, verianalitigi, yapay zeka,
makine 6grenmesigibiteknolojilerle
miisteri, acente ve caliganlarimizin
hayatlarinikolaylastirmaya odaklani-
yoruz. Kiiresel olarak AXA Next adini
verdigimiz, inovatif fikirve hizmetler
gelistirmek i¢in olusturdugumuz bir
yapilanmayla pek cok girisimeiyi ve
start-up’1destekliyoruz” diye konustu.
Tiirkiye'de de bu bakis acisini
yansitan adimlar attiklarini vurgu-
layan Olken, iiniversitelerin inovatif
projelerine destek verdiklerini anlatti.

Yavuz Olken, “Next adiyla
inovatif fikir ve hizmetler
gelistirmek icin olusturdugumuz
bir yapilanmayla pek cok
girisimciyi ve start-up’i
destekliyoruz” dedi.

Yavuz OLKEN
AXA Sigorta CEO’su

Gezegen saghgi hakkinda farkindahk

Sirketin, ‘kapsayici ve koruyucu’ stirdiiriilebilirlik stratejisiyle, iklim
krizinin etkilerini azaltarak farkindaligi artiran ¢alismalara imza attigi
bilgisini veren Yavuz Olken, “Diinya dostu sigortacilik yaklagimiyla
dogrudan ve dolayli cevresel etkimizi azaltacak ¢alismalar yapiyoruz.
Parametrik sigorta triiniimizle enerji, gida, havacilik, insaat gibi iklim
degisikliginden etkilenen sektorleri ilgili risklere karsi teminat altina
aliyoruz. Gezegen sagligi hakkinda farkindalik yaratmak ve insanlari
harekete tesvik etmek icin ‘diinya icin hareket et’ projesini iki yildir
siirdiirliyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

AXA Sigorta
protects 'what is

important to people'

Yavuz Olken
CEO of AXASigorta

Notingthatinnovationand sustainability shape the
business world's strategies and business models, CEQ
of AXASigorta Yavuz Olken stated that they are leading
thesector withaninnovative perspective asa part of
the AXA Group, which servesin 54 countriesaround the
world.

Stating that the company, withits deep-rooted
130-year historyin Turkey, servesacommon purpose
forhumanity, Olkensaid, “The essence of ourjobis
to'protect.’ As AXA Sigorta, we aim to protect whatis
important for people by anticipating the effectsand
risks of everyissue that makes adifference for the
development of humanity.”

“Weproduceinnovativesolutions”

Sayingthat they have madesignificantinnovation
investmentsto realize this goal for years, Yavuz Olken
said, "We focus onmaking the lives of our customers,
agenciesand employees easier with technologies such
asbigdata, dataanalytics, artificial intelligence, and
machine learning. We support many entrepreneursand
start-upswithastructure we have created todevelop
innovativeideasandservices, which we call AXA Next
globally.”

Planetary Health Awareness

Informing that the company carries out activities
thatincrease awareness by reducing the effects of
theclimate crisis withits ‘inclusive and protective'
sustainability strategy, Yavuz Olken said, "Weare
workingtoreduce our direct andindirect environmental
impact with an earth-friendly insurance approach. With
our parametricinsurance product, we insure sectors
affected by climate change suchasenergy, food,
aviationand construction, against related risks. We have
been continuing the 'move for the earth’ project fortwo
yearsto raise awareness about planetary healthand to
encourage people totake action.”
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TotalEnergies yenilenebilir enerjiye
10 yilda 60 milyar dolar yatirnm yapacak

Global élcekte petrol, biyoyakit, dogalgaz, cevre dostu gaz, yenilenebilir enerji ve elektrik tretimi alanlarinda
faaliyet gosteren TotalEnergies, mevcut enerji Uretim miktarini 2030 yilina kadar ytzde 30 artiracak. Bunun yarisi
yenilenebilir kaynaktan, kalan yarisi da LNGden gelecek.

Ahmet HATIPOGLU
TotalEnergies Yenilenebilir
Enerji Turkiye Mudard

TOTALENERGIES Yenilenebilir Enerji
Tirkiye Mudiirti Ahmet Hatipoglu,
global enerjisirketiolarak 105bin ¢a-
lisanla, enerjinin daha ulagilabilir ve
daha temiz olmas i¢in ¢aligtiklari-
n1 sOyledi. Ana girketin 130°dan fazla
iilkede faaliyet gosterdiginikaydeden
Hatipoglu, netsifiremisyonhedefinin
birpargasiolarak,yenilenebilir enerji
portdyiiolugturduklarini anlatti.

HEDEF, GLOBAL YENILENEBILIR
ENERJi YATIRIMLARINDA iLK 5
Sirketin Eyliil 2021 sonundabriit ye-
nilenebilir elektrik iretim kapasitesi-
nin 10 GW oldugu bilgisini veren Ha-
tipoglu, “TotalEnergies, diilnyanin en
biiyiik 5riizgar ve giineg enerjisitireti-
cisiarasindayeralmahedefiyle 2025
yilinakadaryenilenebilir kaynaklar-
dan 35 GW briit tiretim kapasitesine
veardindan 2030yilinakadar 100 GW
briit iretim kapasitesine ulagmak
icinbuportfoytigenigletmeye devam
edecek. 10 y1lda yenilenebilir enerji
kaynaklarinayapacagimizyatirim 60

milyar dolaraulagacak” dedi.

YILDA YUZDE 1iYiLESME
Bireysel ve ticari miigterilere hizmet
sunmakiciniiretimden pazarlamaya
kadar elektrik deger zinciri boyunca
gelisimi siirdiirdiiklerini s6yleyen
Ahmet Hatipoglu, enerji depolamasis-
temlerine de yatirimlar: bulundugu-
nubildirdi. Hatipoglu, atmosfere sera
gazi salinimini 6nleyerek, tesislerini
daha enerji verimli hale getirerek ve
yenilenebilir dizel ve stirdiiriilebilir
ucak yakit1 gibi yakitlar geligtirerek
petrol liretimi ve kullanimiyla ilgili
emisyonlari daha da azalttiklarini
anlatt1.

TotalEnergies’in endiistriyel te-
sislerinin enerjiverimliligini2010'dan

buyanaheryilyiizde 1 oranindaiyiles-
tirdiginiifade eden Hatipoglu, “Dijital
teknolojiler, enerjiyonetim sistemleri,
iletigsim sensorlerive verimlili§iytik-
seltenisiesanjorii temizlik optimizas-
yonlar1gibi¢oziimlerlebirlikte enerji
verimliligine fayda saglayan 6nemli
enstriimanlar1 bu amacla kullanma-
y1 hedefliyoruz” geklinde konugtu.
Sadece 2020 yilinda Ar-Ge’ye 895
milyondolaryatirimyaptiklariniifade
eden Hatipoglu, genel yatirim prog-
ramlar1 kapsamindaise 2022-25i¢in
yilda13-15milyardolarlik yatirimya-
pacaklarinisoyledi. Ahmet Hatipoglu,
yatirimlarinyiizde 50'sini faaliyetleri-
nibiiylitmeye, yiizde 50'sini de mevecut
faaliyetlerinistirdiirmeye kullanacak-
larinidile getirdi.

Riizgar ve giines enerijisi
yatinm firsatlanini degerlendiriyor

Tiirkiye'de de temiz ve siirdiriilebilir enerji kaynaklarina
yatirim yapmayi planladiklarini bildiren Hatipoglu,

“Bu amagla riizgar ve giines enerjisi yatirim firsatlarini
degerlendiriyoruz. Ihaleleri yakindan takip ediyor, elektrik
maliyetlerinin disurilmesi ve karbon ayak izinin azaltilmasini
iceren cesitli is modelleri tizerinde ¢alisiyoruz” dedi.

TotalEnergies will invest
over 60 billion dollars in

renewable energy in 10 years

Ahmet Hatipoglu
TotalEnergies Renewable Energy Turkey Manager

Manager of TotalEnergies Renewable Energy Turkey Ahmet
Hatipoglusaid that as a global energy company with 105 thousand
employees, they are working to make energy moreaccessibleand
cleaner.

Notingthat the main company operatesin morethan130
countries, Hatipoglu explained that they have created arenewable
energy portfolioas part of their net zero emission target.

Informing that the company had a gross renewable electricity
production capacity of 10 GW at the end of September 2021,
Hatipoglusaid, “TotalEnergies will continue to expand this portfolio
toreach 35 GW of gross generation capacity from renewable
sources by 2025 and then100 GW of gross generation capacity by
2030, withthe goal of beingamong the top 5wind and solar power
producersintheworld.”

Ahmet Hatipoglu noted that theinvestment tobe madein
renewableenergy resources will reach 60 billion dollarsin 10 years.

1percentimprovementeachyear

Underliningthat they continue todevelop along the electricity
value chainfrom production to marketing toserveindividual and
commercial customers, Ahmet Hatipogu stated that they also have
investmentsinenergy storage systems.

Sayingthat TotalEnergies hasimproved the energy efficiency
ofitsindustrial facilities by 1 percent every year since 2010, Hatipoglu
said, "Weaim touseimportantinstruments that benefit energy
efficiency for this purpose, together with solutions such as digital
technologies, energy management systems, communication sensors
and heat exchanger cleaning optimizations that increase efficiency.”

Heinformed that they will use 50 percent of theinvestments
toexpand their activitiesand 50 percent to continue their current
activities.

Evaluating windandsolarenergyinvestment opportunities
Notingthat they plantoinvestincleanand sustainable energy
sourcesin Turkey, Hatipoglu said, “For this purpose, we are
evaluating wind and solar energy investment opportunities. We
follow the tenders closely and work on various business models that
include reducingelectricity costsand reducing the carbonfootprint.”
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CMA CGM'den sifir karbonicin

suirdiiriilebilir lojistik hizmeti

Rodolphe Saadé liderligindeki, nakliye ve lojistikte dinyanin 6nde gelen gruplarindan olan CMA CGM Group,
bes kitada diinya capinda 420'den fazla limana hizmet veriyor. 545 gemiden olusan bir filo tarafindan desteklenen
Grup, 2020de yaklasik 21 milyon konteyner tasidi.

CMA CGM Group 160 tulkede
400’den fazla ofis ve 750 depodan
olusanagiylafaaliyet gosteriyor. Bu
kapsamdallObindenfazlakisiye de
istihdam sagliyor.

CMA CGM Tiirkiye Istanbul
Merkez ofisi ve 5 gubesi, 200’den
fazla ¢aligan ile deniz tagimacilig
ve karasal ¢oziimlerin dogru kom-
binasyonunu sunan yenilik¢i hiz-
metler veriyor. Grup Tiirkiye gi-
ris-cikighaylik 17 hat, 184 ugrakile
diinyada 160 tilkede 420 den fazla
limana servis veriyor.

Grup, Birlegmis Milletler Siir-
diiriilebilir Kalkinma Hedefleri'n-
den ‘Insanlar icin Hareket Etme’,
‘Gezegen I¢in Hareket Etme’ ve ‘Adil
Ticaret Icin Hareket Etme’ mad-
delerine uyum saghyor. ‘Insanlar
icinhareketetmek’hedefiile dahili
olarak cesitliligintegvik edilmesive
sunulan igin kalitesini stirekli iyi-
lestirmek i¢in iilkeler ve béliimler
arasinda uygun egitim firsatlari
sunarak, personellerinin geligme-
sinde de katkidabulunuyor. Perso-
nellerininigyerindeeniist diizeyde
korunmave giivenligini 6zel yontem
veegitimlerle sagliyor. Operasyon-
larim gerceklestirdigi tilkelerin
sosyal ve ekonomik gelisimlerine
katkida bulunuyor ve ¢ogunlukla
egitim gibi tegvikleri CMA CGM
Vakfiaracilifiile gergeklestiriyor.

Ayrica CMA CGM Grup, her
y11400 bin ton hava kargosu ve 2.8
milyon ton kara kargo tagimaciligi
yapan igtiraki CEVA Logistics ve
havakargoboliimii CMACGMAIR
CARGO ile miigterilerine deniz,
kara,havavelojistikde eksiksiz,ar-

A dn
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tan cesitlilikte yenilikei ¢oziimleri-
nisunuyor.

2050'YE KADAR SIFIR KARBON

‘Gezegen icin hareket etmek’
maddesiile 2050 y1linakadarnet sifir
karbon olma hedeflerine ulagsmak
icin daha siirdiiriilebilir nakliye ve
lojistigin 6niintiagmakicin ¢aligiyor.
Iklim {izerindeki etkilerini azaltmak

icin alternatif yakitlar ve Ar-Ge ile
enerjigecisiodaklikonularayogun-
lagiyor. 2024 y1lina kadar filolarin-
da LNG ile ¢aligan toplam 44 cift
yakitligaz gemibulunduracak. Grup,
LNG’ninguandaneredeysetiimhava
kirleticileriniortadankaldirmakicin
mevcuttaki en iyi ¢dziim ve karbon-
dan arindirma yolundaki ilk adim
oldugunu belirtiyor.

“Biyolojik cesitliligin korunmasina katla”

CMA CGM ayrica biyometan ve e-metan gibi ikili yakitli gaz
tankerleriyle uyumlu ve GHG emisyonlarini giiclii bir sekilde
azaltabilecek yeni alternatif enerjilerin gelistirilmesiyle gelecege
hazirlik yaparken, biryandan da biyocesitliligin korunmasina
katkisini deniz memelileri ile ¢arpismayi énleme, deniz koruma
alanlar veya Kuzey Denizi Rotasi Karari’na daha iyi ¢éziimler
sunarak veriyor. Ayrica ‘Adil ticaret igin hareket etmek’ maddesine
dayanarak her tiirlti yolsuzlugu 6nleme ve korunan tiirlerin
ticaretine karsi miicadele veriyor. Bu sekilde misterileri ve
tedarikgileri ile stirdurlebilir ortakliklar gelistiriyor. Stirdiiriilebilir
uygulamalar benimsemelerine yardimci olmak igin tiglincii
taraflarca sertifikalandirilmis yesil triinler retiyor.

Sustainable logistics
service for zero carbon

from CMA CGM

LedbyRodolphe Saadé, the CMA CGM Group, aworld leaderin
shippingand logistics, serves more than420 portsaround the world
onfive continents. Backed by afleet of 545vessels,in 2020 the
Grouptransportednearly 21 million TEU (twenty-foot equivalent
units) containers.

Presentin160 countries throughits network of more than 400
officesand 750 warehouses, the Group employs more than 110,000
peopleworldwide. Itisaligned with the United Nations Sustainable
Development goalsaround 3 pillars: Acting for People, Acting for
Planetand Actingfor Fair Trade.

ZeroCarbonby2050

Itis paving the way for more sustainable shippingand logistics to
achieve the objective of becoming net zero carbon by 2050 with the
"Actingfor Planet”. It focuses onenergy transition with alternative
fuelsand R&Dtoreducetheirimpact onclimate. Itwill haveatotal of
44 dual-fuel gas vessels powered by LNGin their fleet by 2024. Group
statesthat LNGis currently the best available solutionto eliminate
almostallair pollutants and afirst step toward decarbonization.

Contributiontothe conservation ofbiodiversity

While CMA CGMis preparingforthe future withthe development

of newalternative energies such as biomethaneand e-methane
thatare compatible with those dual fuel gas vesselsand that
couldstrongly reduce GHG emissions, they arealso supporting

the protection of biodiversity by giving better solutionstoavoid
collisions with cetaceans, the preservation of marine protected areas
orthedecisiontoavoidthe Northernsea Route.

Alsobased on"Actingforresponsible trade”, they work
against any risk of corruption and fight against theillicit trafficking of
protected species.

Withitssubsidiary CEVA Logistics which transports 400,000
tonsof air freight and 2.8 million tons of land freight each year, and
itsairfreight division CMACGM AIR CARGO, the CMA CGM Group
iscontinuallyinnovatingto offerits customersacompleteand
increasingly efficient range of new shipping, land, air and logistics
solutions.
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Fransaile Tiirkiye arasindaki

teknik isbirligini tesvik ediyoruz

AFD Grubu, daha adil ve strdurulebilir bir dunya gecisine olanak saglayan projeleri finanse ediyor ve destekliyor.
2005 yilindan bu yana kamu kurumlarina ve Turk sirketlerine yaklasik 4 milyar euro finansman taahhtdu veren

AFD, toplu tasimadan yenilenebilir enerjiye kadar bircok alanda destek veriyor.

AFD Grubu (FransizKalkinma Ajansi),
dahaadil ve stirdiiriilebilir bir diinyaya
gecisisaglayan projelerifinanse ediyor
ve destekliyor. 2005 yilindan bu yana
kamukurumlarimave Tiirk sirketleri-
ne yaklagik 4 milyar euro finansman
taahhiidiiverdi. Toplutagima, yenile-
nebilirenerji, binalarin enerjiverim-
liligi, su, sanitasyon ve atik yonetimi,
cevre, savunmasiz niifuslara destek
bufonun anatemalar.

AFD, orman alanlarimin korun-
masi ve rehabilitasyonuna yonelik
programlarinda Orman Genel Mii-
diirliigti'ne (OGM) yaklagik 10 yildir
destekveriyor. Bugercevede OGMile
Fransiz Ulusal Orman Ofisi arasinda
birighirligi kuruldu. Enerji ge¢igiko-
nusunda, kamu hidroelektrik tireti-
cisi EI"JAS ile Fransiz operatdr EDF
arasinda AFD himayesinde yapila-
cak bir ighirligiyle, su kaynaklarinda
sikintilar yaganirken hidroelektrik
barajlarininizlenmesive verimliligi-
niniyilestirmesimiimkiin kilinacak.

BELEDIYELERDE TEMEL
HiZMETLERIN iYILESTIRILMESI
AMACLANIYOR
Toplutagimakigisel arac¢ kullanimini
sinirlandirarak karbon emisyonlari-
nin azaltilmasina katki saglamakta
olup AFD'nin Tiirkiye'deki biiyiikge-
hir belediyelerine bu alanda 6nemli
birfinansman imkani sagliyor. Fransiz
sirketleridebualandabilgibirikimle-
ri ile katkida bulunuyor. Buna 6rnek
olarak, Alstom tarafindan geligtiri-
len yenilik¢i zemin alt1 gii¢ kaynagi
teknolojisinin, Tiirkiye'de ilk kez Is-
tanbul'daki Hali¢ tramvay hattinda
kullanilmasini gosterebiliriz.
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AFD tarafindan finanse edilen
projelerin cogu bir inovasyon
unsuruiceriyor ve bu nedenle
Fransaile Tiirkiye arasindaki teknik
isbirligini tesvik ediyor.

Katenersiz tramvay hatt1 sa-
yesinde Hali¢'in olaganiistii tarihi
ortami korundu. i(;me suyu temini,
atik su aritmave atik yonetimi sek-

Tanguy DENIEUL torlerinde de, AFD'ninfinansmani,
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) . : P i
SiktovelDirekor halkicin temel hizmetleriiyilestir

meyiamacliyor.

Gelecekte finansal ve teknik destek

AFD, siirdiiriilebilir sehirler, enerji doniisiimi, biyogesitlilik

ve sosyal adalet konularinda Tiirkiye'ye hem finansal hem de
teknik destegi stirdiirmeyi istiyor. Miimkiin oldugu kadar ¢ok
insanin temel hizmetlere erisimini saglayan projeler yoluyla

diistik karbona gecisin finansmani, AFD'nin dntiimiizdeki yillarda
Tirkiye'deki faaliyetlerinin ana hedefini olusturuyor. Tiirkiye'ye
karbondan arinma ¢abalarina yonelik, 6zellikle de Paris Anlasmasi
cercevesinde olanlarigin, li¢ yil boyunca 3.157 milyar dolarlik mali
paket destegi verilecek. Diinya Bankasi ve KfW ile paydas konumda
olan AFD, bu mali paketin 8oo milyon eurosunu karsilayacak.

We encourage technical
cooperation between

France and Turkey

Tanguy Denieul
Country Director
French Development Agency (AFD)

AFD Group (Agence francaise de développement) finances, supportsand
acceleratestransitionstowards afairerand more sustainable world. Since
2005, ithascommitted almost 4 billion eurosin financing to Turkish public
institutions and businesses. Publictransport, renewable energy, energy
efficiencyin buildings, adaptationtoclimate change, water, sanitation
and waste management, nature protection, sustainable agricultureand
support forvulnerable populations are the main themes of this financing.

AFDhasbeensupportingthe General Directorate of Forestry (OGM)
forthe past tenyearsinits programsto protect and rehabilitate forest
areas. Within the framework of these financings, 0GM has established a
partnershipwith the French National Forest Office.

Publictransportisanimportantarea

offinancingprovidedby AFD

Itisaimed toimprove basicservicesin municipalities asit allows better
accessformetropolitan populationstoservicesand contributestothe
reduction of carbonemissions by providing analternative toindividual
transport. Forexample, theinnovative ground power supply technology
developedby Alstom wasintroduced for thefirst timein Turkey on the
Hali¢ tramway linein Istanbul, avoiding catenaries and thus preserving the
extraordinary historicsetting of the Golden Horn. Inthe drinking water
supply, wastewater treatment and waste management sectors, AFD's
financingaims toimprove essential services for populations.

FinancialandTechnicalsupportinthefuture...
AFDwishestomaintainitssupport to Turkey on the topics of sustainable
cities, energy transition, biodiversity and socialjustice, bothin the formof
financial supportand technical support. More generally, financing the low-
carbontransitionthrough projectsthat give the greatest number of people
access tobasic but quality servicesis the guideline for AFD's activitiesin
Turkeyinthe comingyears.

Thisiswhy AFDis astakeholder, alongside the World Bank and KfW,
inthe USD3.157 billionfinancial package over threeyears - out o them
EUR800 million by AFD- tosupport Turkey's decarbonization efforts,
particularlyinthe framework of the Paris Agreement. Most of the projects
financed by AFDinclude aninnovation componentand thus promote
technical cooperation between Franceand Turkey.
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“Turkiye'nin surdurulebilir
ulasim hedefine katki sagliyoruz”

Ulasimin gelecegi icin strdirtlebilir mobilite coztmleri tasarlayan Alstom, Mart 2021 itibariyle ticari faaliyetlerindeki
enerji tuketim miktarini ylzde 22 azaltti. 2025 yilina kadar bu orani ytizde 25'e cikarmayi hedefliyor. Merkezi
Fransa'da bulunan sirket, halen 70 Ulkede faaliyet gosterirken 70 bin de istihdam sagliyor.

30 y1l sonra ulagimin nasil olacag-
n1 hi¢ diigiindiiniiz mii? Tahmin-
ler 2050 yilinda diinya niifusunun
yiizde 70’inin kentlerde yagayaca-
g1yoniinde. Kentlesmeyle artan
ulagim ihtiyacinin kargilanmasi
icin yapmamz gereken ise ulagtir-
ma sistemlerimizi, akilli ve stirdii-
riilebilir enerji sistemlerini kulla-
narak ve cevreyi gozeterek yeniden
tasarlamak.

Alstom Tiirkiye Genel Mudiirii
Volkan Karakiling, Alstom Istanbul
Ofisi’nin 2012 yilindan bu yana
alaninda uzman ekibiyle Afrika,
Ortadogu, Bat1 ve Orta Asya bolge-
lerinin de merkeziolarak genig capl
hizmetler sundugunu soyledi.

Tiirkiye’nin stirdiiriilebilir kent
ici ulagim hedefleri dogrultusunda
Istanbul Eminénii-Alibeykéy Tramvay
Hattr'nda “estetik gligtemini” anlamina
gelen APS ¢6ziimiinii hayata gecirdik-
lerinibelirten Karakiling, “Kent esteti-
ginivetarihi dokuyu korumayiamac-

layanbusistem, katenertel ve direk-
lerini tamamen ortadan kaldirarak
tramvay aracinazeminden glivenlibir
sekilde siirekli enerjisagliyor” dedi.

SURDURULEBILIR GELECEK
Sistemin alternatiflerine gore
daha az enerji harcadiginin altini
cizen Karakiling, “En son teknolo-
jitirtini, slirdiiriilebilir ve yenilikci
mobilite teknolojilerimizle daha
yesil ve akilli ulagimin gelecegi
icin Tiirkiye'nin giivenilir ulagim
ortagiolmayadevamediyoruz” diye
konugtu.

Eminoénii-Alibeykoy hattinin
dahasiirdiiriilebilirteknolojilericin
digerbelediyelere deilham verece-
gine inand1gini dile getiren Volkan
Karakiling, “Tiim demiryolu paydag-
laribuortak hedefe ahenkle, tutarli
bir sekilde katki sagladig siirece
stirdiirtilebilir mobilite hedefleri-
ne ulagmak hayal degil” ifadelerini
kulland.

Volkan KARAKILINC

Alstom Tirkiye Genel Midurt

Alstom Tiirkiye Genel Miidiirii Volkan Karalaling,

Alstom Istanbul Ofisi'nin 2012 yilindan bu yana
alaninda uzman ekibiyle Afrika, Ortadogu, Bati
ve Orta Asyabolgelerinin de merkezi olarak
genis caplthizmetler sundugunu sdyledi.

“Ciro 14 milyar euro”

Alstom'un iirtin portfoyi;
yiiksek hizli trenler,
lokomotifler, metrolar,
monoray ve tramvaylardan
entegre sistemler,
ozellestirilmis hizmetler,
altyapi, sinyalizasyon ve dijital
mobilite ¢6zuimleri gibi genis
biryelpazeye uzaniyor. Diinya
capinda ticari hizmette 150 bin
araca sahip olan Alstom'un
birlesik geliri, 2021 yilinin
ocak ayinda Bombardier
Transportation’ da biinyesine
katmasiyla beraber 14 milyar
Euro'ya ulasti.

“We contribute toTurkey's
target of sustainable

transportation”

Volkan Karakiling
Alstom Turkey General Manager

Volkan Karakiling said that Alstom istanbul Office has

been providing extensive services as a regional center
for Africa, the Middle East, West and Central Asia with
its expert team since 2012.

Stating that they have implemented the APS
solution which means "aesthetic power supply", on
the istanbul Eminénii-Alibeyky Tram Line compliant
with Turkey's sustainable urban transportation goals,
Karakiling said, "This system, which aims to preserve
the urban aesthetics and historical texture, provides
continuous energy to the tram safely from the ground by
completely eliminating the catenary wires and poles.”

Sustainable Future

Underlining that the system needs less energy than
its alternatives, Karakiling said, "We continue to

be Turkey's reliable transportation partner for the
future of greener and smarter transportation with our
state-of-the-art, sustainable and innovative mobility
technologies.”

Expressing that he believes the Emindnii-
Alibeykdy line will inspire other municipalities for
more sustainable technologies, Volkan Karakiling said,
“As long as all railway stakeholders contribute to this
common goal in a harmonious and consistent manner,
achieving sustainable mobility goals is not a dream.”

“Turnover 14 billion euros”

Alstom's product portfolio ranges from high-speed
trains, metros, monorails and trams, to integrated
systems, customised services, infrastructure, signalling,
and digital mobility solutions.

Alstom has 150,000 vehicles in commercial service
worldwide. With Bombardier Transportation joining
Alstom on January 29, 2021, the enlarged Group’s
combined proforma revenue amounts to €14 billion.

pinva 45




HRANSA /FRANCE

Subat/FEBRUARY 2022

Air Liquide, suirdurilebilir bir
gelecek icin harekete geciyor

Sanayi ve saglik sektortinde kullanilan gaz tretiminde dinyanin dnde gelen
firmalariicinde yer alan Air Liquide, surdurlebilir blytme politikasi dogrultusunda
2050 yilina kadar karbon nétr hedefine ulasmayi 6ngdriyor.

Air Liquide takes action
for a sustainable future

Bertrand Saraux
Central South Europe Director of Air Liquide

BERTRAND SARAUX

Air Liquide Orta Glney
Avrupa Direktorl

AIR LIQUIDE Orta Giiney Avrupa
Direktorii Bertrand Saraux, yalnizca
kendi karbon ayak izini azaltmakla
kalmadiklarini ayni zamanda miig-
terilerinkarbon ayakizini azaltmala-
rinadayardimeiolduklarini syledi.

Daha temiz ve stirdiiriilebilir
cozlimler gelistirdikleriniifade eden
Saraux, “Air Liquide sanayiciler-
le, diigiik karbonlu hidrojen iireti-
miyle karbondioksit emisyonlarini
azaltmakicin caligmalaryiiriitiiyor.
Ayrica gelik sektori gibi alanlar-
da, liretim proseslerinden karbonu
elemek i¢in yeni hidrojen uygula-
malari geligtiriyor” dedi.

GUNES ENERJISI TESIS| KURACAK
Hidrojenin yenilenebilir enerji-
lere ge¢is siirecinin bir temel tag1
oldugunu aktaran Bertrand Saraux,
“Endiistri, enerji ve ulagim sektor-
lerindekibir¢ok uygulamaicinreka-
betgibir diisiik karbonlu ¢6ziim olarak
cokbiiyiik potansiyel vadediyor. Hid-
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rojenin yenilenebilir enerjiye gegis
stirecinde 6nemlibirrol oynayacagina
inanan Air Liquide, hidrojenlitoplum
vizyonunumiimkiin kilmakicin ¢ali-
styor” ifadelerinikullandi.

Air Liquide’in 2008 yilindan
beri Kocaeli Kartepe, Izmir Aliaga,
Manisa ve Ankara Polatli’da hava
ayristirmavetlip dolumtesisleriyle
endiistriyel gazhizmetleri sundugu
bilgisiniveren Saraux, “Buradakifa-
aliyetlerimizle Tiirkiye’ninyenilene-
bilir enerjiye gecisine katki saglama-
y1 hedefliyoruz. Halihazirda Polat-
Ir'daki tesisimizde, diigiik karbonlu
oksijen ve azot iiretimiyapmakicin
bir giineg enerjisi projesi hayata ge-

ciriyoruz” dedi.

300 PROJE ARASINDA YEDINCI
AirLiquide ve BASF’in dlinyaninen
biiytlik sinmir 6tesi karbon yakalama
ve depolama (CCS) deger zincirini
hayatagecirdiginisoyleyen Bertrand
Saraux, “Projenin amaci, Anvers
Limani’'ndaki sanayi bolgesinde
karbondioksit emisyonunu 6nemli
olciide azaltmak. “Kairos@C” ortak
projesi, Avrupa Komisyonu tara-
findan Inovasyon Fonu araciligiyla
300'denfazlabagvuruarasindanyedi
biiytik 6lgekli projeden biri olarak
finanse edilmek iizere secildi” ifa-
delerinikulland.

Ulasimda hidrojen kullanimi

Air Liquide Normand'Hy’nin, Fransa'da yenilenebilir hidrojen
{iretimi icin en az 200 MW'lik biiyiik 6l¢ekli bir elektrolizor
insa etmeyi hedefledigini anlatan Bertrand Saraux, bu stratejik
yatirimin Normandiya sanayi bolgesinde diisiik karbonlu bir
hidrojen ekosisteminin gelisimini destekleyecegini bildirdi.
Saraux, ''Proje ayni zamanda, agir vasita araglarin ulasiminda
yenilenebilir hidrojen kullanimini saglayacak" dedi.

Bertrand Sarauxsaid that they not only reduce their
own carbon footprint butalso help customers reduce
their carbon footprint as well. Expressing the Groupis
developing cleaner and more sustainable solutions,
Sarauxsaid, "Air Liquideis working withindustrialists
toreduce carbon dioxide emissions with low-carbon
hydrogen production.”

Theywillbuildasolar power plant
Stating that hydrogenisacornerstone of the energy
transition, Bertrand Saraux said, "It promises enormous
potential asa competitive low-carbon solution for many
applicationsin theindustry, energy and transportation
sectors. Believing that hydrogen will play animportant
roleinthetransitiontorenewable energy, Air Liquideis
workingtoenableits vision of ahydrogen society”
Underliningthat Air Liquide offersindustrial gas
servicessince 2008in Kocaeli Kartepe, Izmir Aliaga,
Manisaand Ankara Polatli with their air separationand
filling facilities, Saraux said, “Through our activities
inhere, weaimto contribute torenewable energy
transition. We are also currently commissioningasolar
installation on our Polatlisite to produce low-carbon
oxygenandnitrogen.”

Seventhamong300 projects

Statingthat Air Liquide and BASF haveimplemented the
world'slargest cross-border carbon capture andstorage
(CCS) valuechain, Bertrand Saraux said, “Theaim of

the projectis tosignificantly reduce carbon dioxide
emissionsintheindustrial zonein Antwerp Port. The
joint project “Kairos@C" has been selected to be funded
by the European Commissionas one of seven large-scale
projectsout of more than 300 applications through the
Innovation Fund.
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