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LE CHIFFRE A RETENIR

1,3 Mds

C’est l'investissement engagé par Sanofi
dans une nouvelle usine de production
d'insuline a son site de Francfort-Hochst.
Cette nouvelle installation, qui remplacera
I'actuelle, devrait étre opérationnelle en
2029. Avec ce projet, Sanofi rejoint d'autres
entreprises pharmaceutiques qui augmen-
tent leurs investissements en Allemagne,
comme Eli Lilly et Daiichi-Sankyo.

1. La loi fédérale sur
I'adaptation au changement
climatique entre en vigueur

Le 1" juillet 2024, la premiere loi fédé-
rale sur ['adaptation au changement cli-
matique (Klimaanpassungsgesetz) est
entrée en vigueur. L'Allemagne se dote
pour la premiere fois d'un cadre juri-
dique contraignant pour l'adaptation
au climat de I'Etat fédéral, des Lander
et des communes. La loi crée les bases
permettant a tous les niveaux adminis-
tratifs de prendre des dispositions stra-
tégiques contre les conséquences de la
crise climatique et ancre pour la pre-
miere fois [|'adaptation aux consé-
quences de la crise climatique en tant
que « mission étatique » dans le droit fé-
déral. L'objectif de la loi est d'assurer
une prévention généralisée en Alle-
magne contre les conséquences du re-
chauffement climatique mondial. Les
Lander sont chargés de faire élaborer
des concepts d'adaptation avec des
plans de mesures en rapport avec les ré-
gions des communes et des districts.
Ces plans se basent sur des analyses de
risque tenant compte des conditions
locales. Tous les Lander présenteront et

mettront en ceuvre leurs propres stra-
tégies d'adaptation au changement cli-
matique. La stratégie fédérale préven-
tive d'adaptation au climat, avec des
objectifs mesurables, est actuellement
en cours d'élaboration et devrait étre
adoptée d'ici fin 2024. La loi sur I'adap-
tation au changement climatique régit
la planification et la gestion des me-
sures d'adaptation au changement cli-
matique dans toute I'Allemagne. La pro-
chaine étape sera d’assurer le finance-
ment des mesures nécessaires a l'adap-
tation au climat. L'association alle-
mande des villes et des communes

(Deutscher Stadte- und Gemeindebund)
prévoit un besoin d'investissement d’au
moins 8 Mds d’euros par an pour la pro-
tection du climat et l'adaptation au
changement climatique, rien que pour
les communes. (Source : CP du BMUV)

2. L'Allemagne met en
service un réseau pilote
d’hydrogene

Le ministere fédéral allemand de I'Edu-
cation et de la Recherche a annonceé le
20 ao0t 2024 le lancement d'un réseau
pilote d’'hydrogene de 130 metres dans
le cadre de l'initiative TransHyDE, qui
vise a développer une infrastructure de
transport d’hydrogene de 9700 km
dans le pays a horizon 2032. Le réseau
pilote est basé sur le site du géant alle-
mand de I'énergie RWE AG a Lingen, en
Basse-Saxe, et se compose de gazoducs
précédemment utilisés pour la livraison
de gaz. Il vise a tester diverses technolo-
gies de transport de I'hydrogene (me-
sure de la qualité et du débit de I’hydro-
gene, technologies de purification, mé-
thodes d'inspection..). Le projet est
porté par RWE, les gestionnaires de re-
seau de transport Nowega et OGE, I'en-
treprise chimique Evonik Industries,
l'université de Potsdam, le prestataire
de services de surveillance des gazo-
ducs Adlares, le fournisseur de solutions
d'analyse de gaz Meter-Q Solutions, le
groupe technologique Rosen et I'asso-
ciation du gaz et de I'eau DVGW qui


https://www.bmuv.de/pressemitteilung/vorsorge-gegen-klimakrise-wird-verbindlich

avaient recu en 2022 11,63 M€ du gou-
vernement allemand pour étudier le
transport de I'"hydrogene vert.

3. L'Allemagne octroie 4,6
Mds€ a 23 projets d’hydrogene
vert

Le gouvernement allemand a accordé
4,6 Mrd€ pour 23 projets d'hydrogene
vert suite a l'approbation de I"'UE dans
le cadre de la 3éme vague Hy2Infra (IP-
CEl Hydrogene). Les projets finances
couvrent I'ensemble de la chaine de va-
leur de I'hydrogene : capacité de pro-
duction (jusqu'a 1,4 GW), stockage
(jusgqu’a 370 GWh) et transport (jusqu’a
2000 km d’infrastructure). RWE obtien-
drait jusqu'a 619 M€ pour deux projets
d'hydrogene a grande échelle en Alle-
magne : la construction d'un électroly-
seur de 300 MW d'hydrogene vert a Lin-
gen (Basse-Saxe) dans le cadre du projet
GET H2 Nukleus et la construction
d'une installation d'hydrogene a Gro-
nau-Epe en Rhénanie-du-Nord-West-
phalie. Hamburger Energiewerke et son
partenaire de projet, Luxcara, obtien-
draient un financement pour le projet
Hamburg Green Hydrogen Hub
(HGHH) pour un électrolyseur de
100 MW d'hydrogene vert sur le site de
I'ancienne centrale a charbon de Moor-
burg. BP obtiendrait des fonds du gou-
vernement fédéral allemand et du gou-
vernement du Land de Basse-Saxe pour
développer un projet d'hydrogene vert
de 100 MW a coté de sa raffinerie de Lin-
gen.

4, Air Liquide inaugure une
usine d’hydrogeéene
renouvelable

Air Liquide a inaugureé une nouvelle ins-
tallation de production d'hydrogene re-
nouvelable par électrolyse a Oberhau-
sen dans le Land de Rhénanie-du-Nord-
Westphalie. D'une capacité de 20 MW,
le site issu du projet Trailblazer et en
partie financé par le ministere fédéral

de I'Economie et de la Protection du cli-
mat vise a desservir plusieurs secteurs,
dont l'industrie et la mobilité. La capa-
cité de production annuelle pourrait at-
teindre 2 900 tonnes d'hydrogene re-
nouvelable. Les modules du projet Trail-
blazer sont fabriqués par Air liquide en
partenariat avec Siemens Energy dans
leur gigafactory de Berlin, site inauguré
fin 2023.

5. CCfD: fin du 1 appel
d’offres et lancement de la
phase préparatoire pour le 2™

Dans le cadre programme de soutien
pour la décarbonation de I'industrie via
les contrats pour la protection du cli-
mat (Klimaschutzvertrage), la premiere
série d'appel d'offres s'est cloturée le 11
juillet 2024. 17 offres ont été recues
pour un volume total de 5,3 Mds€ , ce
qui dépasse largement le volume de fi-
nancement maximal de 4 Mds annoncé.
Le premier appel d'offres devrait per-
mettre au ministere de I'Economie et
de la Protection du Climat (BMWK) de
seélectionner les projets dont les coUts
de réduction des émissions de CO; sont
les plus faibles. Parmi les projets soumis,
beaucoup concernent (sans surprise)
I'utilisation de [I'hydrogene. Selon le
BMWK, les premiers contrats de protec-
tion du climat sur la base de la premiere
tranche devraient étre conclus « a l'au-
tomne » 2024. De plus, le ministere de
I'Economie a lanceé le 29 juillet |la proce-
dure préparatoire pour la deuxieme
procédure d'appel d'offres du pro-
gramme de soutien. Les entreprises qui
souhaitent participer a la deuxieme
tranche d’appel a projets, probable-
ment a la fin de I'année, doivent fournir
les informations nécessaires avant le 30
septembre 2024. Exclus du premier ap-
pel d'offres, les projets CCUS feront
partie de la 2°™ procédure d'appel
d’offres, conformément aux points clés
du gouvernement fédéral pour une
stratégie de gestion du carbone.
(Source : CP du BMWK)
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1. La Deutsche Bahn enregistre
un déficit de 1,2 Mds€ au
premier semestre 2024

Le premier semestre 2024 est source de
mauvais résultats pour le groupe ferro-
viaire, le trafic de voyageurs a baissé de
6% et le trafic de marchandises de plus
de 10% par rapport a la méme période
en 2023. Une mauvaise nouvelle pour le
gouvernement fédéral allemand qui
s'est fixé pour objectif de faire passer la
part du rail dans le transport de mar-
chandises a 25% d'ici 2030 contre 19%
aujourd’hui. Pour Richard Lutz, prési-
dent du groupe Deutsche Bahn, des «
evénements  meétéorologiques  ex-
trémes » sont a l'origine de ces mau-
vaises performances. D’'importantes
inondations et glissements de terrain
ont en effet causé de nombreuses per-
turbations sur le réseau ferroviaire, en
particulier au moins de juin ou seule-
ment 52,5 % des trains sont arrivés a
I"heure. Une mauvaise publicité pour
I'entreprise ferroviaire, au moment ou
I’Allemagne accueillait I'Euro de foot-
ball. Ces résultats expliquent en partie
le déficit d1,2 Mds € enregistré par la
DB au premier semestre la ou elle réali-
sait un bénefice de 331 M € au S1 2023,
aggravant un peu plus sa dette de plus
de 30 Mds €. Toutefois, le constat alar-
mant cache une réalité en trompe
I'ceil : une grande partie du déficit est
due a unimportant investissement dans
la rénovation du rail pour lequel la DB a
avancé des frais qui lui seront rembour-
sés par |'Etat fédéral. Le groupe ferro-
viaire s'est en effet lancé dans un vaste
programme de rénovation de son ré-
seau avec une fermeture complete de
certains trongons. Les travaux ont com-
mence le 15 juillet avec la fermeture du
Riedbahn : le corridor de 74km entre
Francfort et Mannheim est le plus em-
prunté d'Allemagne. Les travaux se dé-
roulent pour lI'instant « conformément
aux preévisions » selon la Deutsche Bahn

et devraient donc prendre fin en dé-
cembre. Au total, c’est une quarantaine
de troncons qui fermeront d‘ici 2030,
dans 'objectif de mettre fin au vielillis-
sement du réseau ferroviaire allemand.

2. Alstom remporte deux
importants contrats a
Hambourg et Cologne

Premiere victoire pour Alstom le 11 juil-
let: I'entreprise signe un contrat de 2,8
Mds € avec la compagnie de transports
de Hambourg pour fournir 374 nou-
velles rames de métro. 120 de ces rames
sont entierement automatiques et des-
tinées a étre exploitées sur la ligne U5,
actuellement en construction et qui de-
vrait ouvrir en 2029. Les autres rames
sont semi-automatiques et doivent
remplacer progressivement les anciens
trains sur d’autres lignes. Deux semaines
plus tard, c’est un nouveau succes:
Alstom remporte un contrat de 4 Mds €
pour livrer 90 trains pour le S-bahn (ré-
seau périurbain) de Cologne. Il s'agit se-
lon le groupe de «la plus importante
commande d’Alstom en Allemagne a ce
jour ». Le contrat implique également
un accord de services a long terme: le
constructeur s'engage a assurer la main-
tenance des trains sur une période de
34 ans. Avec ces deux contrats, Alstom
semble profiter du rachat de Bombar-
dier Transport advenu début 2021, con-
current historique de Siemens en Alle-
magne. Une bonne nouvelle pour le
groupe qui a lancé en mai un vaste plan
de désendettement de 2Mds € a la
suite de difficultés financieres et de
problemes industriels liées a ce rachat.

3. Ryanair supprime 20% de
ses vols a Berlin

Se plaignant de coUts trop élevés, Rya-
nair a annonceé fin ao0t supprimer un
cinquieme de ses liaisons avec Berlin.
Les lignes concernées sont celles vers
Bruxelles, Kaunas (Lituanie), Cracovie,
Luxembourg, Riga et Chania en Crete.



Elles ne devraient plus étre opérées des
avril 2025. Selon la Feédération alle-
mande du transport aérien (BDL), les aé-
roports allemands ont les co0ts d'im-
plantation les plus élevés d'Europe. En
cause principale : la taxe sur le transport

aérien (Luftverkehrsteuer). Celle-ci s'ap-
plique sur chaque billet d’avion au dé-
part d'un aéroport allemand. Elle a aug-
menté de 25% au 1°" mai 2024 (voir
veille sectorielle de mai). Le trafic aérien
allemand, contrairement a celui de la
France, n'a toujours pas retrouve son ni-
veau d'avant covid avec seulement 87%
du volume de passagers qu’il avait en
2019.

1. La Chine dépassée par les
Etats-Unis en tant que
partenaire commercial
principal de I’Allemagne

Au premier semestre 2024, les Etats-
Unis ont surpassé la Chine en tant que
principal partenaire commercial de I'Al-
lemagne. Le commerce total entre I'Al-
lemagne et les Etats-Unis a atteint envi-
ron 127 milliards d'euros, tandis que les
echanges avec la Chine ont légerement
diminué pour atteindre 122 milliards
d'euros. Cette tendance pourrait s'ex-
pliquer par la résilience de |'économie
ameéricaine, qui a soutenu une augmen-
tation des exportations allemandes vers
les Etats-Unis de 3,3 % a pres de 81 mil-
liards d'euros. Les exportations vers la
Chine ont quant a elles diminué de pres
de 3 % pour atteindre un peu plus de 48
milliards d'euros. Egalement, les impor-
tations en provenance de Chine ont
chuté de pres de 8 %, ce qui pourrait
par exemple s’expliquer par le faible dy-
namisme de |'économie allemande, la
baisse de la consommation, ou la vo-
lonté de diversifier les chaines d'appro-
visionnement, quand les importations

en provenance des Etats-Unis baissaient
seulement de 3,4 %, soutenues par les
livraisons de matieres premieres éner-
gétiques comme le gaz naturel liquéfié.
Les entreprises allemandes produisent
par ailleurs de plus en plus localement
en Chine pour éviter les restrictions
gouvernementales, ce qui équivaut éga-
lement a une diminution des échanges.
Pour autant, les incertitudes géopoli-
tiques actuelles et I'évolution écono-
mique incertaine rendent difficile toute
prévision sur ['évolution future des
échanges avec les deux pays. Néan-
moins, les Etats-Unis pourraient conser-
ver leur nouvelle position, notamment
grace a leur domination dans les
eéchanges de services, qui représentent
environ 60 milliards d'euros chaque se-
mestre, contre un quart de ce montant
avec la Chine.

2. La moitié des entreprises du
DAX détenue en majorité par
des investisseurs étrangers

Une étude réalisee par EY révele que
seulement un tiers des actions des 40
entreprises les plus importantes d'Alle-
magne étaient détenues par des inves-
tisseurs allemands. Ainsi en 2023, le
pourcentage d'investisseurs nord-ame-
ricains a augmenteg, passant de 17,4 %
en 2010 a 23,5 % en 2023, tandis que la
part des investisseurs européens a dimi-
nué de 3,1 points, atteignant 22,6 %.
Cette internationalisation, si elle reflete
la confiance dans le potentiel allemand
n’‘est pas sans poser conséquence sur le
pouvoir decisionnel significatif d'ac-
teurs étrangers sur des industries clés,
alors que certaines entreprises du DAX,
comme MTU, Brenntag et Vonovia, ont
plus de 80 % de leurs actions détenues
par des investisseurs étrangers. Les en-
treprises familiales telles que Porsche,
Beiersdorf et BMW semblent quant-a-
elles mieux résister a cette dynamique
et conserver une majorité d’action-
naires allemands. La répartition des in-
vestissements se lit également dans les
dividendes : en 2023, Mercedes-Benz a



par exemple versé 3,4 milliards d'euros
a des investisseurs étrangers contre 2,1
milliards a des investisseurs allemands.
Les grands gestionnaires d'actifs tels
que BlackRock et Vanguard restent
parmi les principaux investisseurs dans
les entreprises du DAX. Cependant, en
2023, la part globale des investisseurs
institutionnels (banques, compagnies
d'assurance et fonds d'investissement)
dans les entreprises a diminué de 1,4
point de pourcentage, atteignant 56,8
%. En parallele, les participations
d'investisseurs étatiques, de familles et
de fondations ont augmenté, respecti-
vement de 1,6 et 1,5 point.

3. L’étonnant regain de
I'industrie pharmaceutique
allemande

Malgré un climat économique morose
dans d'autres secteurs, le standort

Deutschland de la pharmacie bénéficie
d’un certain renouveau, comme en té-
moigne dernierement I'investissement
de 450 millions d'euros de Vetter pour
construire une usine de fabrication de
medicaments a Saarlouis, qui vient rem-
placer un site précédemment occupé
par Ford. Des géants de l'industrie phar-
maceutique mondiale investissent ainsi
massivement en Allemagne, Eli Lilly con-
sacre 2,3 milliards d'euros a Alzey pour
produire des médicaments anti obésite,
Daiichi Sankyo consent 1 milliard d'eu-
ros dans la recherche de nouveaux trai-
tements contre le cancer a Pfaffenho-
fen, Roche investit 600 millions d'euros
dans son usine de Penzberg. Sans ou-
blier Biontech Pfizer, Merck et Boehrin-
ger Ingelheim qui continuent égale-
ment a développer leurs sites alle-
mands. Cette vague contraste avec la
pénurie de médicaments dans les phar-
macies, alors que le secteur a long-
temps souffert d’'une délocalisation de
la production en Asie. Cependant, ces
nouvelles usines se concentrent sur la
production de traitements innovants a
forte valeur ajoutée, moins sensibles a

la pression sur les coUts de production
que les médicaments plus simples et
plus éprouvés. L'Allemagne se réve en
centre européen de la science et de la
technologie a travers sa stratégie
pharma mise en place en 2023, pour
simplifier et inciter au développement
des investissements. Ses bons résultats
s'appuient sur la qualité des infrastruc-
tures, le développement de I'apprentis-
sage, la proximité avec des centres in-
dustriels existants, mais aussi sur des
colts de production compétitifs par
rapport aux Etats-Unis, en particulier en
raison de l'inflation. Moins gourmande
en énergie, la production pharmaceu-
tique repose également sur une forte
valeur ajoutée du travail et des ma-
chines de haute technologie, qui main-
tient I'Allemagne compétitive face aux
pays a bas salaire.

4. La Commission Européenne
institue des droits provisoires
sur les véhicules électriques
en provenance de Chine

L'instauration de droits de douane pro-
visoires fait suite a une enquéte antisub-
ventions ouverte par la Commission a
I'automne 2023 pour déterminer si les
subventions chinoises a I'industrie auto-
mobile menacent de causer un préju-
dice aux producteurs européens. Réé-
valués au cours de I'été dans le cadre de
la procédure, ces taux varient actuelle-
ment de 9 % (pour Tesla) a 36,3 % pour
les groupes n'ayant pas coopére avec la
Commission. lls sont ainsi de 17% pour
BYD, 19,3% pour Geely, 36,3% pour
SAIC. Ces droits compensateurs provi-
soires ont été mis en place pour une du-
rée de quatre mois, jusqu'en novembre
2024, date a laquelle une décision finale
sera prise suite au vote des Etats
membres de 'UE. Si les Etats membres
votent pour la mise en place de droits
définitifs, ceux-ci seront en vigueur
pour une durée de cing ans. Ils vien-
draient s'additionner avec les droits de
douane préexistants de 10%.



5. Le gouvernement interdit la
vente de I'activité turbines a
gaz de MAN Energy Solutions
a une société chinoise

Le gouvernement allemand a interdit
en conseil des ministres la vente de l'ac-
tivité turbines a gaz de MAN Energy So-
lutions, filiale de Volkswagen, a la so-
ciété chinoise CSIC Longjiang GH Gas
Turbine Co. Cette interdiction inter-
vient en vertu de la loi sur le commerce
extérieur (AuBenwirtschaftsgesetz), le
gouvernement estimant qu’il existe un
risque que les turbines soient utilisées a
des fins militaires. Elle est motivée par le
fait que sa societé mere, le groupe de
chantiers navals China State Shipbuil-
ding Corp (CSSC), fabrique des propul-
seurs pour les destroyers chinois. Suite
a cette annonce, MAN Energy Solu-
tions, par ailleurs pionnier dans le do-
maine des pompes a chaleur, a indiqué
arréter la construction et le développe-
ment de turbines a gaz.

6. Nouvelles lignes directrices
de financement pour la
décarbonation des PME
industrielles

Le BMWK (Ministere de I'Economie et
du Climat allemand) a publié le 28 ao0t
les nouvelles directrices d'un pro-
gramme en faveur de la décarbonation
des PME industrielles. 3,3 milliards d'eu-
ros sont disponibles pour financer le
programme sur toute sa durée (jusqu’a
2030). Le premier appel a projets de-
vrait débuter en septembre 2024 et les
entreprises auront ensuite trois mois
pour soumettre leurs projets — ceux sé-
lectionnés devraient étre co-finances a
hauteur de 30 % par les Lander. Ce nou-
veau programme appelé « Bundesfor-
derung Industrie und Klimaschutz (BIK)
» (« Soutien fédéral a I'industrie et pro-
tection du climat ») succede a un préce-
dant programme de décarbonation de
I'industrie se décline désormais en 2
modules : Le premier concerne le sou-
tien aux projets de décarbonation a

destination des entreprises a forte con-
sommation énergétique (chimie, acier,
verre, papier, etc). L'ancien programme
avait soutenu 29 projets en Allemagne
pour un montant de 578 millions d'eu-
ros. Le second module s'attache a sou-
tenir les technologies CCU et CCS.
Suite a la stratégie nationale CCS/CCU
adoptée le 29/05 en Conseil des Mi-
nistres, ce module constitue la pre-
miere brique a sa mise en ceuvre

1. Un compromis établissant
un calendrier d’exclusion des
composants critiques chinois
des réseaux 5G en Allemagne
adopté par le gouvernement
fédeéral

Les composants Huawel seraient pré-
sent sur pres de 60% du réseau 5G alle-
mand. Le compromis ainsi adopté pré-
voit que d'ici début 2026, les opéra-
teurs débarrassent leurs réseaux princi-
paux des composants critiques en pro-
venance de Chine. D'ici 2029, les opéra-
teurs devront réduire les composants
chinois dans leurs réseaux d'acces. La
majorité des composants ayant éte
remplacés en 2020, ils doivent de nou-
veau |'étre en 2029/ 2030 en raison de
leur cycle de vie de 10 ans. Ainsi, I'ac-
cord trouveé est bien accuellli par les
opérateurs de réseaux Telekom, Voda-
fone et Telefdnica qui saluent un « bon
eéquilibre » et soulignent les risques que
des mesures plus drastiques auraient
fait peser sur le réseau allemand. L'ac-
cord intervient suite a des mois d’'oppo-
sition au sein de la coalition, les mi-
nistres de I'Intérieur Faeser (SPD) et des
Affaires étrangeres Baerbock (Verts)
souhaitant une ligne de conduite plus
dure tandis que le ministre du numé-
rique Wissing (FDP), privilégiait des reé-
seaux bons marcheés, rapides et fiables.



2. Le principal concurrent
allemand de BackMarket,
Grover perd son statut de
licorne

Grover est une startup qui propose des
produits électroniques (ordinateurs,
smartphones) a la location par abonne-
ment dans une optique d'économie cir-
culaire en contribuant a la réutilisation
et réparation des produits loués. Depuis
sa création en 2015, la startup a levé
plus de 250M d’euros de fonds propres
et avait obtenu le statut de licorne en
2022. Sa dévaluation apres un nouveau
tour de financement a 50M a entrainé
une baisse de sa valorisation, a I'image
d'une période difficile pour la jeune
pousse qui s'est retirée du marcheé ame-
ricain début 2024. Grover a également
licencié un tiers de ses effectifs afin de
réduire ses coUts en raison du climat
economique deégradé. Ces difficultés
sont similaires a celles rencontrées par
les startups allemandes Flink et Jokr,
deux autres anciennes licornes affec-
tées par le ralentissement économique
géneral. En effet, les jeunes pousses al-
lemandes en phase de croissance pei-
nent a lever des fonds, le volume des in-
vestissements en capital-risque ayant
diminué de deux tiers en 2023 par rap-
port a 2021. Ces défis sont notamment
lies au retrait des investisseurs étran-
gers, elles affectent particulierement
les secteurs du e-commerce, de la mo-
bilité et de la finance.

3. LaCourfédérale de
justice (BGH) décide que
I'intelligence artificielle ne
peut profiter d'un statut «
inventeur » aupres de I'Office
national des brevets

Cette décision intervient suite a un li-
tige entre |'Office des brevets et une
personne physique, cette derniere
s'étant vu refuser sa déclaration selon
laguelle une intelligence artificielle et
non plus seulement une personne phy-
sique était « inventeur ». La Cour fédé-
rale de justice explique que le statut
d’inventeur implique des relations juri-
diques qui ne peuvent étre portées par
une intelligence artificielle. D'apres la
BGH, lI'intelligence artificielle est recon-
nue comme moyen dont I'inventeur se
sert pour trouver I'enseignement tech-
nique revendique, tandis que le statut
d'inventeur est attribué a la personne
physique dont lactivité, via l'intelli-
gence artificielle, est a I'origine de I'in-
vention. A I'heure actuelle des avanceées
technologiques, cette décision n'a pas
d'implication d’envergure car un sys-
teme qui recherche des enseignements
techniques sans aucune influence hu-
maine n'existe pas encore, mais le titre
de la décision « encore recevable » sou-
ligne la prise de conscience de la Cour
fédérale de Justice quant au besoin de
faire évoluer le droit pour I'adapter aux
nouvelles technologies.
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