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Commerce et sanctions

Dimanche 13 septembre, a Doonbeg (Irlande), D. Trump a annonceé
la suppression des droits de douane de 10% sur le whisky irlandais. Ce
spiritueux faisait jusque-la partie des biens en provenance de |'Union
européenne soumis a un droit de douane de 10 %, appliqué au titre
de la section 301 du Trade Act de 1974 depuis le 24 juillet 2026. Les
distilleurs irlandais pointaient jusqu’ici un désavantage face aux
producteurs du Royaume-Uni, exemptes de droits de douane dans le
cadre de |'accord avec les Etats-Unis.

Climat - énergie - environnement

Le SER a accompagné la délégation de la direction de I'énergie et du
climat (DGEC) qui représentait les ministres en charge de I'énergie et
de la transition écologique lors de la réunion ministérielle de la filiere
« Energy Abundance » du G20, a Houston Texas, du 14 au 16
septembre 2026.

Les discussions, toujours en cours au moment de la rédaction de cet
article, ont porte sur les trois piliers du programme : « Energy
Security and Affordable Baseload », « Permitting and Regulatory
Efficiency » et « Critical Minerals and Resilient Supply Chains », ainsi
que sur I'adoption de plusieurs livrables. Cette année, la Pologne et le
Venezuela étaient pays invités. Plusieurs annonces ont également été
faites a I'occasion de I'événement : I’Agence américaine de
protection de I'environnement (EPA) a annoncé la suppression des
normes encadrant les émissions de gaz a effet de serre des centrales
électriques au gaz et au charbon, ainsi que la mise en consultation
publique d'une proposition visant a établir que I'EPA ne dispose pas
de compétence pour réglementer les émissions de gaz a effet de
serre pour les centrales de production d’électricité au titre du Clean
Air Act. Les Etats-Unis et le Japon ont par ailleurs annoncé un
investissement de 528 M$ de Hitachi Energy dans le Mississippi pour
la construction d’'une usine de transformateurs électriques, qui
devrait créer environ 650 emplois et contribuer a renforcer les
capacités américaines de production d'équipements pour les
réseaux électriques. Les Etats-Unis et I'ltalie ont également signé un
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Memorandum of Understanding (MoU) visant a renforcer leur

coopération environnementale, notamment a travers le partage des
enseignements tirés des Jeux de Milano-Cortina 2026 en vue des Jeux
de Los Angeles 2028, dans des domaines tels que la gestion de I'eau,
le recyclage, la réduction du gaspillage alimentaire et la qualité de
I"air.

Le 14 septembre 2026, a I'occasion du G20 Energy Abundance
Ministerial a Houston, I'’Agence américaine de protection de
I'environnement (EPA) a annonce avoir finalise I'abrogation des
normes adoptées en 2024 par I'administration Biden pour réduire les
émissions de gaz a effet de serre des centrales électriques au
charbon et au gaz. L'EPA estime que cette deécision genérera environ
310 Mds$ d’économies et contribuera a donner davantage de
flexibilité aux opérateurs pour maintenir ou développer leurs
capacités de production dans un contexte de hausse de la demande
d’électricité. L'EPA considéere que ces exigences imposaient des
technologies de capture et stockage du carbone (CCS) qui ne sont
pas suffisamment éprouvées ou économiquement viables a I'échelle
commerciale et qu’elles excédaient les pouvoirs conférés a I'EPA par
le Clean Air Act, notamment au regard d'une jurisprudence récente
de la Cour supréme. L'annonce comprend également une
proposition de supprimer les normes fédérales de gaz a effet de
serre qui subsistent pour les centrales électriques. Enfin, I'EPA


https://www.epa.gov/newsreleases/epa-finalizes-repeal-2024-power-plant-regulations-delivering-300-billion-savings

soumet a consultation une nouvelle interprétation de la section 111
du Clean Air Act, selon laquelle cette disposition ne lui conférerait
pas l'autorité nécessaire pour réglementer les émissions de CO, des
centrales au motif de leurs effets sur le changement climatique
mondial. Cette seconde mesure sera soumise a la consultation du
public pour 45 jours apres sa publication au registre fédéral.

Transport et infrastructure

» Le Secrétaire aux Transports, S. Duffy, a annoncé le 10
septembre le lancement au Texas de la premiere
démonstration locale du programme fédéral Advanced Air
Mobility Integration Pilot Program (elPP) faisant de I'Etat le
sixieme site a participer au dispositif. Menée avec le Texas
Department of Transportation et les constructeurs BETA
Technologies et Joby Aviation, I'expérimentation doit
notamment tester des liaisons régionales en eVTOL entre
Dallas, Austin, San Antonio et, a terme, Houston. Les vols
expeérimentaux doivent fournir a la Federal Aviation
Administration (FAA) des données en conditions réelles pour
préparer le cadre reglementaire applicable aux opérations de
mobilités aériennes avancées (Advanced Air Mobility). Le
programme elPP couvre au total huit projets répartis dans 26
Etats, portant notamment sur les taxis aériens, le transport de
fret, les secours médicaux et les opérations autonomes.

> Le Secrétaire aux Transports, S. Duffy, a annonce le 14
septembre I'attribution de 1,1 Mds$ a 280 projets dans 46
Etats et trois territoires, dans le cadre de I"Airport
Improvement Program (AIP). Les financements portent
notamment sur la rénovation de pistes, I'extension de
terminaux, la réduction des nuisances sonores et la
construction d'une nouvelle tour de contrdle. Une enveloppe
de 10,9M$ permettra par ailleurs d’équiper 3 000 véhicules
aeroportuaires dans 61 aéroports de Vehicle Movement Area
Transmitters (VMAT), afin d’améliorer le suivi par les
contréleurs des vehicules circulant sur les pistes et voies de
circulation. Le Département des transports présente ces
equipements comme un outil destiné a renforcer la
connaissance de la situation et la sécurité des opérations au
sol.
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Industrie

> Le 11 septembre, le National Foreign Trade Council (NFTC), qui
représente de grandes multinationales ameéricaines et
étrangeres (dont TotalEnergies et Schneider Electric) a critiqué
le Graham Sanctioning Russia Bill, adopté par le Sénat en ao(Ut
progressant au Congres. Le texte, qui autorise des droits de
douane de 500 % sur les importations russes et jusqu'a 100 %
sur les biens de pays achetant du pétrole et du gaz russes,
risquerait selon la fédération d’aliéner des partenaires dont le
soutien est indispensable aux négociations de paix.

> Le 11 septembre, Nature's Bakery, propriété du groupe Mars, a
licencie un premier contingent de 130 salariés de son usine de
Hazelwood, dans le Missouri, premiere €tape d'une fermeture
définitive du site prévue pour septembre 2027 qui affectera
au total 345 emplois. Cette décision illustre la vague de
restructurations que traverse l'industrie agroalimentaire
ameéricaine, les grands groupes consolidant leur production
vers des sites plus récents et plus efficaces face a I'évolution
des habitudes de consommation.

> Le 15 septembre, le PDG de Chevron, Mike Wirth, a déclare
que le monde a épuisé ses marges de manceuvre en matiere
d'approvisionnement pétrolier, ajoutant que la « destruction
de la demande n'est pas manifeste a une €chelle significative
». Son homologue d'ExxonMobil, Darren Woods, pointe de son
cote une capacité de raffinage mondiale saturée plutdt qu'un
manque de brut. Avec Phillips 66 et Marathon Petroleum, les
majors ameéricaines estiment désormais que la crise du
carburant, longtemps redoutée, est arrivée — |'attaque du 11
septembre contre |'oléoduc saoudien ayant retiré 2,5 millions
de barils par jour d'un marché déja tendu. Ce discours
convergent d'incertitude prolongée annonce une pression
durable sur les prix a la pompe plutdt qu'un pic passager.


https://www.nftc.org/graham-sanctions-bill-undermines-the-late-senators-ultimate-goal-peace-in-ukraine/
https://www.stlpr.org/news-briefs/2026-07-07/natures-bakery-close-hazelwood-plant
https://247wallst.com/investing/2026/09/15/chevrons-ceo-thinks-the-world-is-out-of-spare-oil-he-is-betting-7-billion-on-being-right/

Agriculture et industrie
agroalimentaire

Le prix du diesel vient de dépasser la barre des 6 USD le gallon,
etablissant un nouveau record et suscitant des inquiétudes parmi les
agriculteurs. La hausse des prix survient alors que les agriculteurs se
préparent aux moissons d'automne, une période intense et
economiquement cruciale pour l'agriculture américaine. Le
carburant représente habituellement entre 15 % et 30 % des colts
totaux de la chaine alimentaire, en temps normal aux Etats-Unis ; son
augmentation a été de 60% au cours des 12 derniers mois. Le diesel

étant le carburant des transports de marchandises (camions de
livraison, fret ferroviaire), I'industrie agroalimentaire prévient que ces
surco(ts seront inévitablement répercutés sur les prix en
supermarché. Les produits frais et réfrigérés (viandes, fruits et
légumes), qui requierent en particulier la chaine du froid, risquent de
subir les augmentations les plus immédiates. Le Sénateur Marshall
(républicain — Kansas), membre de la Commission agricole du Sénat,
a adresse, le 11 septembre, une |ettre a la Secrétaire ROLLINS, lui
demandant de collaborer avec le Congres pour qu’une aide
financiere puisse €tre apportée aux agriculteurs confrontés aux colts
élevés du diesel.

Le 11 septembre, la Food and Drug Administration (FDA) a annonce la
fin de I'épisode de toxi-infection alimentaire collective (TIAC), due a
la consommation de laitues contaminées par un parasite
unicellulaire, le cyclospora. L'incident, dont les premiers signes
(troubles gastro-intestinaux principalement) remontent a juin
dernier, a affecté 12 883 patients, a travers 21 Etats américains, a
I'origine de 570 hospitalisations et de 2 déces. Les investigations,
initiees en juillet par la FDA, ont permis de faire un lien entre la TIAC
et des laitues "Iceberg", produites et exportees vers les Etats-Unis par
les établissements Taylor Farms de Mexico, sis au Mexique. Le 17
Juillet, Taylor Farms de Mexico avait procede a un rappel de toutes les
laitues encore sur le marché américain. Bien que l'incident soit a
présent consideré comme clos, la FDA poursuit ses investigations
pour éclaircir les origines de la contamination a cyclospora.
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> Le 13 septembre, a I'occasion d'un tournoi de golf en Irlande — I'lrish
Open — auquel il était convié, le Président Trump a annonce qu'il
allait supprimer les 10% de droits de douane sur les whiskeys
irlandais. Les Etats-Unis constituent le premier marché a I'export
pour les distilleurs irlandais. Mais depuis quelques mois, les whiskeys
irlandais €taient désavantagés par rapport aux whiskeys
britanniques, produits en Ecosse et en Irlande du Nord,
puisqu’exemptés de droits de douane ameéricains apres la visite du
roi Charles Il aux Etats-Unis, fin avril 2026.

> Le géant américain de la viande Tyson Foods a annonce, courant
ao(t, la fermeture de 2 de ses abattoirs, I'un dans I'lllinois, I'autre
dans I'Utah, et la vente d'un troisieme site, dans I'Etat de
Washington. Avec la fermeture de |'établissement de l'lllinois, pas
moins de 2 500 agents ont perdu leur emploi. Le groupe a fait le
choix de se recentrer sur ces 3 principaux sites de production, dans
les Etats du Nebraska, du Kansas et du Texas. Selon le groupe, cette
stratégie de repli est la conséquence d'une contraction de |'offre, du
fait de la decapitalisation réguliere que connait le cheptel bovin
ameéricain depuis plusieurs années, liee aux sécheresses répétées.
Début d’année 2026, le cheptel bovin a viande était constitué de
86,2 M de tétes, soit I'effectif le plus bas depuis 1951.

Numeérique et innovation

Le 12 septembre, le PDG d'Anthropic, Dario Amodei, a publié un
appelv intitulé « We Must Pace the Frontier », plaidant pour un
ralentissement du développement des modeles de frontiere. Il
invoque les progres « drastiques » observés depuis I'été dans les
laboratoires de pointe — liés a '« auto-amélioration récursive » des
modeles (recursive self-improvement, RSI) — et demande d'en
réguler la vitesse, afin que les capacités des modeles ne dépassent
pas les moyens d'en contrdler le comportement, c'est-a-dire leur «
alignement ».

Amodei y avance un plan en trois volets : (i) confier I'évaluation des
modeles a des organismes tiers indépendants — une mesure
qu'Anthropic dit adopter unilatéralement, mais qui devrait selon lui
étre imposée par I'Etat & tous les laboratoires américains ; (i) étendre
cette coordination aux pays démocratiques autour de standards de
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securité communs ; (iii) contenir la Chine et les régimes « autoritaires
», pour qu'ils ne profitent pas de ce ralentissement, en limitant leur
acces aux puces d'lA, en luttant contre la « distillation » — technique
permettant de répliquer un modele avancé a partir de ses réponses
— et en protégeant les modeles contre le vol, tout en recherchant
avec eux, sur le modele des accords SALT, une entente sur les risques
les plus graves.

L'appel, qui a recu le soutien public de plusieurs dirigeants de
laboratoires de frontiere, dont Sam Altman (OpenAl), Elon Musk (xAl)
et Demis Hassabis (DeepMind), s'inscrit dans un climat tendu par le
départ, annonce le 8 septembre et tres relayeé, d'un salarie
d'Anthropic en désaccord avec la course que se livrent les
laboratoires de frontiere, qu'il juge dangereuse — une sortie qui a
relance, jusqu'au Congres, les appels a un encadrement renforcé de
I'IA.

La Maison-Blanche reste pour sa part opposée a toute intervention
publique sur I'encadrement du rythme de progres de I'lA. Le 15
septembre, Donald Trump a dénonceé sur Truth Social I'approche
d'Amodei, estimant que I'Etat dispose déja des moyens d'encadrer
I'industrie et qu'un discours alarmiste profiterait a la Chine ; le vice-
président J.D. Vance a comparé ces appels de l'industrie a
s'autoreéguler a un « cheval de Troie » et les a jugeés « étranges ».

Santeé

Le 15 septembre 2026, la Food and Drug Administration (FDA) a
annonce le lancement officiel du programme pilote « Expedited
Investigational New Drug (IND) », volet central de I'Operation
TrialBlazer initiée en juin dernier par HHS [voir Breves sectorielles du
25 juin 2026]. Selon le communiqué public, la FDA sélectionnera 8 a
10 paires composées d'un laboratoire pharmaceutique et d'une «
institution de recherche qualifiée » (QRI) telle qu’une universite,

centre de recherche académique disposant d'une expertise
scientifique et réglementaire specialisée, pour lesquelles elle
procedera a une revue sequentielle des composantes du dossier IND
au fil de leur soumission plutdt que d'attendre le dépdt du dossier
complet. L'objectif est de réduire significativement le délai entre la
découverte scientifique et le premier essai chez I'homme, qui prend
aujourd'hui jusqu'a deux ans aux Etats-Unis, contre quelques mois
dans certains autres pays tels que la Chine ou I’Australie. La date
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limite de candidature au programme pilote est fixée au 30 octobre
2026.

Des ao(t, dans le cadre de sa réponse a I'appel a commentaires de la
FDA sur le programme, la fédération Biotechnology Innovation
Organization (BIO) avait salu€ le principe de revue sequentielle,
jugeant qu'il « aboutirait probablement a des gains de temps
significatifs ». Toutefois, elle avait exprimé des réserves sur la
capacité d'une institution unique a satisfaire I'ensemble des
exigences fixées par la FDA pour les QRI, et sur le risque que le
dispositif n'ajoute « une couche supplémentaire d’examen » pour
certains laboratoires.

> Le 15 septembre, le laboratoire pharmaceutique danois Novo
Nordisk, connu pour ses traitements contre le diabete et
I'obésité Ozempic et Wegovy, a annonce avoir conclu un
accord avec Anthropic afin d'utiliser ses modeles, dont ceux
de Claude Science, afin d’accélérer son développement de
nouveaux meédicaments.

> Les15 et 16 septembre, I'actuel Chief Counselor du
Département de la Santé (HHS) Chris Klomp a été auditionné
par les commissions des Finances et de la Santé du Sénat dans
le cadre de sa nomination au poste de Deputy Secretary of
Health and Human Services, fonctions qui requierent la
confirmation du Sénat.

» Selon Bloomberg, le gestionnaire de fonds Apollo serait en
discussion avec |'entreprise de technologies medicales et
laboratoire pharmaceutique Johnson et Johnson en vue de
I'acquisition de son unité de dispositifs orthopédiques, pour
un montant approchant 20 Md$.

La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays a travers ses Services économiques.
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www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international

Responsable de la publication : Service économique régional de Washington
washington@dgtresor.gouv.fr

Rédaction : SER des Etats-Unis
Abonnez-vous ici


http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
mailto:washington@dgtresor.gouv.fr
https://19ac87ae.sibforms.com/serve/MUIFADinz5XeZ0QPi8W_vtAi3X3wO0S76SgZo7E-2aWeaOlhxRgA3lOBNDs81CxcW7l-EL212h0VtThsFmNX5ME9UCUvOF5LhyyJhhJscDr42JR_ZMzlUHYW_UxY7mzjzGtaN-j05pAEX9bqB3nTYkZ3ykWM85e9NUa_It8vez4UaGQYLDmfeac93-hVvuTJ1QzMYPst04WU_EI=
https://bio.news/federal-policy/bio-applauds-efforts-targeting-early-drug-development-efficiency-provides-suggestions/?_sp=9d42ad81-7a17-482b-ad72-044f441a5b7f.1789573750611
https://www.novonordisk.com/content/nncorp/global/en/news-and-media/news-and-ir-materials/news-details.html?_sp=9d42ad81-7a17-482b-ad72-044f441a5b7f.1789574060940&id=916768
https://www.finance.senate.gov/hearings/hearing-to-consider-the-nominations-of-gerard-klomp-of-utah-to-be-deputy-secretary-of-health-and-human-services-vice-james-oneill-resigned-james-gadwood-of-maryland-to-be-chief-counsel-for-the-internal-revenue-service-and-an-assistant-general-counsel-in-the-department-of-the-treasury-vice-marjorie-a-rollinson-ge-bai-of-virginia-to-be-an-assistant-secretary-of-health-and-human-services-vice-richard-g-frank-and-andrew-a-de-mello-of-virginia-to-be-a-judge-of-the-united-states-tax-court-for-a-term-of-fifteen-years-vice-maurice-b-foley-resigned
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-09-11/apollo-global-is-said-in-talks-to-acquire-j-j-s-orthopedics-unit

