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Selon Investissement Québec, les tensions
commerciales en cours avec les Etats-Unis ont
incité de nombreux entrepreneurs québécois
a diversifier leurs affaires ailleurs que vers le
voisin du Sud. La nécessité de diversifier les
marchés n'est pas nouvelle mais le contexte
avec les Etats-Unis a accéléré le mouvement : il
faudra cependant du temps avant que les
démarches ne se traduisent en vente. En 2024,
les Etats-Unis restent toujours le premier
partenaire du Canada: 59% des ventes
effectuées par les entreprises soutenues par
Investissement Québec ont été réalisées
aupres de partenaires ameéricains.

L'annonce de D. Trump de droits de douane
de 100% sur les films produits hors des Etats-
Unis inquiete [l'industrie canadienne du
cinéma. En 2023, pres de 75% des productions
réalisées au Canada étaient américaines. Le
Canada est attractif pour les studios étrangers
grace a plusieurs crédits d'impdt sur les
dépenses de main d’ceuvre ou les dépenses de
production, notamment en Ontario, au
Québec ou en Colombie-Britannique. Entre 10
et 12 méga-productions ameéricaines passent
par le Québec chaque année. Les modalités
pratiques de ces éventuels droits de douane
n‘ont pas encore été détaillées.
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Le Premier ministre de |'"Ontario, D. Ford, a
envoyé une lettre au Premier ministre fédéral,
M. Carney, exposant les priorités pour la
province pour lesquelles il espere le soutien du
fédéral. M. Carney avait demandé lors d'une
réunion en mars a chaque province d’identifier
des projets structurants pour I'économie. Les
priorités mis en avant par D. Ford sont les
minéraux critiques, les véhicules électriques, la
production dénergie nucléaire, la
construction d’'un nouveau port en eau
profonde dans la baie St James ainsi que celle
d’un tunnel pour désengorger |'autoroute 401.

Le déficit commercial de marchandises du
Canada avec le monde a diminué en mars,
passantde 1,4 Md CAD en février a 506 M CAD.
Les exportations canadiennes ont diminué de
0,2%, tandis que les importations ont fléchi de
1,5%. Les exportations vers les Etats-Unis ont
affiché une baisse marquée de 6,6% en raison
des droits de douane. La valeur totale des
biens exportés au sud de la frontiere a diminué
de 3,7 milliards $ d'un mois a l'autre pour
atteindre 52 milliards $. La réduction des
échanges commerciaux vers les Etats-Unis a
été compensée par un accroissement de
24,8 % des exportations vers d'autres pays.



En avril 2025, I'emploi au Canada a peu varié
(+7 400; +0,0 %), avec un taux d'emploi a 60,8
% (-0,1 point) et un taux de chémage a 6,9 %
(+0,2 point). Les secteurs de la fabrication (-31
000; -1,6 %) et du commerce de gros et de
détail (-27 000; -0,9 %) ont reculé, tandis que
les administrations publiques (+37 000; +3,0 %)
et la finance, assurances, services immobiliers

Sunoco a formulé une offre a 44 $ par action,
pour une opération visant a créer |'un des plus
grands exploitants de stations-service et de
dépanneurs en Amérique du Nord. Parkland,
propriétaire de plus de 4 000 stations-service,
a reporté sa réunion annuelle au 24 juin pour
inclure un vote sur I'offre. Sunoco prévoit des
economies de 250 millions de dollars et une
augmentation de ses flux de trésorerie
distribuables de 10 %. L'acquisition, d’'une
valeur totale de 9,1 milliards de dollars, doit
étre approuvée par 66,6 % des actionnaires.
L'offre inclut une indemnité de rupture de 275
millions de dollars si l'entente n’est pas
conclue.

GM a annonceé la suppression d’un tiers des
cycles de travail d'ici I'automne. Plus de 700
postes seront supprimés et 1 500 a 2 000
employés seront affectés chez les fournisseurs
de pieces. Cette décision est prise en réponse
aux droits de douane de 25 % imposeés par le
président américain. GM a déclaré que l'usine
se concentrera sur la construction de camions
pour le marché canadien.

Le service des douanes et de la protection des
frontieres des Etats-Unis exempte les pieces
automobiles conformément a [|'Accord
commercial Canada-Etats-Unis—Mexique
(ACEUM) des droits de douane de 25 % qui
devaient entrer en vigueur le 3 mai. Cette
exemption, qui ne s'applique pas aux lots de
pieces détachées automobiles ni  aux
assemblages de pieces détachées, est un
soulagement pour l'industrie automobile

et de location (+24 000; +1,6 %) ont progressé.
L'emploi a baissé en Ontario (-35 000; -0,4 %)
et en Nouvelle-Ecosse (-8 500; -1,6 %), mais a
augmenté au Québec (+18 000; +0,4 %), en
Alberta (+15 000; +0,6 %), au Manitoba (+5 700;
+0,8 %) et a Terre-Neuve-et-Labrador (+3 800;
+1,6 %). Le taux de chbmage a augmenté chez
les jeunes hommes de 15 a 24 ans (+1,1 point a
15,4 %) et lesfemmes de 25 a 54 ans (+0,4 point
a 5,8 %).

nord-ameéricaine. Les constructeurs
automobiles Ford, General Motors et Stellantis
avaient fait pression sur [|'administration
Trump, avertissant que ces droits de douane
augmenteraient les prix et auraient un impact
tres préjudiciable sur l'industrie. Donald
Trump a accordé un répit a l'industrie en
signant un décret pour éviter le cumul des
droits de douane et en offrant une remise sur
les pieces détachées automobiles importées.

WestJet suspend neuf liaisons entre le Canada
et les Etats-Unis, dont Vancouver-Austin, en
raison d'une baisse de la demande, avec des
Interruptions prévues jusqu'en octobre pour
des destinations comme Orlando, Los Angeles
et Chicago. Cette décision reflete |'évitement
des Etats-Unis par les Canadiens en raison des
tensions commerciales en cours entre les deux
pays. Westjet ajoute des vols intérieurs et
europeens, tandis qu'Air Canada, prévoit
d'ajouter des vols vers I'Amérique. En mars, Air
Canada a signalé une baisse de 10 % des
réservations pour les vols transfrontaliers pour
la période d'avril a septembre.

Cette décote devrait représenter une hausse
du colt de financement de 150 M CAD pour
un financement global de 200 Md CAD.
Hydro-Québec vise a développer 3 000 MW
d’énergie solaire d'ici 2035. Sa stratégie inclut
des parcs solaires et l'installation de panneaux
sur les toits, avec un co(t
d’approvisionnement estimé entre 0,08 $ et
0,11 $ le kilowattheure. Un premier appel
d’offres a été lancé pour des parcs solaires de
25 MW, visant 300 MW d'ici 2029. Hydro-
Québec prévoit également une aide financiere
des 2026 pour linstallation de panneaux
solaires.



Indicateur Date de publication

Indice Ivey des gestionnaires des achats ) .
47.9 contre 51.3 le mois dernier

(Avril)
Variation nette de I'emploi (YoY) (Avril) 7.4K contre -32.6K le mois dernier
Taux de chémage (Avril) 6.9% contre 6.7% le mois dernier
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Vente de biens manufacturés (MoM) (Mars) oL

Vente en gros (MoM) (Mars) 15 Mai
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