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8 textes conjoints adoptés
lors du Conseil des
ministres franco-allemand
(CMFA) du 29 aoit

Le 25°m™ CMFA a marqué une étape
majeure dans la relance du couple
franco-allemand au service de la
compétitivité européenne, avec
I'adoption de huit textes conjoints
et d'une vingtaine de projets
phares.

Sur l'industrie, la France et I'Alle-
magne ont franchi un pas en faveur
d'une préférence européenne dans
les secteurs de production essen-
tiels et critiques, y compris dans la
commande publique. Ils ont égale-
ment convenu de défendre en-
semble aupres de la Commission la
réforme du mécanisme d’'ajuste-
ment carbone aux frontieres, afin
d’éviter tout contournement et de
soutenir les secteurs les plus expo-
sés comme l'acier, la chimie et
I'automobile. Une feuille de route
commune sur ce dernier secteur de-
vrait étre finalisée avant le dialogue
stratégique prévu en septembre.

Dans le domaine numérique, la
France et I'Allemagne ont adopté
un agenda de coopération clair
pour renforcer notre souveraineté
numeérique, autour de la recherche,
des investissements, de la protec-
tion des données, de la commande
publique et de la préférence euro-
péenne. Pour mettre en ceuvre cet
agenda, wun premier Sommet
franco-allemand sur la Souverai-
neté Numérique se tiendra a Berlin
le 18 novembre. Les ministres ont
confirmé leur volonté de renforcer
la souveraineté européenne, en tra-
vaillant conjointement sur l'lA, le
quantique, le cloud, et I'espace.

Au niveau commercial, nos deux
pays se sont accordés a renforcer
leur coopération sur le commerce
et la sécurité économique, en éta-
blissant un dialogue structuré sur

ces thémes. Nos coordinations se-
ront renforcées en vue des pro-
chaines échéances internationales,
lors du G7 présidé par la France en
juin 2026.

Enfin, en matiere énergétique, la
France et I’Allemagne se sont accor-
dées sur le principe de neutralité
technologique et de non-discrimi-
nation a I'égard de toutes les éner-
gies bas-carbone, et ont décidé de
mandater, avec la Pologne, leurs
gestionnaires de réseaux de trans-
port afin de réaliser, d'ici 2026, une
étude visant a « analyser leurs inter-
dépendances et améliorer ['optimi-
sation économique des investisse-
ments dans les réseaux, notamment
les interconnexions. Cette étude
doit étre réalisée a la lumiere de
I'évolution des mix électriques au ni-
veau européen. »

1. Eolien en mer: échec de
I'appel d’offres du 1°" aout

Le 6 ao0t, I'’Agence fédérale des réseaux
(BNetzA) a publié les résultats de I'appel
d'offres éolien en mer du 1°" ao0t pour
les surfaces N.10.1 (2 GW) et N-10.2
(500 MW), situées en mer du Nord. Au-
cune offre n‘a été deéposee, l'appel
d'offres se soldant par un échec. Il
s'agissait de surfaces préétudiées preéa-
lablement par I'Office fédéral pour la
navigation maritime et |’hydrographie
(BSH). Dans le cadre de cet appel
d'offres, la sélection des candidats est
effectuée selon le montant de I'offre
(60 %) et des criteres qualitatifs (40 %).
L'Agence fédérale des réseaux doit dé-
sormais lancer un nouvel appel d'offres
pour ces deux surfaces d’ici le 1¢ juin
2026. La branche de l'éolien en mer
exige que le ministere de I'Economie et
de I'Energie (BMWE) revoie d'ici cette



date la loi pour I'éolien en mer (Wind-
SeeQG) et les mécanismes de soutien ac-
tuellement jugés défaillants. Pour rap-
pel, I'éolien en mer représente fin 2024,
environ 5,2% de la production brute
d'électricité en Allemagne. L'Allemagne
s'est fixé un objectif de 30 GW de capa-
cité installée cumulée a horizon 2030,
contre environ 9,2 GW installés au-
jourd’hui.

2. Carbon Capture and Storage
(CCS) : le projet de loi
qualifie le stockage de CO;
« d’intérét public majeur »

Le gouvernement fédéral a adopté le
6 ao0t une réforme de la loi sur le stock-
age de CO; (KSpG) qui classe le déploie-
ment d’infrastructures de transport et
de stockage de CO, comme un objectif
« d'intérét public majeur ». S'appuyant
sur un projet de loi de I"ancienne coali-
tion Ampel, ce cadre juridique ouvre la
voie a l'utilisation des technologies de
capture du carbone, de son stockage
(CCS) et de sa valorisation (CCU) pour
les émissions industrielles difficilement
évitables (ciment, chaux), mais aussi
pour les futures centrales a gaz, a lI'ex-
clusion des centrales a charbon. La loi
autorise le stockage offshore dans la
zone économique exclusive et sur le
plateau continental, tout en excluant
les aires marines protégees et les eaux
territoriales. Pour le stockage onshore,
jusqu’alors limité a la recherche, elle in-
troduit une clause «opt-in», permet-
tant aux Lander de l'autoriser sur leur
territoire s'ils le souhaitent.

3. L’'Allemagne intensifie sa
diplomatie climatique
avant la COP30

Début juillet, le secrétaire d’Etat alle-
mand a I'Environnement et au Climat,
Jochen Flasbarth, a mené une tournée
internationale au Brésil, en Afrique du
Sud et en Chine. A Brasilia (2-3 juillet), il
a partagé avec la présidence brésilienne
de la COP30 les ambitions et attentes
vis-a-vis de la conférence et a réaffirmé
I'appui de I’Allemagne a la présidence.

Outre les questions de politique clima-
tique, les themes a l'ordre du jour
étaient la protection des foréts et la
coopération bilatérale en matiere d’en-
vironnement. En Afrique du Sud (4-6
juillet), au titre de la présidence du G20,
les échanges ont porté sur la future
COP30, les nouvelles contributions dé-
terminées au niveau national (NDC), les
négociations sur le Traité plastique et
sur la coopération dans le cadre du par-
tenariat pour une transition énergé-
tique socialement équitable (JET-P)). En-
fin, lors de la visite a Pékin (7 juillet), Flas-
barth a souligné I'importance du réle de
la Chine, premier émetteur mondial de
gaz a effet de serre, dans les négocia-
tions sur les nouveaux NDCs et la fi-
nance climat.

4. Energie : plusieurs projets
de lois validés en Conseil
des ministres cet été

Début aolt, plusieurs projets de loi re-
latifs au secteur de I'énergie ont éteé va-
lidés en Conseil des ministres, entre
autres: (1) Une loi sur I'accélération de
la géothermie, des pompes a chaleur et
des accumulateurs de chaleur, avec no-
tamment la reconnaissance pour ces
projets d’'un «intérét public majeur»;
(2) la loi de transposition de la directive
europeenne sur les énergies renouve-
lables (RED Ill) dans les secteurs de |'éo-
lien en mer et des réseaux électriques,
permettant notamment une simplifica-
tion des procédures d'autorisation et
une accélération du deéveloppement
des énergies renouvelables; (3) La loi
modifiant la législation du droit de
I'énergie afin de renforcer la protection
des consommateurs et de modifier
d’autres dispositions légales du droit de
I'énergie (ENWG) : cette loi vise notam-
ment a renforcer la digitalisation, avec
une acceélération du déploiement des
compteurs intelligents. En outre, le ni-
veau de protection des consomma-
teurs doit étre encore renforcé, la loi
créant des dispositions exhortant les
fournisseurs d'électricité a se prémunir
contre les risques liés aux prix ; (4) La
suppression de la taxe sur le stockage
du gaz, prévu par le contrat de coali-
tion, représentant 3,4 Mrds d’euros. Ces



projets de loi doivent encore étre discu-
tés au Bundestagdans les prochaines
semaines (Source : BMWE).

5. Le gouvernement fédéral
présente son rapport
annuel sur le climat

Le gouvernement fédéral a adopté le 6
ao0t son rapport annuel sur le climat
2025. Le rapport dresse un état des
lieux de I'évolution actuelle des émis-
sions territoriales brutes de gaz a effet
de serre, des mesures engagées et des
programmes déja déployés en Alle-
magne et souligne l'importance des as-
pects sociaux dans la protection du cli-
mat. Il confirme la poursuite de la baisse
des émissions en Allemagne : en 2024,
elles ont diminué de 3,4 % par rapport
a 2023, atteignant 649 MtCO2e. L'ob-
jectif de réduction de 65 % d’ici 2030
demeure atteignable, a condition de
renforcer la mise en ceuvre des mesures
existantes et de nouvelles initiatives, en
particulier dans les secteurs batiment
et transport, qui continuent de man-
quer leurs cibles. Le réle du climat est
souligné comme levier d'innovation et
de transformation économique. Mais
les conséquences du changement cli-
matique sont désormais clairement
perceptibles et mesurables en Alle-
magne, rendant indispensable le déve-
loppement parallele des politiques
d’adaptation.

1. Limogeage du patron de la
Deutsche Bahn

Le ministre fédéral des Transports Pa-
trick Schnieder (CDU) a annoncg, jeudi
14 ao0t, la destitution de Richard Lutz,
a la téte de la Deutsche Bahn (DB) de-
puis 2017 alors que son contrat devait
courir jusqu'en 2027. L'événement était
anticipé par les acteurs du ferroviaire :
d'une part, I'accord de coalition men-
tionnait une « réorganisation du conseil
de surveillance et de la direction du
groupe » et d'autre part, les désaccords
entre P. Schnieder et R. Lutz étaient

connus. Le patron du rail allemand avait
notamment jugeé trop faible le montant
alloué au rail pour les prochaines an-
nées et le ministre s'était déclaré « insa-
tisfait » de la ponctualité des trains alle-
mands. P. Schnieder doit présenter le
22 septembre un «Agenda pour des
clients satisfaits sur les rails », il pourrait
annoncer le nom du successeur a ce
moment-1a, R. Lutz assurant l'intérim
jusqu’a son départ. L'Alliance prorail re-
grette que ce limogeage n'ait pas été
précédé d’'une stratégie pour le rail ni
d’'un plan de succession.

2. Le Forum d’experts sur la
mobilité et I'infrastructure
respectueuses du climat
(EKMI) a rendu son rapport

L'EKMI (Expertkommission fur Mobilitat
und Infrastruktur) a rassemblé 25 ex-
perts de tous modes de transports pour
trouver des mesures de décarbonation
des transports en repartant des propo-
sitions de |'accord de coalition. Son tra-
vail avait été lancé mi-juin par le mi-
nistre fédéral des Transports Patrick
Schnieder (CDU) et s’est cl6turé mi-juil-
let. Les participants €taient regroupés
en cing groupes de travail portant res-
pectivement sur [|électrification du
transport routier, la décarbonation du
transport poids-lourds, la mobilité com-
munale et multimodale, le transfert sur
le rail et l'utilisation de carburants re-
nouvelables. Le ministere des trans-
ports examine désormais les recom-
mandations et proposera fin sep-
tembre son plan de décarbonation. Ce
dernier alimentera le Programme de
protection du climat que le ministre de
I"Environnement et de la Protection du
Climat Carsten Schneider (SPD) présen-
tera d'ici la fin de I'année. Les experts
ont globalement salué I'exercice méme
si des désaccords ont subsisté au sein
des groupes de travail et que les propo-
sitions ne s'écartent que tres peu de
I'accord de coalition.


https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2025/08/20250806-bundeskabinett-beschliesst-zahlreiche-gesetze-im-energiebereich.html

3. Le déraillement d’un train
dans le sud de Ulm cause
trois morts

Dimanche 27 juillet 2 1810, un train ré-
gional a déraillé dans le Bade-Wurtem-
berg. L'express régional était en route
de Sigmaringen a Ulm avec une cen-
taine de passagers a bord et roulait a
environ 80 km/h au moment de l'acci-
dent. C’est a Riedlingen en Haute-
Souabe que deux wagons ont déraillé.
Trois personnes sont déceédées : le con-
ducteur du train, un employé de la
Deutsche Bahn en formation et une
passagere. Une quarantaine d’autres
passagers ont été blessés dont certains
grievement. La ligne est fermée pour ré-
paration pour une durée indéterminée.
Les précipitations importantes dans la
région les jours précédents avaient
causé un glissement de terrain sur les
voies, c'est ce qui a provoqué l|'acci-
dent. Une carte des risques établie par
le Centre allemand de recherche sur le
transport ferroviaire indiquait d‘ailleurs
le lieu de I"'accident comme « a risque ».
Les glissements de terrain étant de plus
en plus fréequents en raison de la multi-
plication des épisodes de fortes pluies,
I'association d'usagers Pro Bahn de-
mande de meilleurs systemes d'alerte
et pose la question de la résilience du
systeme ferroviaire au déreglement cli-
matique.

1. Réactions des fédérations a
la déclaration conjointe des
Etats-Unis et de |'Union
européenne

Hildegard Muller, présidente de la VDA
(association de l'industrie automobile
allemande), a salué la déclaration con-
jointe, tout en précisant que 'objectif a
long terme devait étre un retour a un ni-
veau de droits de douane plus bas. Elle
a également salué la reconnaissance
mutuelle des normes automobiles. De
son coté, la fédération professionnelle,
Pharma Deutschland, reconnait que le

plafonnement des droits a 15% offre
une certaine sécurité, mais avertit que
cette mesure fait peser un risque sur
I'approvisionnement international en
soins. Enfin, la VDMA (fédération alle-
mande des machines-outils) a adressé
une lettre a la présidente de la Commis-
sion européenne, l'‘appelant a tout
mettre en ceuvre pour (i) éviter l'instau-
ration de nouveaux droits de douane
sur les dérivés de I'acier et de l'alumi-
nium prévu a l'article 232 et (ii) exclure
les machines et équipements de tout
futur droit de douane sectoriel.

2. La poste allemande
restreint I’envoi de colis
d’Allemagne vers les Etats-
Unis

DHL Allemagne a annonce restreindre
I'envoi de colis et de marchandises d'Al-
lemagne vers les Etats-Unis « de ma-
niere provisoire ». Cette mesure est
prise suite a I'annonce par I'administra-
tion Trump, fin juillet, de mettre fin a
I'exonération des droits de douane
pour les importations de colis d'une va-
leur inférieure a 800% depuis le 29 ao0t.
DHL indique, dans un communiqué du
22 ao0t, que des questions importantes
restent encore sans réponse, notam-
ment sur la maniere dont les droits de
douane seront préleves. Toutefois, les
colis dont la valeur n‘excede pas 100%
(soit environ 86€) ne sont, pour le mo-
ment, pas concernés par cette mesure.

3. L’Allemagne et le Canada
souhaitent renforcer leur
coopération sur les
matiéres premieres
critiques

Le Premier ministre canadien, Mark Car-
ney, et le Chancelier allemand, Frie-
drich Merz, ont annoncé un renforce-
ment de la coopération bilatérale dans
le domaine des matieres premiéres cri-
tiques, lors de la visite de la délégation
canadienne a Berlin, le 26 ao0t. A cette
occasion, la ministre fédérale de
I'Economie, Katherina Reiche, et le mi-
nistre canadien de [I'Energie, Tim
Hodgson, ont signé une déclaration


https://www.vda.de/en/press/press-releases/2025/250821_Kommentierung_zur_Einigung_EU_-_USA0
https://www.pharmadeutschland.de/newsroom/news/artikel/mehr-gewissheit-aber-keine-entwarnung-pharma-deutschland-haelt-an-kritik-der-gemeinsamen-eu-usa-erklaerung-zu-zoellen-fest/
https://vdma.eu/documents/d/group-34568/2025-08-25_letter-from-vdma-president-bertram-kawlath-an-ursula-von-der-leyen_concerns-regarding-expansion-of-us-tariffs-on-machinery-products

d’intention commune visant a établir
un partenariat étroit dans ce domaine.
Les matieres premieres critiques sont
« d'une importance vitale » pour ['Alle-
magne « a cause des développements
géopolitiques, en particulier pour les
terres rares », a précisé K. Reiche.

4. 35 mesures pour un Etat
plus efficace : un rapport
pour moderniser
I’'administration allemande

Le ministre fédéral de la Modernisation
de I'Etat, K. Wildberger, s'est vu re-
mettre le rapport final de I'« Initiative
pour un Etat efficace », portant 35 re-
commandations concretes pour simpli-
fier les processus administratifs et ren-
forcer I'action de I'Etat. L'objectif est de
réduire la complexité des décisions,
centraliser certaines compétences (mi-
gration, prestations sociales, protection
civile) et accélérer |'acces aux services
pour les citoyens et les entreprises. Le
rapport propose également des me-
sures de digitalisation, de réduction de
la bureaucratie dans des communes et
régions modeles, ainsi qu’une nouvelle
culture de gestion et de gouvernance
au sein des administrations et des partis
politiques. Le rapport, long de 160
pages, doit maintenant étre étudié et
mis en ceuvre par le gouvernement, en
lien avec les orientations déja inscrites
dans le contrat de coalition.

5. Merz affirme son soutien a
I'industrie sidérurgique
Le chancelier fédéral Merz (CDU) a af-

firme son soutien a I'avenir de la sidérur-
gie allemande lors d'une visite en Sarre

: « Nous ferons tout pour maintenir I'in-
dustrie sidérurgique et la production
d’acier en Allemagne. L’Allemagne a be-
soin d’une industrie sidérurgique mo-
derne, y compris orientée vers [‘acier
vert. » Il a souligné que la préservation
de la production d’acier constituait « un

intérét stratégique pour notre pays » et
annonceé des discussions approfondies
avec sites et salariés dans les semaines a

venir, afin d'élaborer une stratégie na-
tionale fiable pour l'acier. Concernant
les droits de douane américains de 50 %
sur 'acier, Merz a déclaré qu'il fallait «
négocier le petit détail », notamment
sur les contingents d’exportation non
soumis a ces taxes. La ministre-prési-
dente de la Sarre, Anke Rehlinger (SPD),
a confirmé une « tres grande conver-
gence » avec Merz sur la priorité donnée
au développement économique. Elle a
insisté sur la nécessité d'apporter rapi-
dement de la clarté aux entreprises si-
dérurgiques pour la transition vers
I'acier vert, notamment en matiere de
conditions-cadres, de prix de I'énergie
et d'infrastructures hydrogene.

6. Sommet sur
I'investissement « Made for
Germany »

Lundi 21 juillet, de nombreux dirigeants
des groupes allemands et internatio-
naux ont rencontré le Chancelier fede-
ral Merz pour présenter l'initiative «

Made for Germany ». Lancée par Sie-
mens et Deutsche Bank notamment,
I'initiative compte 61 entreprises s'en-
gageant a investir 631 Md€ en Alle-
magne d’ici 2028 afin de relancer I'at-
tractivité du pays et d’en faire un site
d'investissement de premier plan.
Parmi les entreprises participantes, on
compte par exemple Airbus, BMW, Mer-
cedes-Benz, Rheinmetall, SAP, Volkswa-
gen, Nvidia, ainsi que des entreprises fi-
nancieres telles que Allianz, Deutsche
Bank et Blackrock, et des startups telles
qu'lsar Aerospace et Marvel Fusion. Les
631 Md€ annoncés devraient permettre
le financement de « projets phares »
tels que des usines et des instituts de re-
cherche. Bien que Merz annonce « I'une
des plus grandes initiatives d'investisse-
ment» récente, son ampleur est a nuan-
cer car seulement 100 Md€ sont de nou-
veaux investissements. Mais les entre-
prises formulent des attentes claires :
des mesures contre la pénurie de main
d’'ceuvre, des autorisations plus rapides
pour les projets d'infrastructure et des
prix de I'énergie prévisibles.



Wildberger, a quitté le groupe pour de-
venir Ministre fédéral du Numérique et
de la Modernisation de I'Etat. La tran-
saction devrait permettre au groupe
Ceconomy de se moderniser et déve-

1. Adoption du nouvel lopper son activité en ligne. Le rachat
Agenda « High Tech » de est en cours d’examen par le Ministere
I’Allemagne fédéral de I'Economie et doit étre fina-

liseé au premier semestre 2026. Il ne de-
vrait pas donner lieu a des licencie-
ments ou fermetures de sites dans les
trois premieres années.

Le gouvernement fédéral a adopté fin
juillet le nouvel « High Tech Agenda »
de I'Allemagne, porté par la Ministre fé-
dérale pour la Recherche, la Technolo-
gie et I'Espace, Dorothée Bar (CSU). Le
gouvernement fédeéral mise sur six tech-
nologies clefs pour atteindre « plus de
compétitivité et de souveraineté grace
a la recherche et la technologie » : I'lA;
le quantique ; la microélectronique; la
biotechnologie ; la fusion et production
d’énergie climatiquement neutre ainsi
que les technologies de mobilité verte.
Pour chaque technologie identifiée, le
gouvernement fédéral prévoit d'élabo-
rer avec les Lander et les parties pre-
nantes de l'économie et de la re-
cherche une planification stratégique,
avec des initiatives phares et un calen-
drier de mise en ceuvre. Le gouverne-
ment fédéral prévoit également de
créer de meilleures conditions cadres
pour le transfert de technologie notam-
ment vers les PME, de mettre en place
des laboratoires du monde réel et plus
de partenariats publics-privés.

2. JD.com, géant chinois du e-
commerce, racheéete
Ceconomy

JD.com, exploitant chinois de bou-
tiques en ligne, doit racheter la société
mere de MediaMarkt-Saturn, Ce-
conomy, présent avec plus de 1000 ma-
gasins dans onze pays europeens. Ce ra-
chat intervient quelques mois apres
que le PDG de Ceconomy, Karsten
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