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Le CETA, I"'accord économique et commercial global entre I'Union européenne et le
Canada, féte cette année le 8= anniversaire de son entrée en vigueur provisoire en
septembre 2017. Pour la 8™ année consécutive, le bilan de I'accord pour la France est
tres positif avec une augmentation entre 2017 et 2024 du commerce de biens entre la
France et le Canada de 29%, passant de 6,3 Mds€ a 8,1 Mds€. Les exportations
francaises de biens ont progressé de +33% pour atteindre 4,2 Mds€ et la France
dégage un excédent pour la balance commerciale des biens de 274 M€ en 2024. De
nombreux secteurs ont vu leurs exportations bénéficier de cette dynamique: +27%
entre 2017 et 2024 pour les exportations francaises de vins, champagnes et spiritueux,
+71% pour les fromages, et les textiles et chaussures ont plus que doublé leurs
exportations sur la période. Cette dynamique s’inscrit dans un contexte international
qui, ces derniers mois, a notamment eu pour conséquence de renforcer I'intérét des
entreprises pour le CETA et son utilisation. Le Canada a également accéléré sa
réflexion en matiere de diversification commerciale avec la volonté d'utiliser
davantage ses accords commerciaux, dont celui avec I'Union européenne, le CETA.



Le premier ministre M. Carney a annonce la
création d'une nouvelle Agence de
I'investissement pour la défense. Visant a
atteindre le seuil de 2% du PIB annuel
consacrés aux dépenses de défense des cette
anneée, I'agence aura pour but de réorganiser
et simplifier les processus
d’approvisionnement au Canada, de mettre
en place une chaine de fabrication et
d'approvisionnement a [|'échelle nationale
pour rebatir et réarmer les Forces armeées
canadiennes, en permettant des retombeées
pour I'industrie canadienne.

En 2023, les entreprises sous contrdle étranger
et sous contrble canadien exercant des
activités au Canada détenaient 17,9 Mds CAD
d'actifs: les actifs sous contréle canadien
représentaient 15,3 Mds CAD (85,6%) et ceux
sous contréle étranger 2,6 Mds CAD. Entre
2022 et 2023, la part des actifs sous contréle
étranger a diminué de 0,3%. En 2023, les
entreprises sous contréle des Etats-Unis (53%)
détenaient encore la plus grande part des
actifs sous contrble étranger au Canada,
suivies par le Royaume-Uni (11,1%) et le Japon
(8%).

L'Ontario, le Manitoba, la Saskatchewan, la
Nouvelle-Ecosse et I'lle-du-Prince-Edouard
augmentent leur salaire minimum au 1¢
octobre. Ce dernier est dorénavant fixé a 17,6
CAD par heure en Ontario, 16,5 CAD dans les
deux provinces atlantiques, 16 CAD au
Manitoba et 15,35 CAD en Saskatchewan.
L’Alberta est la seule province a ne pas avoir
augmente son salaire minimum cette année et
est dorénavant la province avec le salaire
minimum le plus bas, fixé a 15 CAD/heure.

Dans une lettre envoyée au ministre des
Finances, le Conseil canadien des affaires
(CCA) attire I'attention du gouvernement sur
la nécessité de rétablir les ancrages financiers
dans le budget de novembre et éviter le
financement des investissements par un
déficit élevé. Le CCA souligne la nécessité
d’établir une trajectoire crédible de réduction
du déficit et recommande par ailleurs une
réforme simplifiant la fiscalité pour stimuler les
investissements du secteur privée.

Selon Deloitte, I'économie canadienne devrait
progresser «tres lentement» au T3 2025,
évitant de connaitre deux trimestres
consécutifs de contraction et ainsi une
récession. La croissance est estimée a 1,3%
pour 2025. Les droits de douane américains
devraient continuer de pénaliser les
entreprises des secteurs touchés mais ils
restent relativement faibles par rapport a ceux
imposés dans les autres pays, limitant les
dommages. Grace aux mesures de soutien du
gouvernement, Deloitte s’attend a une reprise
en 2026 (+1,7% de croissance du PIB réel).

En  marge du Congres international
d’'astronautique, la présidence de I'’Agence
spatiale canadienne (ASC) a accordé 13,2 M
CAD pour soutenir 17 entreprises et centres de
recherche canadiens pour mener 19 projets de
développement de technologies spatiales. Ces
nouvelles technologies répondront a des
besoins civils et militaires et permettront au
Canada de se doter de technologies de points
pour garantir sa sécurité.



Brookfield a annonceé le premier closing de son
quatrieme  fonds mondial de dette
d’infrastructure  (Brookfield Infrastructure
Debt Fund V), levant plus de 4 Mds CAD grace
au soutien d'investisseurs existants et
nouveaux. Le fonds cible des investissements a
haut rendement dans des actifs
d'infrastructure et des entreprises générant
des flux de trésorerie stables, garantis par des
contrats, des concessions ou des régulations.
En 2024, Brookfield avait déja déploye plus de
4 Mds CAD, notamment via un crédit de 750
M CAD a Crusoe et 150 M CAD a Qair Polska.
Le préceédent fonds (BID Ill) avait atteint 6 Mds
CAD en 2023. Avec plus de 1 000 Mds CAD
d’actifs sous gestion, Brookfield consolide sa
position de leader mondial en gestion
alternative et en financement
d’infrastructures.

Hitachi Energie investit 270 M CAD
supplémentaires dans son usine de Varennes,
a proximité de Montreéal, qui produit des
transformateurs de grande puissance. Cet
engagement s'ajoute aux 140 M CAD annonceés
en 2024 et triplera la capacité annuelle, tout
en doublant les effectifs, pour atteindre
environ 900 emplois. Soutenu par 26 M CAD
des gouvernements du Québec et du Canada,
le projet permettra de répondre a la forte
demande mondiale en transformateurs,
essentiels a l'intégration des énergies
renouvelables, a la modernisation des réseaux
et aux besoins industriels. L'usine, qui fournit
notamment Hydro-Québec, devrait atteindre
sa pleine capacité d'ici 2032.

Le gouvernement du Canada et celui de
I'Ontario annoncent un soutien financier
conjoint a Algoma Steel Inc. afin de protéger
les emplois et renforcer la résilience du secteur
canadien de l'acier face aux tensions
commerciales avec les Etats-Unis. Ottawa
accorde 400 M CAD via le Crédit pour les
grandes entreprises touchées par les droits de
douane, tandis que I'Ontario ajoute 100 M

CAD de plus a Algoma selon les mémes
conditions que le  financement du
gouvernement fédéral. Cette aide vise a
maintenir les activités d'Algoma, réduire sa
dépendance au marché américain et limiter
les impacts pour les travailleurs. Secteur clé de
I'’économie, l'acier canadien soutient des
dizaines de milliers d’emplois et demeure
essentiel pour l'industrie, l'énergie et Ia
sécurité nationale.

Le gouvernement de I'Alberta déposera d’ici
mai 2026 une proposition pour un oléoduc de
1 M de barils par jour reliant la province au
nord du littoral de la Colombie-Britannique. Le
projet, évalué a plusieurs milliards, serait
financeé et exploité par le secteur prive et des
partenaires autochtones, avec un appui
technique d’Enbridge, de South Bow et de
Trans Mountain. Edmonton investit 14 M CAD
pour les études préliminaires et pourrait offrir
des garanties de préts aux communautés
autochtones. Ottawa examinera le plan via son
nouveau Bureau des grands projets. La
Colombie-Britannique s’oppose toutefois a
lever I'interdiction des pétroliers sur la partie
nord de son littoral, et certaines Premieres
Nations restent fermement opposées au
projet.

Bell Canada prévoit de déployer en 2026 un
service cellulaire direct par satellite, offrant
appels, textos, données et vidéo grace a son
partenariat avec la société américaine AST
SpaceMobile. Des essais clients sont attendus

des l'an prochain avant un lancement
commercial complet. Ce service viendra
concurrencer Rogers, qui propose depuis

juillet un acces satellite limité aux textos via
Starlink. Contrairement a ce dernier, AST
utilise des bandes de spectre plus basses pour
un signal plus fiable. Compatible avec les
téléphones existants, le service reposera sur les
stations terrestres de Bell, assurant que les
données demeurent au Canada, avec une
couverture allant au-dela du 59e parallele.



La DG TRADE organise une session de formation en ligne le 7 octobre, de 7h a 8h30 (PDT) destinée a présenter les
outils Access2Markets, avec un focus particulier sur le marché canadien et I’Accord économique et commercial global
(CETA) entre I'UE et le Canada. Les participants, entreprises européennes et acteurs du commerce, pourront se
familiariser avec les regles préférentielles d’origine des produits et évaluer leur éligibilité aux marchés publics.

Organisé par la CClI frangaise au Canada, cet évenement réunira un panel de cing experts de I'écosysteme M&A, qui
collaborent régulierement sur des transactions complexes. Ils partageront conseils, retours d’expériences et meilleures
pratiques.

La CCl frangaise au Canada, en collaboration avec Anywr, organise un webinaire sur les dernieres actualités
concernant I'immigration canadienne et les impacts concrets sur les démarches et projets professionnels.
Lien d'inscription : Microsoft Virtual Events Powered by Teams

Le Forum InCyber Canada est la principale conférence internationale dédiée a la cybersécurité et a la confiance
numérique au Canada. Cet événement se tiendra au palais des Congrés de Montréal. Il rassemblera des experts, des
décideurs et des entreprises pour discuter des enjeux actuels et futurs en matiere de cybersécurité, avec un accent
particulier sur la résilience numérique et la coopération internationale.

Le Forum mondial de Toronto (TGF) a été lancé en 2006 et rassemble des leaders d'opinion internationaux du
monde des affaires, du gouvernement et de la société civile pour discuter des principaux défis et des opportunités
auxquelles I'’économie mondiale est confrontée.

Dans le cadre de la « Semaine des petites entreprises » organisée par la BC Chamber of Commerce, cette session
qui se tiendra de 8h30 a 10h (PDT) explorera comment les petites entreprises peuvent s'adapter aux perturbations
des chaines d’approvisionnement, a la hausse des coUts et a |'évolution des attentes des clients.

Cette 7e édition de la conférence annuelle sur le transport en commun et la mobilité a zéro émission permettra
d’explorer les derniéres avancées en matiére de technologies et de stratégie de transport en commun. Elle se
tiendra a Burlington, en Ontario, au Burlington Convention Centre.

Le Club Agro Canada, organisé par le Service économique régional de I’Ambassade de France au Canada, réunira les
acteurs frangais et canadiens du secteur agroalimentaire pour échanger sur I'actualité et les opportunités du marché.
La réunion inclura une présentation de la Direction générale des affaires internationales du Ministére Agriculture et
Alimentation Canada sur la diversification commerciale, ainsi qu’une intervention de Business France sur les
opportunités du marché canadien.

La CCI frangaise au Canada et Desjardins organisent une matinée sur le theme Innovation et Financement. Au
programme : une vision stratégique de Desjardins sur le financement responsable et I'innovation, des tables rondes
interactives animées par des experts Desjardins ainsi qu’un panel en pléniére réunissant entreprises et institutions.

Le comité People, Leadership & Culture de la CCl France Canada Ouest invite a une discussion sur la mobilité
internationale des talents et son réle dans la croissance économique entre la France et le Canada. L'événement
abordera la mobilité bilingue, les programmes d'immigration économique et la coopération bilatérale.

Le SME Club de la FCCCO met a I'honneur les PME en leur offrant une visibilité unique et des échanges stratégiques
avec des leaders d'industrie, favorisant les opportunités de collaboration et le partage d‘idées.


https://events.teams.microsoft.com/event/1352b846-c606-4f90-b0ff-d00669a59acb@3f13cc66-8630-48c8-9bd4-b0f6280e8070
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Aprés avoir montré une certaine résilience, |'économie
canadienne commence a ressentir les premiers signes des
conséquences de la guerre commerciale avec les Etats-Unis : la
croissance s’est contractée au T2 2025, tandis que le marché

du travail se fragilise. A ces tensions conjoncturelles s’ajoutent

des défis structurels, exacerbés par le contexte commercial.

= N Pour soutenir les entreprises et stimuler I'activité économique,
\\\‘ le gouvernement Carney a intensifié les financements, lancé de
grands projets d’infrastructures et multiplié les mesures de soutien, au risque toutefois de fragiliser

davantage |'équilibre budgétaire du pays.

Le Premier ministre canadien a annoncé le 5
septembre un paquet de mesures de soutien a
destination des entreprises canadiennes et des
secteurs stratégiques les plus impactés par les tarifs
américains (acier, aluminium, automobile et
véhicules électriques) et chinois (canola). Cette

Building Canada Strong 3 annonce intervient quelques jours aprés le retrait

Bétir un Canada fort d’une partie des contremesures canadiennes sur les
marchandises américaines et alors que le gouvernement espére toujours parvenir a un accord avec
I'administration Trump sur la levée des tarifs américains en vigueur (« droits fentanyl » (35%) s'appliquant
encore sur les échanges hors USMCA et tarifs section 232 sur l'acier, I'aluminium et I'automobile). Le
paquet a regu un acceuil globalement favorable, bien que certaines mesures ne fassent pas I'unanimité,

comme celles concernant la révision des quotas de vente pour les véhicules électriques.



Le 22 septembre 2025, I'’Ambassadeur de France au Canada a
accueilli a la Résidence un événement en partenariat avec
I'entreprise frangaise bioMérieux et consacré a la lutte contre
la résistance aux antimicrobiens (RAM). L'événement est venu
cléturer une journée de conférence organisée par le Sénateur
Mohamed Ravalia et la Canadian Antimicrobial Innovation
Coalition (CAIC) et qui a rassemblé des experts, décideurs et
représentants du secteur privé pour échanger sur la lutte
contre l'antibiorésistance. La RAM cause chaque année
environ 1,27 million de décés dans le monde et pourrait
devenir d'ici 2050 la premiére cause de mortalité selon |'OMS.
La France est trés engagée dans la lutte contre la RAM, qui
constitue l'un des axes principaux de sa stratégie en santé mondiale 2023-2027. Leader mondial en
diagnostic in vitro depuis 1963 et présent au Canada depuis plus de 30 ans, bioMérieux contribue activement
alalutte contre I'antibiorésistance a I’échelle mondiale et développe des solutions de diagnostic permettant
de déterminer l'origine des maladies infectieuses et d’améliorer la sécurité des patients.

e

Les 24 et 25 septembre 2025, le Palais des congrés de Montréal
a été le théatre de la troisieme édition de ALL IN, le plus grand
événement canadien dédié a l'intelligence artificielle. Organisé
par Scale Al, la grappe mondiale d‘innovation en IA du Canada,
cet événement a attiré des milliers de participants venus de plus
de 40 pays, dont des chercheurs, des entrepreneurs et des
investisseurs. Au programme : plus de 200 conférenciers
internationaux, des panels, des ateliers et des démonstrations
immersives couvrant des enjeux tels que I'éthique de I'lA, la
souveraineté numérique, l'innovation industrielle et Ia
transformation économique. Parmi les intervenants, on
retrouvait des figures comme Yoshua Bengio, cofondateur de Mila, et des représentants gouvernementaux
tels que la ministre Mélanie Joly et le ministre Evan Solomon, qui ont souligné I'importance de I'|A pour
I'avenir du Canada. Cette édition a également mis en avant les 100 meilleures startups en IA du pays et a
favorisé des échanges entre les acteurs publics et privés pour batir une économie canadienne propulsée
par l'intelligence artificielle.
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