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Focus : Canada et France convergent pour relancer leur
programme de nucléaire civil

Le Canada, au niveau fédéral et dans certaines provinces, ainsi que la France relancent
concomitamment leur programme de nucléaire civil comme un instrument de lutte
contre le changement climatique et de sécurité énergétique. A I'heure actuelle, le
nucléaire représente respectivement environ 50% et 35% du mix électrique de
I’'Ontario et du Nouveau-Brunswick (15% pour tout le Canada) mais plusieurs Provinces
canadiennes prévoient dés a présent de développer leur capacité de production
nucléaire, comme I'Ontario qui a estimé ses besoins a hauteur de 18 GW de nouvelles
capacités nucléaires d’ici 2050 (4,8 GW supplémentaires a la centrale de Bruce et la
construction d’'une nouvelle centrale de 5 GW a Wesleyville ont déja été annonceés,
ainsi que 4 petits réacteurs modulaires (SMR) a Darlington), ou encore la
Saskatchewan, |'Alberta et le Nouveau-Brunswick qui réfléchissent a la construction
de nouveaux réacteurs. Cette relance du nucléaire au Canada constitue une
opportunité pour approfondir la relation bilatérale sur ces sujets, les deux pays
pouvant ainsi jouer un réle de chef de file dans la promotion du nucléaire en Amérique
du Nord, en Europe et au-dela. Quatre accords « sectoriels » ont été signés entre la
France et le Canada depuis juin 2022 (sOreté, R&D, licensing, gestion des déchets et
développement de la main d’ceuvre) et une déclaration bilatérale a été publiée lors

de la World Nuclear Exhibition en novembre 2023. Les industriels francais et canadiens
ont également noué une relation forte a travers des accords de coopération et
partenariats (GIFEN, OCNI, CNA, EDF, OPG etc.). La conférence de |’Association
canadienne du nucléaire, qui aura lieu a Ottawa du 15 au 17 avril, sera de nouveau

I'occasion de renforcer ces liens.




En février, les exportations de marchandises
du Canada ont diminué de 5,5% alors que les
importations ont cr0 de 0,8% par rapport au
mois précédent. Alors que la balance
commerciale enregistrait un excédent de 3,1
Md CAD en janvier, elle a affiché un déficit de
1,5 Md CAD en février. Dans le contexte de
guerre commerciale avec les Etats-Unis, les
plus fortes baisses des exportations ont été
enregistrées dans les secteurs énergétique
(-6,3%) et automobile (- 8,8%). Du cboté des
importations, apres une hausse de 2,4% en
janvier, le rythme de progression a été plus
modeste en février (+ 0,8%) : les importations
de véhicules automobiles ont le plus contribué
a cette augmentation (+ 5,8%), suivies des

importations de machines et matériel
industriel (+ 3,1%).
En 2023, la valeur du commerce

interprovincial de produits fabriquées a
diminué de 0,7% pour un montant total de
169,2 MD CAD. La majorité des provinces
affichent une baisse de leurs ventes
interprovinciales : les plus fortes diminutions
ont été enregistrées pour le Nouveau-
Brunswick (-2,5 Md CAD), la Saskatchewan (-1,4
Md CAD) et I'lle-du-Prince-Edouard (-337,9 M
CAD). La frontiere entre I'Ontario et le Québec
est la frontiere interprovinciale la plus
traversée, le commerce bilatéral de produits
fabriqués entre ceux deux provinces s'est
chiffré a 58,3 Md CAD. Les échanges
commerciaux entre I'Ontario et la Colombie-
Britannique arrivent en deuxieme position,
pour un montant de 16,9 MD CAD.

Alors que D. Trump a annoncé une salve de
nouveaux droits de douane ce mercredi 2 avril,
le Canada a été relativement épargné par les
annonces. Les produits certifiés en vertu de
I’Accord Canada-Etats-Unis-Mexique (ACEUM)
demeurent exemptés de droits de douane.

Cependant, des le 4 avril, lindustrie
automobile canadienne sera frappee par des
droits de douane de 25% sur le contenu non
ameéricain des véhicules et les pieces importés.
En rétorsion, le gouvernement canadien a
annonceé des droits de douane sur les véhicules
importés des Etats-Unis non conformes a
I"ACEUM, mais pas sur les pieces automobiles
intermédiaires.

Les budgets provinciaux, dont plusieurs ont
eté publiés au mois de mars, anticipent des
déficits  plus importants qgu'initialement
prévu : avec sept budgets déposés et trois
budgets a venir, le déficit budgétaire combiné
se creuse pour atteindre 31 Md CAD (1% du PIB)
contre 21 MD CAD en 2024-25. Le total des
emprunts se maintiendrait autour de 130 Md
CAD.

Le taux de chdmage a augmenté de 0,1 point
de pourcentage en mars par rapport au mois
de février pour se fixer a 6,7% (premiere hausse
depuis le mois de novembre 2024). Le taux de
chémage a particulierement augmenté chez
les femmes de 15 a 24 ans (+1,4% en glissement
mensuel pour atteindre 13,1%). Au total, 1,5
million de personnes etaient au chdmage en
mars (+ 12,4% en glissement annuel).
Comparativement a un an plus tot, les
chémeurs éprouvent plus de difficultés a
trouver du travail: la part des chd&meurs
longue durée a augmenté pour s'établir a
23,7% en mars 2025 contre 18,3% en 2024.

Si le huard s’est fortement déprécié en fin
d’année 2024 par rapport au dollar américain,

les prévisionnistes se montrent plutdt
optimistes pour 2025. Selon la Banque
Desjardins, la paire USD-CAD devrait se

maintenir dans une fourchette 1,41-1,45 en
2025 alors qu'une parité a 1,48 était
initialement anticipée. Le risque de récession
aux Etats-Unis augmentant, la FED pourrait
toutefois réduire ses taux plus rapidement que



prévu. En paralléle, I'incertitude aux Etats-Unis
avec les annonces de droits de douane nuit a

Stellantis a annoncé la fermeture temporaire
de son usine canadienne de Windsor, en
Ontario, pour une durée de deux semaines.
Cette décision, effective pendant les semaines
du 7 et du 14 avril, est principalement due aux
lourds droits de douane imposés par les Etats-
Unis sur les voitures importées du Canada.
L'usine, qui emploie environ 4 000 salariés,
produit des Chrysler Pacifica et des berlines
électriques Dodge Charger, majoritairement
exportées vers les Ftats-Unis.

AtkinsRéalis a signé des ententes avec huit
fournisseurs pour moderniser les réacteurs
nucléaires Candu en Ontario. Ces fournisseurs,
incluant  BWX  Technologies et B.C.
Instruments, ont déja collaboré avec
AtkinsRéalis pour remettre a neuf six réacteurs
Candu au Canada et a l'international.
L'entreprise prévoit également de construire
de nouveaux réacteurs a la centrale Bruce et a
Wesleyville. Joe St. AtkinsRéalis a depensé 1,3
milliard $ en commandes I'an dernier et
prévoit une augmentation significative des
dépenses d'ici 2026. AtkinsRéalis développe
actuellement un réacteur Candu modernisé, le
Monark, dont la conception devrait étre
achevée d'ici 2027.

Siemens Canada investit 150 millions de
dollars pour créer un centre mondial de
recherche et développement dédié aux
technologies de fabrication basées sur
I'intelligence artificielle pour la production de
batteries a Oakville, en Ontario. Soutenu par

I"attrait du dollar américain comme valeur
refuge.

Investissements Ontario, ce projet vise a
renforcer le leadership de la province dans le
secteur des batteries et des vehicules
électriques. Cet investissement créera jusqu'a
90 emplois hautement qualifiés et bénéficiera
d'un prét-subvention de 7,2 millions de dollars
du Fonds pour Investissements Ontario.

Ubisoft annonce la création d'une nouvelle
filiale en partenariat avec le géant chinois
Tencent, valorisée a 4 milliards d'euros (6,18
milliards $CA). Cette entité, détenue a 25 %
par Tencent, regroupera les franchises
emblématiques du groupe francgais, dont
Assassin's Creed, Far Cry et Rainbow Six.
Tencent investira 1,16 milliard d'euros (2,47
milliards $CA) dans cette filiale, qui sera
finalisée d'ici la fin de [|'année. Ubisoft
conservera la majorité des parts pendant deux
ans et Tencent ne pourra pas augmenter sa
participation pendant cing ans, sauf si Ubisoft
perd sa majorité. La nouvelle structure inclura
les équipes de Montréal, I'un des principaux
sites de I'éditeur.

Publicis Groupe a acquis Moov Al, leader
canadien en intelligence artificielle, pour
renforcer son offre en données, numérique et
CRM. Fondée en 2018 a Montréal, Moov Al
compte 60 experts et a servi plus de 100
clients. Cette acquisition permettra a Publicis
de proposer des solutions |IA avancées et
personnalisées, valorisant le marché canadien
de I'lA a 28,2 milliards de dollars d'ici 2028.



En collaboration avec la Scotiabank Women Initiative, la FCCCO célébre les femmes lors de son
événement annuel. Des leaders inspirantes partageront leurs expériences et échangeront autour de
thématiques clés comme la santé, la finance et la croissance des entreprises, a travers des master classes
dédiées a l'autonomisation des femmes.

La CCl Frangaise au Canada vous convie a une soirée 5@8 dédiée a I'innovation. Cet événement ouvert
a tous permettra de découvrir des solutions novatrices et d’'échanger avec des acteurs clés de
I'écosysteme entrepreneurial franco-canadien.

L'Association nucléaire canadienne organise sa conférence annuelle au Rogers Centre d'Ottawa. Cet
événement mettra l'accent sur des solutions pratiques pour le développement de l'infrastructure
nucléaire, avec des présentations et des panels dirigés par des experts du secteur.

Evénement exclusif de la FCCCO, le CXO Rendez-Vous propose un fireside chat avec John Ferguson,
Président et CEO de Purolator. Il partagera ses perspectives sur les défis et opportunités du secteur de
la logistique au Canada, dans un format favorisant les échanges.

Le SME Club de la FCCCO met a I'honneur les petites et moyennes entreprises en leur offrant une
visibilité unique auprés de la communauté d'affaires. Chaque session inclut une présentation d'une PME
suivie d'échanges stratégiques avec des leaders d'industrie, favorisant la collaboration et le partage
d'idées.

La CCI Francaise au Canada organise un 5@8 oU entrepreneurs et professionnels auront 'occasion de
présenter leurs projets et d'échanger avec des acteurs clés du milieu des affaires. Un moment idéal pour
élargir son réseau et découvrir des initiatives prometteuses.

Ce webinaire, en présence du Consul Général de France, explorera les innovations et technologies
émergentes qui fagonnent l'avenir du transport et des infrastructures au Canada. Une discussion
essentielle pour comprendre les enjeux liés a I'expansion urbaine et au développement durable.

Le SIAL Canada, salon international de |'alimentation et des boissons, se tiendra a I'Enercare Centre de
Toronto. Rassemblant plus de 1 000 exposants de 44 pays et accueillant plus de 21 000 visiteurs
professionnels, cet événement est une plateforme incontournable pour les professionnels de l'industrie
agroalimentaire souhaitant explorer les tendances du marché et établir des partenariats stratégiques.



Indicateur

Date de publication

Indice des acheteurs de biens manufacturés
S&P (mars)

46.3 contre 47.8 le mois dernier

Variation nette de I'emploi (mars)

-32.6K contre +1.1K le mois dernier

Taux de chémage (mars)

6.7% contre 6.6% le mois dernier

Indicateur Date de publication
Indice Ivey des gestionnaires des achats (Mars) 8 avril
10 avril

Permis de Construire (MoM) (Février)




Indicateur Derniére mesure Valel." du Vale.ur du Variation
mois n mois n-1

Taux d’inflation
calculé en Février 2025 2.6% 1.9% +0.7%
glissement annuel
Indice des prix des
produits industriels | . . oq5c +3.4% +1.6% +1.8%
(IPPI) en glissement
annuel
Balance
commerciale de . 1.659 Md
biens Janvier 2025 4 Md CAD CAD +2.34 Md
(désaisonnalisée)
Balance
commerciale des . -802 M 127 M
services Janvier 2025 CAD -675 M CAD CAD
(désaisonnalisé)

Taux de chomage Février 2025 6.6% 6.6% +0%
f:lcmu’:”ée;‘:‘e ele s Janvier 2025 85.1 Md 83.6Md | +1.5Md
. CAD CAD CAD

glissement mensuel

ggtrzirr:a:rceu?éeen Janvier 2025 69.4 Md 69.6 Md Uz lie
. CAD CAD CAD

glissement mensuel

Taux de change o

EUR/CAD Mars 2025 1.5526 1.5047 +3.2%

latpde elchange Mars 2025 1.4359 1.4339 +0.14%

USD/CAD




Quelques notes du mois de mars

Sécurité économique : le Canada passe a l'action

Lancée en ao(0t 2024, avec |'objectif implicite d’apporter aux
autorités américaines des éléments de réassurance quant a la
fermeté canadienne a I'’égard de la Chine, la réflexion du Canada
sur sa sécurité économique a pris ces derniéres semaines une
tournure inattendue, a mesure que les pressions économiques
américaines se faisaient plus précises. Cette extension du champ
de la menace aux intéréts américains s'est déja traduite par un
renforcement de la politique de contrdle des investissements

étrangers et pourrait également prochainement prendre la forme

d’une Canadian First Procurement Policy.

Le renouvellement des crédits hypothécaires : une hypothéque sur I’économie
canadienne

Fortement endettés, a hauteur de 187 % de leur revenu
disponible en 2023 contre par exemple 146% pour le second
pays du G7 (Royaume-Uni), les ménages Canadiens sont
d’autant plus exposés au risque de taux que leurs préts
hypothécaires doivent majoritairement étre renégociés tous
les cing ans. Dans ce contexte, la hausse des taux d’intérét
observée sur les cing derniéres années constitue une
hypothéque importante pour la solvabilité de nombre ces
ménages et, partant, des banques qui leur ont prété. Si cette
hypothéque ne semble pas représenter a ce stade un risque
systémique, son impact sur la croissance a venir du pays

devrait étre substantiel, renforcant les incertitudes qui

pésent actuellement sur I'économie du Canada.



Le Forum 2025 des Amériques des CCE, organisé
pour la premiere fois a Mexico, a rassemblé plus de
500 Conseillers du Commerce extérieur de la
France, de la Patagonie au Québec. En présence du
Ministre du Commerce Laurent Saint-Martin et de
la Présidente des CCE Sophie Sidos, cet événement
permet d’aborder les enjeux commerciaux et
géopolitiques, notamment face aux pressions
américaines touchant les économies mexicaine et
canadienne. La section canadienne, menée par son
Président Bernard Vives, était bien représentée
avec six membres issus de secteurs variés (mine,
transport, finance, immobilier). Elle a mis en avant
les opportunités d'implantation au Canada, dont
I’économie est en pleine transformation.

Avec plus d‘une vingtaine d’acteurs francais
exposants, cette édition s’'est distinguée par la
présence du French Corner, un pavillon organisé
pour la premiere fois par Business France lors de cet
événement mondial du secteur minier a Toronto. En
présence de I’Ambassadeur de France au Canada,
Michel Miraillet, et du Délégué Interministériel aux
approvisionnements en minerais et métaux
stratégiques, Benjamin Gallezot, la France a
réaffirmé I'importance du partenariat bilatéral avec
le Canada en rencontrant Isabella Chan (NRCan) et
Blair Wagar (Government of Saskatchewan).

La direction générale du Trésor est présente dans plus de 100 pays a travers ses Services économiques.
Pour en savoir plus sur ses missions et ses implantations :
www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
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