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Ecosystéme tech

e La British Business Bank va lancer un fonds de 150 M£ destiné a soutenir le
développement des petites et moyennes entreprises écossaises

e Microsoft et la bourse de Londres (LSEG) lancent un partenariat sur 10 ans axé sur le
partage de solutions en matiére de données et d'infrastructure de cloud

7: Fait marquant: Le Royaume-Uni a conservé sa place de premier
ecosysteme numérique d’ Europe en 2022 malgré une baisse des
investissements par rapport a 2021

Selon une étude réalisée par Dealroom pour le Digital Economy Council (lié au Department
for Digital, Culture, Media and Sport - DCMS) relayée par le gouvernement, le Royaume-Uni a

conservé sa place de premier écosysteme numérique en Europe en 2022 en terme de levées
de fonds, et demeure troisieéme au niveau mondial, derriére les Etats-Unis et la Chine. Au cours
de I'année 2022, les entreprises technologiques britanniques ont continué a lever des fonds a
hauteur de 24 Md¢, soit plus que la France (11,8 Md£) et I’Allemagne (9,1 Md£) réunis. Cet
écosysteme, qui compte 85000 start-ups et scale-ups, 144 licornes, et emploie 3 M de
personnes dans le pays, a atteint une valorisation de 1000 Md$. Le gouvernement souligne
dans sa communication, qu’au-dela de la FinTech, le R-U est en train de devenir une place
importante pour |'ImpactTech (entreprises qui créent des solutions technologiques pour
atteindre les objectifs de développement durable des Nations Unies) ; ce secteur compte pres
de 1200 entreprises, qui ont levé 3,12 Md£ en 2022. Selon le secrétaire d’Etat en charge du
numérique, Paul Sully, la conservation de cette premiere place européenne « refléte notre
approche pro-innovation en matiere de réglementation des technologies, notre soutien
continu aux start-ups et notre ambition de renforcer les compétences numériques de la
population». Les levées de fonds sont toutefois en baisse de 22 % par rapport a 2021
(29,4 Md¢£) et la plupart des investissements ont eu lieu au cours du premier trimestre 2022 (9
Md¢£ levés). Atomico qualifie I'année 2022 « d’année a double vitesse », la hausse des taux
d'intérét et I'inflation ayant provoqué un ralentissement notable des investissements dans la
technologie britannique au cours du 2" semestre. Selon KPMG, les sociétés de capital-risque
ont investi 4 Md£ dans les entreprises britanniques au cours du 3®*™ trimestre, ce qui
représente une baisse par rapport aux 8 Md£ investis au trimestre précédent et le chiffre le
plus bas depuis le 3°™ trimestre 2020. Une récente enquéte auprés des investisseurs
fournissant des capitaux aux sociétés de capital-risque a révélé qu'ils prévoient d'augmenter
leurs allocations au Royaume-Uni I'année prochaine, ce qui suggere qu'il y aura encore


https://r.info.newsletter-dgtresor.fr/mk/cl/f/1p3XX_bpKTLBXstX0yeYfzlLLHbqv_w_PM2dG8tTq8E61eVRhGzIhEafpd51iDg9CJy0j6D9szz3msQRTKxh_xbJL12xBrGOBrNtKCLbc8aC5qD-XD_OB_Qj7eKt0lrDF0a_X2-3wAmcM8cByIoe3X_mqE5vkUu0BvowGP2aBW8Zz8MHDQ-QajbzgPGAp7F_a-Tvk8QQq8t_I5AfhwT-yCvlGrECzmy_w5keHdDqJtXZECe7D_cQinbb6KTe1YpV4OpzwI-kX-ZE5tFsGrMLHkRqWB6b84Yla9Hx2FrIvAgL85JGECmvEjWCQPlS
https://www.gov.uk/government/news/uk-tech-sector-retains-1-spot-in-europe-and-3-in-world-as-sector-resilience-brings-continued-growth
https://www.uktech.news/news/industry-analysis/uk-tech-sector-24bn-20221221
https://stateofeuropeantech.com/1.european-teach-a-new-reality
https://home.kpmg/xx/en/home/campaigns/2022/10/q3-venture-pulse-report-europe.html
https://digitalhorizon.com/article/UK-investors-plan-to-invest-more-in-VC-in-2023
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beaucoup de liquidités pour les start-ups. Les fondateurs de start-ups sont toutefois
nombreux a s'inquiéter des annonces faites par le Chancelier de I'Echiquier lors de I’Autumn
Statement relatives aux baisses des crédits d'impdt pour la recherche et le développement.
Plus d'une douzaine de dirigeants ont écrit au Premier ministre, lui demandant de
reconsidérer ces baisses qui « puniraient» les entreprises innovantes et « nuiraient a la
réputation du pays comme destination attractive pour les groupes technologiques ».

# Economie numeérique et régulation

1 Si le Labour remportait les prochaines élections générales, I'adoption
de lois strictes sur la sécurité en ligne serait une priorité de son action

Selon le Guardian, si le Labour remportait les prochaines élections générales, I'adoption de
nouvelles lois strictes sur la sécurité en ligne serait une priorité absolue du gouvernement. Ces
déclarations interviennent alors que le gouvernement de Rishi Sunak a remodelé le projet de
loi Online Safety Bill au cours du mois de décembre, afin de le recentrer sur la protection des
mineurs et de le rendre plus libéral en matiere de liberté d’expression. La ministre fantéme
de la culture, Lucy Powell, a déclaré : « Il est urgent de réglementer le monde en ligne mais, au
lieu de renforcer le projet de loi sur la sécurité en ligne, le gouvernement I'a affaibli, vidé de
sa substance et retardé ». Les députés travaillistes vont tenter d’amender le projet de loi afin
qu'il revienne au plus proche de sa forme originale. Toutefois, en cas d'échec, Mme Powell a
déclaré que les travaillistes légiféreraient dés que possible pour résoudre les problemes liés
aux contenus « légaux mais préjudiciable » (retirés du champs de la nouvelle version du projet
de loi), imposeraient de nouvelles sanctions pénales séveres aux personnes responsables de
la promotion de contenus nuisibles et créeraient un nouveau médiateur chargé de trancher
les litiges.

2 Le gouvernement a publié les résultats d'un sondage sur le rapport du
public a la régulation du numérique au R-U

Le gouvernement a publié le 9 janvier les résultats d'un sondage sur le rapport du public vis-
a-vis de l'uvtilisation des technologies numériques, destiné a aider le gouvernement dans
I’évaluation de son approche de la régulation du numérique. Selon les résultats du sondage :

58 % des adultes estiment que les technologies numériques ont amélioré leur vie, avec
une proportion plus importante chez les personnes de plus de 55 ans (60 % des plus de
55ans contre 54 % de personnes entre 18 et 34 ans) et issues d'un milieu
socioéconomique privilégié ;

— 39 % des adultes estiment que les technologies numériques ont un impact positif sur
leur capacité a débattre, accéder et identifier des informations fiables et factuelles en
ligne, contre 41 % en 2021;


https://www.ft.com/content/e5fa8d66-8fc1-488f-a82c-3c39bdc52a2c
https://www.theguardian.com/technology/2023/jan/01/labour-pledges-toughen-online-safety-bill?utm_source=POLITICO.EU&utm_campaign=704ca2b3a2-EMAIL_CAMPAIGN_2023_01_02_07_05&utm_medium=email&utm_term=0_10959edeb5-704ca2b3a2-%5BLIST_EMAIL_ID%5D
https://www.gov.uk/government/publications/public-attitudes-to-digital-regulation-tracker-survey/public-attitudes-to-digital-regulation-tracker-survey
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— 45 % des adultes britanniques ne sont pas d'accord avec |'affirmation selon laquelle ils
se sentent en sécurité face aux cyberattaques, la fraude et les escroqueries en ligne, ce
qui représente une augmentation significative par rapport aux 38 % enregistrés en
2021. Cette augmentation est observée dans toutes les tranches d'age et tous les
groupes socio-économiques;

— les 18-34 ans sont plus susceptibles d'étre d'accord avec I'affirmation selon laquelle le
secteur est réglementé de maniere a protéger les intéréts des consommateurs (36 %),
par rapport aux 35-54 ans (31 %), et aux 55 ans et plus (16 %).

Le gouvernement conclu « qu'il reste encore beaucoup a faire pour améliorer la perception
qu'ont les gens du choix, de la sécurité et de leur capacité a échanger des idées facilement et
librement ».

3 Sarah Cardell est confirmée dans ses fonctions a la téte de la
Competition and Markets Authority

Apres avoir exercé les fonctions de Chief Executive Officer (CEO) par intérim de la
Competition and Markets Authority (CMA) pendant neuf mois, Sarah Cardell a été confirmée
dans ses fonctions par le ministre en charge des entreprises, Grant Shapps. Mme Cardell était
auparavant avocate générale a la CMA et assumait la responsabilité de la direction du service
juridique, de la politique et des affaires internationales et de I'unité des marchés numériques
de la CMA. Elle a plus de 20 ans d'expérience dans le domaine de I'application des regles de
concurrence et de protection des consommateurs dans les secteurs privé et public,
notamment en tant qu'associée au sein du cabinet d’avocats Slaughter and May. Sarah
Cardell sera chargée de mettre en ceuvre la nouvelle stratégie de |'autorité pour les trois
prochaines années — une consultation a été lancée en décembre — qui prévoit notamment de:

— permettre un acceés ouvert aux marchés pour les entreprises innovantes et aider les
secteurs émergents a devenir des marchés a forte croissance;

— contribuer a accélérer la transition du R-U vers une économie décarbonée ;

— donner la priorité aux secteurs ayant le plus fort potentiel d'impact sur I'innovation et la
productivité.

Au-dela, la nouvelle CEO de l'autorité de concurrence sera également chargée du
déploiement de la Digital Markets Unit (DMU), une unité spéciale au sein de |'autorité de
concurrence britannique qui aura pour mission de faire appliquer un nouveau cadre de
régulation des marchés numériques — le projet de loi qui portera création de la DMU sera
présenté au Parlement au printemps 2023.

4 Le Chancelier de I'Echiquier a nommé des conseillers afin de créer « les
Silicon Valleys du 21¢™ siécle » au R-U

Lors de la présentation de son Autumn Statement devant le Parlement le 17 novembre
dernier, le Chancelier de I'Echiquier Jeremy Hunt, avait déclaré vouloir « faire du R-U la



file://///S-LHR-SRV16.si.local/Utilisateurs$/ljoutard/Desktop/Veille%20numérique/Veilles%20brouillon/Sarah%20Cardell%20named%20CEO%20of%20Competition%20and%20Markets%20Authority%20-%20GOV.UK%20(www.gov.uk)
https://www.gov.uk/government/news/outcomes-for-people-businesses-and-uk-economy-at-heart-of-new-cma-strategy
https://www.gov.uk/government/collections/digital-markets-unit
https://www.gov.uk/government/publications/autumn-statement-2022-documents/autumn-statement-2022-html
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prochaine Silicon Valley ». Le 18 décembre, le gouvernement a annoncé la nomination de cing
conseillers pour ceuvrer a la création « des Silicon Vallleys du 21°™ siécle ». Le changement
sémantique, passant de « la prochaine Silicon Valley » aux « Silicon Valleys », semble signifier
que l'approche du gouvernement tend vers le développement de hubs régionaux
technologiques. Ce projet est dirigé par le conseiller scientifique du gouvernement, Sir Patrick
Vallance, qui sera entouré de cing experts chargés d’examiner, dans cing secteurs a « haut
potentiel » (la technologie numérique, les industries vertes, les sciences de la vie, la fabrication
avanceée et les industries créatives), la meilleure facon de tirer parti des changements de regles
post-Brexit afin d’encourager I'innovation britannique et la commercialisation de nouvelles
technologies. Jeremy Hunt a déclaré que « Les pays qui parviendront a s'imposer dans le
domaine des nouvelles technologies seront a la téte du monde et bénéficieront d'une
croissance, d'une sécurité et d'une prospérité sans précédent pour les décennies a venir - et
il nous incombe de veiller a ce que le Royaume-Uni soit en mesure d'en récolter pleinement
les fruits ». Cet objectif s’ancre dans |I'ambition plus large du gouvernement de faire du R-U
« une superpuissance scientifique ». Certaines parties prenantes du secteur sont toutefois
assez critiques quant a ces objectifs et des députés estiment dans un rapport parlementaire,
que cette ambition serait pénalisée par I'absence de plan global de développement
stratégique identifiant les domaines dans lesquels le pays devrait se spécialiser.

1 British Telecom diversifie ses activités en investissant dans I'entreprise
de drones Altitude Angel

L'entreprise britannique de télécoms British Telecom (BT) a annoncé un investissement de
5 M£ dans Altitude Angel, une start-up basée a Reading, spécialisée dans les services de drones
automatisés et travaillant au développement de nouvelles infrastructures destinées a
automatiser les déplacements des drones au R-U. Les deux entreprises vont collaborer afin de
« soutenir le développement de I"autoroute des drones dans le pays» (le Project Skyway,
annoncé par le gouvernement en juillet dernier, vise a la construction d'une autoroute
automatisée pour drones sur 260 km reliant des villes telles que Cambridge et Rugby).
L'investissement de BT permettra également de soutenir le développement de vols de drones
longue distance, permettant notamment d’effectuer de la livraison commerciale, une
industrie dont le potentiel est estimé a 45 Md£ d’ici 2030 au R-U.


https://www.gov.uk/government/news/industry-experts-appointed-to-accelerate-development-of-future-tech-as-chancellor-sets-out-vision-for-21st-century-silicon-valleys
https://www.ft.com/content/a8b2c939-88da-45ca-a74e-9f49bb8c8c1c
https://publications.parliament.uk/pa/ld5803/ldselect/ldsctech/47/47.pdf
https://newsroom.bt.com/bt-groups-incubation-hub-etc-backs-altitude-angel-to-make-the-uk-a-global-leader-for-commercial-automated-drone-operations/
https://www.gov.uk/government/news/new-aerospace-innovation-to-propel-uk-to-growth-and-greener-skies-backed-by-273-million
https://www.gov.uk/government/news/new-aerospace-innovation-to-propel-uk-to-growth-and-greener-skies-backed-by-273-million
https://www.pwc.co.uk/intelligent-digital/drones/skies-without-limits-2022.pdf
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Données et intelligence artificielle

1 Le Royaume-Uni et le Dubai International Financial Centre (DIFC) ont
signé une déclaration commune pour une coopération réglementaire
en matiere de données personnelles

Julia Lopez, secrétaire d’Etat en charge des données, le directeur général du DIFC et le
commissaire de la protection des données du DIFC, ont signé une déclaration commune
visant a établir une coopération réglementaire en matiere de données personnelles. A terme
I'objectif sera de permettre la libre circulation des données personnelles entre le R-U et le
DIFC. Créé en 2004, le DIFC est le centre financier pour les marchés du Moyen-Orient,
d’Afrique et d’Asie du Sud (MEASA). Selon le communiqué, la libre circulation des données
permettrait de développer une « croissance économique inexploitée»; 5000 entreprises
britanniques sont implantées aux Emirats Arabes Unis et 16 % des sociétés de services
financiers du DIFC sont originaires du Royaume-Uni.

1 Le lancement de la fusée LauncherOne par Virgin Orbit depuis le
Spaceport Cornwall s’est soldé par un échec

Le lancement de la fusée LauncherOne de Virgin Orbit par un Boeing 747 modifié « Cosmic
Girl» devait avoir lieu le 9 janvier 2023, mais cette premiéere tentative s'est soldée par un
échec. Une « anomalie » aurait empéché sa mise en orbite ; une enquéte qui pourrait prendre
plusieurs mois va avoir lieu afin de déterminer la cause exacte de cet échec. Le 10 janvier, les
actions de Virgin Orbit ont chuté de 20 %, alors que certains doutent de la capacité de
I'entreprise d’effectuer une seconde tentative de lancement. Cet événement devait marquer
le premier lancement de satellite depuis le Royaume-Uni, qui entend devenir une importante
place de lancement orbital pour les satellites. Le R-U est engagé dans une stratégie de
développement du secteur spatial, avec notamment le projet d’ouverture de sept ports
spatiaux sur son territoire (a SaxaVord dans les Shetlands ou encore a Sutherland en Ecosse).
Selon le gouvernement, la valeur de l'industrie spatiale britannique est aujourd’hui estimée a
16,5 Md£ et soutient 47 000 emplois. Lors de la délivrance de |'autorisation de vol par la Civil
Aviation Authority (CAA) a Virgin Orbit, le secrétaire d’Etat au transport, Mark Harper, avait
déclaré: « Le lancement prévu renforce notre position de nation spatiale de premier plan
alors que nous nous tournons vers I'avenir des vols spatiaux, ce qui peut stimuler la croissance
et l'innovation dans tout le secteur, ainsi que la création de milliers d'emplois et
d'apprentissages». En cas de réussite du lancement, le R-U serait devenu le 9¢ pays au monde
a mettre des satellites en orbite. Les satellites britanniques, dont ceux de OneWeb (le
gouvernement britannique est actionnaire du groupe qui fait I'objet d’un projet de fusion


https://www.gov.uk/government/publications/joint-statement-on-the-data-bridge-between-the-uk-government-and-the-dubai-international-financial-centre-authority?utm_medium=email&utm_campaign=govuk-notifications-topic&utm_source=d0d6455e-3752-4e64-8e40-9b68ad985088&utm_content=daily
https://twitter.com/VirginOrbit/status/1612596582926659586
https://www.gov.uk/government/news/uk-space-regulator-issues-virgin-orbit-licences-ahead-of-uk-launch
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avec l'entreprise francaise Eutelsat avec une entrée au capital du gouvernement francais),
sont pour le moment envoyés depuis |'étranger.

2 L’Ofcom a lancé un nouveau régime de licences autorisant I'utilisation
du spectre radioélectrique par les drones

L' Office of Communications (régulateur des télécommunications - OFCOM) est, en tant que
régulateur du spectre radioélectrique, responsable de |'autorisation des équipements de
radiocommunication. L’'Ofcom a lancé un nouveau régime de licences autorisant I'utilisation
du spectre radioélectrique par les drones a partir du 20 janvier 2023, afin que la nouvelle
génération de drones longue distance et d’altitude puisse communiquer avec leurs opérateurs
(entreprises ou particuliers). Ces licences devraient permettre le développement des services
commerciaux tels que la livraison de fournitures médicales dans les zones reculées ou encore
I'utilisation des drones dans les opérations de sauvetage. Une fois accordée, la nouvelle
licence aura une durée indéterminée, moyennant une redevance annuelle de 75 £. La licence
couvre tous les drones exploités au Royaume-Uni et dans les eaux territoriales, mais pas les
vols internationaux. Selon les termes de leur nouvelle licence, les opérateurs de drones
devront obtenir I'accord écrit spécifique d'un opérateur de réseau mobile ou satellite avant
d'utiliser son réseau.

1 La British Business Bank va lancer un fonds de 150 M£ destiné a soutenir
le développement des petites et moyennes entreprises écossaises

La British Business Bank a annoncé qu’un fonds de 150 M£ serait lancé cet été afin de soutenir
la croissance des petites et moyennes entreprises écossaises. Le nouveau fonds proposera a
la fois des financements par emprunt - sous la forme de préts allant de 25 000 a 2 M£ - et des
prises de participation pouvant atteindre 5 M£. Les fonds régionaux de la banque ont été
créés pour réduire le déficit de financement dans certaines régions du Royaume-Uni. Des
fonds d'investissement ciblant les entreprises du Pays de Galles, de I'lrlande du Nord et du
Sud-Ouest de I'Angleterre sont également prévus. « Le nouveau fonds d'investissement pour
I'Ecosse s'appuie sur le succés des fonds régionaux existants de la Banque et est congu pour
accroitre I'offre et la diversité des financements disponibles pour les petites entreprises en
Ecosse », a déclaré Ken Cooper, directeur général des solutions de capital-risque a la British
Business Bank.


https://www.ofcom.org.uk/news-centre/2022/new-commercial-drone-services-cleared-for-new-year-take-off
https://www.british-business-bank.co.uk/nations-and-regions-investment-funds/investment-fund-for-scotland-ifs/
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2 Microsoft et la bourse de Londres lancent un partenariat sur 10 ans axé
sur le partage de solutions en matiére de données et d'infrastructure
de cloud

Microsoft va investir 2 Md$ dans la bourse de Londres (LSEG), soit 4 % de son capital. Dans le
cadre de l'accord signé pour 10 ans, Microsoft fournira a LSEG des produits d'analyse de
données et d'infrastructure de cloud via ses plateformes Azure, Al et Teams. Cela devrait
permettre de créer une plateforme unifiée combinant données financieres, analyses et outils
de collaboration. L'accord intervient alors que LSEG est sous pression a la suite de son
acquisition du groupe de données et de trading Refinitiv, pour un montant de 27 Md£. Cette
opération était pensée comme un moyen de transformer la bourse en une entreprise
mondiale de données et d'analyse qui pourrait concurrencer des entreprises comme
Bloomberg.

Principales levées de fonds de start-ups britanniques entre le 177 décembre 2022 et 11 janvier
2023:
» Enee.io, EnergyTech (développe des systémes de surveillance des batteries pour les
utilisateurs et les fournisseurs de systémes d'énergie renouvelable), Pre-Seed, 1 M£
» Updraft, FinTech (application de prét et de planification financiére destinée aux
« millennials »), Série A, 8 M£
» Bondaval, InsurTech (plate-frome pour la sécurité du crédit B2B), Série A, 12 M£
» Basecamp Research, BioTech (start-up utilisant I'intelligence artificielle afin d‘identifier des
protéines naturelles dont le potentiel n'a pas encore été découvert), Série A, 20 M$
» Aztec, Blockchain (start-up spécialisée dans les crypto-monnaies cherchant a fournir un
systéme de cryptage au réseau blockchain Ethereum), Série B, 100 M$
» Pragmatic, SemiConductors (entreprise qui fabrique des microcircuits intégrés ultra-minces,
pour des applications dans les objets de grande consommation et les emballages intelligents),
Série C, 28,2 M£
» Perspectum, HealthTech (entreprise développant des outils d‘imagerie médicale de
précision), Série C, 36 M$
» Beamery, HRTech (plate-forme gérant la recherche et la fidélisation de talents), Série D, 50
M$
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https://www.enee.io/
https://www.uktechnews.info/2022/12/08/enee-io-secures-1-million-investment-led-by-green-angel-syndicate-and-factore/
https://www.updraft.com/
https://www.finextra.com/pressarticle/95273/updraft-raises-108m-in-debt-and-equity
https://www.bondaval.com/
https://www.uktech.news/insurtech/bondaval-series-a-20221214
https://www.basecamp-research.com/
https://www.osborneclarke.com/news/osborne-clarke-advises-basecamp-research-ltd-its-20m-funding
https://aztec.network/
https://tech.eu/tracking/newsletter/click/c51cd0d714a41b12b7e8380c80d5faf5
https://mail.beauhurst.com/e3t/Ctc/ZN+113/c24RW04/VX78Cy1FcbCtW18c48Q4Cpw83W26rJbN4TTsTDN67vcnt3q3npV1-WJV7CgQLwW5ZMZP14BFFpxW6bJhYk6yFNGPW3Dwxk968gzcSW3g4S0t6kjJ0JW52ZMbJ78m5NSW70yb2P8tP_JdW6MjS7N1pM75PW5fwD2f2KBwn_W1nhK676ndjlbW8H4m1h6bl3J2W2yS2yS2QhDQGW346J1l5mNQKkVXJCgx59GM9WW7p5Qs_3HWRbJW8Rf4V_73dMcRW6NrFvT2hC2hDN1FZ_ZbJ9l3_W6Tjv_86rgjhkM2Ms1KrFNjvW1Qs5Hf3j115bW3f2tsw6_PDKtV43rYN6z6Tf93q9m1
https://www.uktechnews.info/2022/12/14/pragmatic-semiconductor-secures-28-2-million-series-c-investment-from-investors-including-british-patient-capital/
http://perspectum.com/
https://www.finsmes.com/2023/01/perspectum-closes-36m-first-close-of-series-c-funding.html
https://beamery.com/
https://tech.eu/2022/12/13/beamery-raises-50-million-at-1-billion-valuation
https://tech.eu/2022/12/13/beamery-raises-50-million-at-1-billion-valuation
http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
mailto:londres@dgtresor.gouv.fr
http://www.tresor.economie.gouv.fr/tresor-international
mailto:londres@dgtresor.gouv.fr

VEILLE BIMENSUELLE
NUMERIQUE

» Rest Less, HRTech (plate-forme destinée a la recherche d’emploi des personnes de plus de 50

ans), Venture Round, 5,6 M£
» Moneyhub, FinTech (entreprise fournissant des services d’open banking, open finance et open

data), Venture Round, 15 M£



https://restless.co.uk/
https://www.uktech.news/news/investment-news/rest-less-funding-20221220
https://www.moneyhub.com/
https://tech.eu/2022/12/21/moneyhub

