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LE CHIFFRE A RETENIR

96 Md€

D'aprés ['lfo., il s'agirait du montant de l'aug-
mentation du PIB allemand qui pourrait étre at-
teint si I'administration allemande adopte un ni-
veau de numérisation comparable a celui du Da-
nemark.

Réactions a la boussole pour la
compétitivité de I'UE

Le monde politique allemand a peu ré-
agi a la publication de la Boussole Com-
pétitivité de la Commission euro-
péenne, en raison d'un débat national
echaudeé par les prochaines élections.
Le ministere de I'Economie et de la Pro-
tection du Climat a publié un commu-
niqué saluant la prise en compte des
propositions du rapport Draghi, tandis
que des eurodeéputeés, principalement
issus du SPD et des Verts, se sont expri-
mes en insistant sur I'importance de
I'innovation et sur le risque d'un affai-
blissement des objectifs du Green
Deal. Si le ministere des Affaires etran-
geres s'est également attaché a consi-
dérer I'angle environnemental, la CDU
n‘a pas commenté directement Ia
Boussole.

Les fédérations d’entreprises alle-
mandes ont globalement accueilli
positivement l'initiative, qui re-
prend des éléments du rapport
Draghi, mais ont exprimé des cri-
tiques selon leurs secteurs. La
VDMA (Fédération allemande de
I'industrie des machines et équipe-
ments) reproche a la Boussole de
multiplier les mesures sectorielles
sans vision d'ensemble et de-
mande un dialogue approfondi
avec les entreprises, y compris les
PME et start-ups. La VCI (Fédeéra-
tion allemande de l'industrie chi-
mique) et la DIHK (Chambre de
commerce et d'industrie alle-
mande) saluent l'orientation stra-
tégique mais dénoncent un inter-
ventionnisme croissant, appelant a
un retrait de I'Etat et & un recen-
trage sur la croissance écono-
mique. La VDA (Fédération alle-
mande de l'industrie automobile)
juge le texte insuffisant sur la dé-
carbonation, regrettant I'absence
d’engagements sur les infrastruc-
tures électriques et hydrogene
ainsi que sur les technologies
d’avenir comme les batteries et les
piles a combustible. Le BGA (Fédé-
ration du commerce de gros, du
commerce extérieur et des ser-
vices) considere quant a lui, la ré-
duction de la bureaucratie comme
une priorité absolue et critique les
réglementations issues du Green
Deal, qu'il juge mal congues et pré-
judiciables a la compétitivité des
entreprises du Mittelstand. En re-
vanche, la DNR (Fédération alle-
mande regroupant des ONG envi-
ronnementales) critique vivement
la Boussole, redoutant que la déré-
gulation prévue n’affaiblisse des
normes environnementales et so-
ciales essentielles et mette en péril
des éléments clés du Green Deal.
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1. Vote au Bundestag de
mesures sur |'‘énergie et le
marché du carbone

Le Bundestag a adopté, le 31 janvier, un
paquet de mesures sur l'énergie et le
marché carbone, grace a un accord
conclu entre les sociaux-démocrates
(SPD), I'Union (CDU/CSU) et les Verts
(BUndnis 90/Die Grunen) avant les élec-
tions fédérales du 23 février. L'objectif
du « paquet énergie » est notamment
de mieux équiper le réseau électrique
face a la part croissante des énergies re-
nouvelables. La loi sur le secteur de
I'énergie (ENWG), la loi sur les énergies
renouvelables (EEG), la loi de protection
contre les nuisances environnemen-
tales (BImSchG), la loi sur la cogénéra-
tion (KWKG) et la loi sur I'échange de
quotas d’émissions de CO, (TEHG) ont
été modifiées. Parmi les mesures adop-
tées, entre autres : I'augmentation du
volume d’appel d'offres pour les instal-
lations fonctionnant au biogaz (de 2 a
2,8 GW, plus une partie du volume non
attribué issu des précédents AO biomé-
thane), la prolongation du soutien aux
installations de cogénération au-dela
de 2026, la suppression de la rémunéra-
tion des installations en cas de prix né-
gatif, le renforcement de la « pilotabi-
lité » des installations. De plus, la révi-
sion de la TEHG transpose des disposi-
tions du systeme européen d’échange
de quotas d’émissions (ETS) en droit al-
lemand (obligations de reporting, ex-
tension au transport maritime dans la
tarification du CO, et mise en ceuvre du
MACF). Cet ensemble de mesures doit
encore étre approuvé au Bundesrat
(Source: BMWK 1 et 2).

2. Les renouvelables
atteignent 58 % de |Ia
production brute d’électricité
en 2024

En 2024, les énergies renouvelables ont
représenté une part d’environ 58 % de
la  production brute d'électricité
(285TWh), selon Agora Energie-
wende. L'année passee, I'éolien (28 %) a

ainsi représenté la principale source de
production d’électricité, suivi du lignite
(16 %) et du gaz (16 %), puis du photovol-
taique (15 %). Selon I'’Agence fédeérale
des réseaux (BNetzA), si le nombre de
nouvelles installations éoliennes ter-
restres (+ 2,5 GW en 2024, capacité ins-
tallée cumulée: 63,5 GW) reste faible
par rapport aux objectifs de développe-
ment et en deca du volume de I'année
précédente, environ 15GW auraient
été nouvellement autorisés en 2024,
soit une augmentation de presque 90 %
par rapporta 2023. Pour le photovol-
taique, 16,2 GW ont été nouvellement
installés en 2024 (capacité installée cu-
mulée : 99,3 GW). Pour les deux tiers, il
s'agit d'installations sur toiture, facade
ou batiment. En 2024, 0,7 GW supplé-
mentaire d’éoliennes en mer a été mis
en service, portant la capacité installée
cumulée a 9,2 GW. 2024 a été la pre-
miere année sans production électrique
d’origine nucléaire apres |'arrét des trois
dernieres centrales en service mi-avril
2023. En 2024, I'excédent d'importa-
tion représente 24,9 TWh, selon le
Fraunhofer ISE. Les principales importa-
tions provenaient de la France (solde:
12,9 TWh) (Source : BNetzA, Agora Ener-
giewende, Fraunhofer ISE).

3. Baisse des émission de GES
en Allemagne en 2024

Selon le rapport du think tank Agora
Energiewende, les émissions brutes de
gaz a effet de serre (GES) de I’Allemagne
ontdiminué de 3 % sur I'année 2024 par
rapport a l'année 2023 (estimations
provisoires), atteignant désormais 656
MtCO.e, soit 37 Mt de moins que |'ob-
jectif fixé par la loi climat (KSG). Il s'agit
de la troisieme diminution consécutive
des émissions brutes de GES, a un
rythme plus faible que les années pas-
seées. Le secteur de |'énergie (-18 %) est
le seul domaine a montrer des réduc-
tions structurelles significatives, grace a
la baisse de I'utilisation du charbon (-19
TWh), a 'augmentation des €énergies re-
nouvelables (55 % dans la consomma-
tion brute d’électricité en 2024) et aux
importations d’électricité, en partie dé-
carbonées. Dans le secteur du batiment
(-2%), aucune réduction significative
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des émissions n'a été observée par rap-
port a 2023, atteignant 105 MtCO.e.
Cette diminution modeste s’explique
principalement par une baisse des be-
soins de chauffage en raison des condi-
tions meétéorologiques favorables. La
vente de pompes a chaleur en 2024 a
chuté de 44%, les chauffages a énergie
fossile continuant a dominer les ventes.
Dans les transports, les émissions n‘ont
baissé que de maniere marginale (-1%)
pour atteindre 144 MtCOqe. Cette lé-
gere diminution des émissions est es-
sentiellement attribuable a la conjonc-
ture économique et non a des change-
ments structurels. Dans l'industrie, les
émissions ont légerement augmenteé en
2024 (+3 %), atteignant 158 Mt. Agora
attribue cette légere hausse a une re-
prise de la production dans les indus-
tries énergivores, notamment dans le
secteur de la chimie.

4. Des recettes record pour le
marché du carbone en
Allemagne

En 2024, I'Allemagne a généré environ
18,5 Md€ grace aux recettes du marché
europeéen et national du carbone, dé-
passant légerement le record de l'an-
née précédente (18,4 Md€ en 2023), se-
lon un rapport de la DEHSt, I'Office al-
lemand en charge du systeme
d'échange de quotas d’émission. Ces
recettes abondent le Fonds pour le cli-
mat et la transition (KTF), un outil clé
pour atteindre les objectifs climatiques
du pays. Toutefois, les recettes issues
du systeme européen d’échange de
quotas (ETS 1) ont chuté de 28 % par
rapport a 2023, s'établissant a 5,5 Md€.
Cette baisse s'explique par la réduction
du nombre de quotas disponibles, la di-
minution des prix du CO; (passés de 84
a 65 €/t) et une conjoncture écono-
mique incertaine. A I'inverse, le systéme
national de quotas d’émissions (NEHS),
qui couvre les secteurs du transport
routier et des batiments, a enregistré 13
Md€ de recettes en 2024 (+21 %), mal-
gré un volume de certificats vendus en
baisse. Cette hausse s'explique par
l'augmentation du prix fixe du CO,,
passé de 45 a 55 €/tCO, en 2025.
(Source : UBA)

5. L'Allemagne renforce Ila
lutte contre la criminalité
environnementale avec
INTERPOL et WWF

Le ministere fédéral de I'Environnement
(BMUV) finance pour la premiere fois un
projet avec INTERPOL dans le cadre de
I'Initiative internationale pour la pro-
tection du climat (IKl). Avec un budget
de 5 M€ sur trois ans, ce projet vise a lut-
ter contre la criminalité environnemen-
tale transfrontaliere affectant le climat,
la biodiversité et I'environnement. En
collaboration avec INTERPOL et WWEF, il
cible des infractions liées a la péche, la
déforestation, I'exploitation miniere, la
pollution et le commerce illégal d'es-
peces sauvages. L'objectif est de renfor-
cer la coopération entre les autorités de
lutte contre la criminalité et de prote-
ger les ONG engagées dans la survelil-
lance des crimes environnementaux.
(Source : BMUV)

1. La Devutsche Bahn souhaite
un fonds d’infrastructure
ferroviaire sur le modele suisse

Le 30 janvier 2025 s'est tenu le Sympo-
sium annuel de la Deutsche Bahn qui
rassemble des experts du milieu ferro-
viaire. Au sujet de la séparation de I'ex-
ploitation et de la gestion du réseau fer-
roviaire, le ministre des transports V.
WISSING a créé la surprise dans son dis-
cours d'introduction en déclarant que
ce n'était pas le bon moment pour une
telle réforme, alors que son ancien parti
le FDP appelle toujours cette séparation
de ses veoeux. Pour rappel, le ministre
avait démissionné du parti lorsque ce-
lui-ci a quitté la coalition en décembre
afin de rester en poste. Outre les sujets
de sillons ferroviaires qui ont occupé
une bonne partie des échanges, beau-
coup appelant a une refonte du sys-
teme d'attribution des sillons, le sujet
de la création d'un fonds d'infrastruc-
ture ferroviaire a pris une place centrale
dans le symposium. L'utilité d'un tel
fonds pour I'Allemagne a fait consensus
parmi les acteurs de I'événement et le
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ministere des transports (BMDV) a indi-
qué déja réfléchir a la forme qu'il pour-
rait prendre. Il n‘exclut d'ailleurs pas le
recours a des capitaux privés. Comme
source d'inspiration, Christa Hostettler,
directrice de |'Office fédéral des trans-
ports suisse était invitée pour partager
le fonctionnement du Fonds suisse
d'infrastructure dont elle est respon-
sable. Inscrit dans la Constitution, ce
fonds (de plus de 5,3 Mrds d'euros) est
alimenté essentiellement par des finan-
cements confédéraux, une redevance
poids-lourds et des contributions can-
tonales. Ses investissements donnent
toujours la priorité aux projets de main-
tenance plutdt qu’a ceux d’expansion
du réseau. La mise en place de ce fonds
permet la planification a long terme. En
effet, depuis sa création, aucun chan-
tier n'a do étre arrété par manque de fi-
nancement. Reste a savoir si en Alle-
magne, le prochain gouvernement
choisira de mettre en place un tel
fonds, qui devrait commencer avec un
minimum de 37 Mrds d'euros compte-
tenu des besoins du réseau ferré selon
Mme Hostettler.

2. Rebond des
immatriculations de véhicules
électriques au mois de janvier

Outre-Rhin en janvier 2025, 34 498 vehi-
cules électriques ont éte immatriculés,
soit 53% de plus qu’en janvier 2024. La
raison : de nombreux constructeurs ont
sciemment décalé I'immatriculation de
veéhicules vendus en 2024 afin qu'ils
soient comptabilisés en 2025, au mo-
ment ou la réglementation de limite de
CO, devient plus stricte. Pour autant,
cette tendance a la hausse devrait se
poursuivre dans les prochains mois se-
lon les prévisions de I'International
Council on Clean Transportation
(ICCT). Si l'association internationale
des constructeurs de véhicules a mo-
teur (VDIK) persiste a demander I'annu-
lation des pénalités que I'UE va imposer
aux constructeurs qui ne respectent
pas leurs quotas de ventes de veéhicules
électriques, cette augmentation est au
contraire pour Greenpeace la preuve
que ces sanctions sont efficaces. Parmi
les véhicules électriques vendus, on
note la chute drastique de Tesla avec
une part de marché qui est passée de

14% en janvier 2024 a 4% en janvier
2025. Seraient en cause le manque d'in-
novation de la marque et I'image du
constructeur associée a Elon Musk.

1. L'Allemagne face a une
vague de faillites : un niveau
critique depuis 2009, mais un
standort qui attire malgré tout
de nouveaux investissements

En 2024, le nombre de grandes faillites
en Allemagne a bondi de 30 %, attei-
gnant 364 entreprises de plus de 10 mil-
lions d'euros de chiffre d'affaires,
contre 292 en 2020. Les experts antici-
pent en 2025 une hausse supplémen-
taire de 25 a 30 %, un niveau compa-
rable a la crise financiere de 2009. Les
secteurs les plus touchés sont I'automo-
bile, la construction, le machinisme et la
santé. La crise économique persistante,
la baisse des commandes et les coUts
éleveés en Allemagne aggravent la situa-
tion. L'incertitude politique, notam-
ment la dissolution anticipée du Bun-
destag et I'attentisme lié a I'élection de
Donald Trump, seraient également en
cause. Ainsi, les organismes de créance
ont perdu 56 milliards d’euros en 2024
contre 31,2 milliards en 2023. 320 000
emplois ont été détruits, contre 205
000 en 2023. En tout, 22 400 entreprises
ont fait faillite en 2024, un record de-
puis 2015. En 2025, jusqu’a 30 000 fail-
lites sont redoutées. L'industrie auto-
mobile est particulierement vulnérable
avec la transition vers |'électrique, af-
fectant 270 000 emplois. La construc-
tion est quant a elle frappée par la crise
immobiliere, avec 29 grandes faillites en
2024 (+53 %). L'immobilier a enfin
connu une hausse de 186 % des faillites.
Malgré cette situation, ['Allemagne
reste un lieu attractif pour les investis-
seurs étrangers, se placant en troisieme
position aprés les Etats-Unis et le
Royaume-Uni, selon un sondage mené
par PwC, auquel ont participé environ 4
700 dirigeants d'entreprises dans 109
pays. Ceux-ci soulignent la solidité des
réseaux de recherche en Allemagne, la



qualité de la main-d'ceuvre et la sécu-
rité du pays comme des atouts majeurs.

2. Suite aux élections
américaines, les fédérations
d’entreprises appellent a un
sursaut allemand

Parallelement aux réactions a la Bous-
sole de la compétitivité présentée par
la Présidente de la Commission Euro-
péenne, les fédérations d’entreprises al-
lemandes ont publié une déclaration
commune pour appeler au renforce-
ment de I'économie allemande face au
tournant que représente |'élection de
Donald Trump a la présidence des
Etats-Unis. La tribune, signée par les pré-
sidents de la fédération des associa-
tions patronales allemandes (BDA), la
fédération des industries allemandes
(BDI), la fédération des Chambres de
commerce et d'industrie (DIHK) et |a fé-
dération de l'artisanat allemand (ZDH),
insiste sur le besoin de changements
structurels de la politique économique
du pays. L'accent y est mis sur la réduc-
tion de la bureaucratie y compris dans
le nombre de personnes employées a
ces fonctions, la baisse des impots sur
les societes, des prix de |I'énergie com-
pétitifs et stables et une lutte plus effi-
cace contre la pénurie de maind’ceuvre
qualifiée.

3. O. Scholz et les partenaires
baltes resserrent les liens pour
une protection renforcée des
infrastructures sous-marines

Le chancelier allemand Olaf Scholz s’est
rendu a Helsinki pour rencontrer ses ho-
mologues baltes et évoquer la protec-
tion des infrastructures sous-marines
critiques, a la suite d'une série d'inci-
dents suspects dans la mer Baltique.
Cette réunion de I'OTAN a permis de
concrétiser la création de « Baltic Sen-
try » sous I'impulsion du chancelier, une
unité chargée de surveiller en continu la
zone et ses 400 connexions sous-ma-
rines, projet auquel la Bundeswehr con-
tribuera par I'envoi de navires. Les ré-
centes ruptures de cables et lignes élec-
triques sous-marines, survenues le
18 novembre (deux cables endomma-
gés, suspicions envers le navire chinois

«Yipeng 3 »), le 22 décembre (une ligne
électrique abimée apres le passage d’'un
batiment soupconné de faire partie de
la « flotte fantdme » russe) et le 26 jan-
vier (un cable de données touché dans
la zone économique suédoise, Impli-
quant un navire en route pour la Russie),
ont renforcé la nécessité d’enquétes
conjointes et de mesures de dissuasion.
Les autorités partenaires ont multiplié
les investigations et appréhendé plu-
sieurs navires, tandis que M.Scholz a
mis I'accent sur la coopération et |'ex-
ploration de voies légales pour empé-
cher de futurs actes de sabotage.

4. O. Scholz envoie une lettre a
U. von der Leyen en faveur de
mesures pour la compétitivité

Le 2 janvier, le Chancelier O. Scholz a
fait parvenir a la Présidente de la Com-
mission européenne U. von der Leyen
un courrier l'exhortant a mettre en
ceuvre « rapidement et de maniere ci-
blée » des propositions concretes sur la
compétitivité de I'UE, une démarche
qui semble s’inscrire avant tout dans le
contexte de la campagne électorale. En
effet, les demandes reposent sur 3
grands piliers a savoir (i) la simplifica-
tion, (ii) des mesures en faveur de l'in-
dustrie automobile et (iii) le soutien aux
industries électro-intensives. Plusieurs
propositions font écho aux mesures
prévues dans le programme électoral
du SPD. Parmi les mesures pour la sim-
plification, le chancelier évoque le prin-
cipe du "once only" (pour éviter la du-
plication des informations transmises
aux autorités centrales).

Parmi les mesures a court terme en fa-
veur de l'industrie automobile, plu-
sieurs sont partagées par la France,
comme la demande de report, voire
d’annulation des amendes pour non-
respect des normes d’émission (objec-
tifs CAFE 2025), et I'appel a des incita-
tions européennes en faveur de I'achat
de véhicules électriques. Enfin, il déve-
loppe plusieurs mesures en soutien aux
énergo-intensifs, comme la convoca-
tion d'un sommet de l'industrie de
I"acier début 2025, un recours aux outils
de protection commerciale (renforce-
ment et prolongation de la protection
contre les surcapacités), I'amélioration



du MACF et plus de marge de ma-
noeuvre au niveau national pour la com-
pensation des prix de I'électricité des
secteurs électro-intensifs.

5. Le monde économique a
manifesté devant la porte de
Brandebourg

Le 29 janvier, I"Association allemande
de I'industrie du textile et de la mode et
la Fondation pour les entrepreneurs fa-
miliaux, en coopération avec l'initiative
Nouvelle économie sociale de marché
(financée par les associations patro-
nales de l'industrie métallurgique et
électrique), ont organisé une manifesta-
tion pour protester contre la situation
économique dans le pays. Plus de 100
associations et entreprises ont adhéré a
ce mouvement de «Journée d'alerte

gconomique » (Wirtschaftswarntag).
Leurs revendications se portaient essen-
tiellement autour de la bureaucratisa-
tion et des prix trop élevés de |'énergie.
lls ont également demandé des réduc-
tions d'impots « au moins au niveau de
la moyenne de I'UE » et un retour a la
limite supérieure des cotisations de sé-
curité sociale de 40 %.

6. Les équipementiers
automobiles allemands et IG
Metall lancent un appel au
chancelier O. Scholz

Dans une lettre adressée au chancelier,
IG Metall ainsi que les patrons des prin-
Cipaux  équipementiers  allemands
(Bosch, Continental, Mahle, Schaeffler
et ZF) tirent la sonnette d‘alarme et
mettent en garde contre une « situation
dramatique de I'emploi ». lls énumerent
les mesures a mettre en place sans les-
quelles encore davantage de suppres-
sions d’emplois seront a déplorer: un
soutien de la demande sans lequel les
constructeurs ne peuvent baisser les
prix, la suppression des pénalités pour
les constructeurs dans le cadre de la re-
glementation CAFE, l'autorisation des
voitures hybrides rechargeables, un
soutien a I'H, considéré comme pilier
de la transition pour les équipemen-
tiers, I'intégration des carburants syn-
thétiques apres 2035, étendre les
points de recharge et l'infrastructure

des réservoirs d'hydrogene, localiser la
chaine de valeur des batteries en Alle-
magne, sécuriser |'approvisionnement
en matieres premieres et accompagner
les employés dans de nouvelles activi-
tés.

1. Le plus grand groupe
financier d’Allemagne choisit
I'lA francaise

Sparkassen, groupe financier des
caisses d'épargne allemandes, déploie
progressivement son assistant A in-
terne, S-KI-Pilot. 190 000 collaborateurs
I'utiliseront d’ici I'été 2025. Dans un ef-
fort de derisking assumé, le groupe fi-
nancier souligne que son prestataire Fi-
nanz Informatik, qui développe ce chat-
bot, utilise les modeles d'IA en libre ac-
ces de la licorne francgaise Mistral. Le
groupe financier allemand revendique
ce choix car (i) les modeles de Mistral
sont entrainés en allemand, (ii) Sparkas-
sen estime important de soutenir les
entreprises  technologiques  euro-
peéennes dans un effort de limiter la dé-
pendance aux Etats-Unis.

2. Premier Dialogue franco-
allemand de [I'lA et de
I'industrie

L’Ambassade de France a Berlin a orga-
nisé le premier dialogue franco-alle-
mand de I'lA et I'industrie avec la Fraun-
hofer-Gesellschaft et le soutien de I'IN-
RIA le vendredi 24 janvier 2025. Cet
évenement a réuni des dirigeants de
I'industrie, de l'innovation et de la re-
cherche francgais et allemands, en pré-
sence des gouvernements des deux
pays et de la Commission européenne.
Dans un contexte de nécessité de ren-
forcer la compétitivité et souveraineté
technologique européenne et a l'ap-
proche du Sommet de I"Action pour
I'lA, cet événement a permis d'échan-
ger en format Chatham House sur les
priorités communes stratégiques en
matiere d’IA dans le domaine industriel



et de la recherche. Il a aussi permis
d'aborder les actions concretes pou-
vant étre menées par les participants
pour renforcer et promouvoir I'lA euro-
péenne. Les conclusions de cette réu-
nion seront portées par les nombreux

Avec un engagement de plus de 200
millions d’euros, ce groupe d'investis-
seurs européens et nord-ameéricains es-
pere relancer le projet Lilium Jet, bien
que des incertitudes demeurent quant
aux délais et au maintien des employés.

participants invités au Sommet de I'Ac-
tion pour I'lA et viendront nourrir
I'agenda européen de I'lA.

3. Des hauts et des bas pour les
startups aéronautiques
allemandes

Volocopter, fabricant allemand de mul-
ticopteres électriques biplace a propul-
sion électrique pour les courtes dis-
tances, a déposé le bilan apres I'échec
d’un tour de financement. Sans nouvel
investisseur avant fin février, l'entre-
prise pourrait disparaitre. L’'homologa-
tion de son produit, le Volocity, était re-
portée a 2025 par I'’Agence européenne
de la sécurité aérienne (AESA) apres de
nombreux retards ayant empéché le
projet de vols commerciaux pour les JO
2024. Malgré des avancées technolo-
giques, la startup peine a attirer de nou-
veaux financements depuis 2023 et a
essuye plusieurs refus de garanties de
credit d’Etat de la part des Lander de
Bade-Wurtemberg, de Baviere et de
I'Etat fédéral. A l'inverse et alors que
nous partagions dans cette méme
veille, en octobre 2024, les difficultés
de la startup Lilium, spécialiste des e-
taxis aériens longue distance, celle-ci a
bénéficie d'un rebondissement inat-
tendu. Apres avoir licencié 750 collabo-
rateurs et annoncé sa faillite, I'entre-
prise a trouveé un investisseur inespeére :
le consortium Mobile Uplift Corpora-
tion.
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