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Turquie – Nouvelle baisse du taux directeur de la Banque centrale. La Banque centrale a décidé de baisser son 

principal taux directeur de 50 pdb le 19 février, passant de 11,25% à 10,75%. Elle juge en effet le niveau de création 

d’emplois et les investissements toujours faibles malgré la reprise de l’activité économique. Par ailleurs, l’Institut 

d’émission note que la balance des opérations courantes, pour la première fois bénéficiaire en 2019, devrait 

progressivement redevenir déficitaire en raison de la hausse des crédits à la consommation alimentant le déficit 

commercial.  

 

Turquie – Baisse de l’indice de confiance des ménages. Après avoir stagné en janvier, l’indice de confiance des 

ménages a enregistré en février une baisse de 2,7 points par rapport au mois précédent (pour s’établir à 57,3 points), en 

raison de craintes relatives à une détérioration du marché du travail sur l’année à venir. En novembre dernier, le taux de 

chômage était remonté à 13,3% et le chômage des jeunes s’élevait à 25%.  

 

Turquie – Mission d’évaluation du programme de réformes économiques. La Commission Européenne a effectué 

une mission d’évaluation du programme de réformes économiques que la Turquie envisage de mettre en œuvre sur les 

3 années à venir. Outre les 3 principales recommandations formulées l’année dernière (améliorer la prévisibilité et la 

transparence de l’environnement des affaires, lutter contre l’économie informelle et améliorer le système éducatif), la 

mission a détecté de nouvelles faiblesses : détérioration des conditions du marché du travail et en particulier des 

conditions d’accès des femmes au marché du travail, nécessité d’accroitre la productivité du travail mais aussi 

d’améliorer le système des faillites. La Commission formulera des recommandations (non contraignantes) sur la stabilité 

financière, le programme de réformes structurelles et le programme budgétaire dans un rapport d’évaluation qui sera 

publié en avril ou mai prochain. 

 

Azerbaïdjan – Augmentation du montant des retraites en Azerbaïdjan. Un décret présidentiel a permis aux retraites 

de grimper de 16,6% à partir du 1er janvier 2020, s’alignant sur le taux de croissance du salaire mensuel moyen constaté 

pour l’année 2019. En 2019, le salaire nominal mensuel moyen (hors paiements obligatoires) s'élevait à 634,8 AZN, 

dont 531,2 AZN mensuels dans le secteur public contre 766,9 AZN dans le secteur privé. Le salaire moyen dans le 

secteur pétrolier et gazier (3 108,4 AZN par mois) est quant à lui plus de 5 fois supérieur à celui des autres secteurs. 

 

Turkménistan – Publication des statistiques économiques officielles pour l’année 2019. Selon le gouvernement 

turkmène, le produit intérieur brut (PIB) aurait connu une croissance de 6,3% en g.a.. La production industrielle aurait 
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augmenté de 4,1% en g.a., et le commerce extérieur de 14,2% en g.a.. La qualité des données officielles turkmènes 

demeure cependant très contestée. 

 

 

 

Turquie – Record des importations de matières premières agricoles en 2019. Les importations sont en effet passées 

de 5,8Mt en 2018 à 9,8Mt en 2019 pour le blé, de 2,1 Mt à 3,5 Mt pour le maïs, de 0,7 Mt à 1,1 Mt pour le tournesol et 

de 0,7 Mt à 0,9 Mt pour le coton. Ces produits proviennent principalement des pays suivants : à 80% de Russie pour le 

blé, à 51% d’Ukraine pour le maïs, à 33% de Moldavie pour le tournesol et à 42% des Etats-Unis pour le coton.  

 

Turquie – L’épidémie de coronavirus pourrait faire doubler le prix des graines de tournesol. L'épidémie de 

coronavirus a entravé les importations de graines de tournesol chinoises, introduites en Turquie début 2018 et devenues 

dès la fin de la même année un choix plébiscité par les consommateurs. A cet égard, la Turquie a consommé 120 t de 

graines de tournesol en 2019, la plupart importées de Chine. Alors que les stocks sont actuellement épuisés et qu'aucune 

importation n'est attendue prochainement, les vendeurs s’attendent à voir le prix des graines (actuellement à 20 TRY/kg) 

doubler. 

 

Turquie – Carrefour SA souhaite ouvrir 100 magasins cette année. La société, qui a vu son chiffre d’affaires 

augmenter de 23% l’an dernier (atteignant 6,4 Mds TRY au total), détient actuellement 30 hypermarchés, 371 

supermarchés et 208 plus petites structures.   

 

Turquie – Mise en conformité avec l’acquis communautaire de la réglementation sur le contact des aliments avec 

des matériaux plastiques. La réglementation turque sur les substances et matériaux en plastique en contact avec les 

aliments a récemment été mise à jour pour s'aligner sur le règlement de l’UE sur les plastiques (UE) n° 10/2011. Les 

autorités turques définissent notamment les règles de production, de transformation et de distribution de certaines 

matières plastiques susceptibles d'entrer en contact avec les aliments. 

 

 
Turquie – Nouvelles destinations desservies par SunExpress. La joint-venture de Turkish Airlines et Lufthansa a 

généré un chiffre d’affaires d’1,4 Md EUR en 2019, avec un taux d’occupation de 83% et plus de 10 M de passagers. 

Cet été la compagnie desservira 2 destinations supplémentaires à partir d’Antalya (Brême et Marseille), et 5 destinations 

à partir d’Izmir (Milan, Ercan, Budapest, Prague et Skopje).  

 

Turquie – Réaménagement urbain à Istanbul. Le ministre de l’Environnement et de l’Urbanisme, M. Murat Kurum, 

a annoncé que la démolition des anciens bâtiments à risques allait commencer prochainement, avec un projet pilote à 

Esenler. Par ailleurs, il a indiqué avoir reçu les documents de stratégie de réaménagement urbain de 12 municipalités 

lors de la réunion consultative sur la reconstruction et la transformation urbaine avec les maires des municipalités de 

districts à Istanbul. Enfin, le ministre a  indiqué que les remparts à Fatih allaient être restaurés avant de devenir des 

« jardins publics ». 

 

Turquie – Les deux installations de Nestlé à Bursa viennent d’obtenir le certificat «zéro déchet». Ce dernier est 

délivré par le ministère de l'Environnement et de l'Urbanisme.  

 

Turquie – Augmentation des capacités de Naturel Renewable Energy Inc. Naturel Renewable Energy Inc a acquis 

une partie des actifs de Girişim Elektrik, l'un des acteurs majeurs du secteur des énergies renouvelables. Naturel a ainsi 

acheté 20 centrales solaires (9 à Nevşehir, 6 à Yozgat, 2 à Bilecik et 3 à Afyon), pour une puissance installée totale de 

22,35 MW. Le coût de la transaction s’élève à 22,9 M USD, soit environ 140 M TRY. La société, qui a une capacité 

installée d'environ 22 MW, augmentera donc son portefeuille de 103%, pour atteindre 44 MW. 

 

Turquie – Plus de 506,3 M m3 de gaz naturel russe transportés par Turkstream depuis son entrée en service le 8 

janvier 2020. Turkstream est détenu par l’entreprise turque BOTAS et l’entreprise russe Gazprom Export à hauteur de 

50% chacune.  

 

Azerbaïdjan – Démarrage des travaux de SOCAR pour un forage gazier stratégique en Turquie. La compagnie 

de forage azerbaïdjanaise SOCAR AQS avait décroché un contrat de forage de 40 puits (100 M USD) en octobre 2019 

afin de multiplier par 4,5 la capacité du site de stockage de gaz souterrain turc de Tuz Golu. Ce projet stratégique, réalisé 
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avec un consortium sino-turc, vise à sécuriser des réserves de gaz couvrant 10% de la consommation annuelle de la 

Turquie d’ici 2024. 

 

Azerbaïdjan – Création de la plus grande usine de production de grues lourdes et d’équipements mécaniques de 

la CEI. La coentreprise, créée le 19 février 2020 entre la compagnie pétrolière nationale SOCAR et le parc 

technologique de Soumgaït (STP), a pour ambition d’améliorer la base matérielle et technique dans le secteur du pétrole 

et du gaz en Azerbaïdjan, mais compte également participer à des appels d’offre à l’étranger. 

 

Azerbaïdjan – Renforcement des liens avec la Hongrie. La partie hongroise a exprimé le souhait d’acheter 1 à 2 Mds 

m3 de gaz naturel azerbaïdjanais annuels à travers le corridor gazier Sud à partir de 2023. Le groupe hongrois MOL 

avait racheté en 2019 les parts de l’américain Chevron dans le champ Azeri-Chirag-Gunashli et dans le gazoduc Bakou-

Tbilissi-Ceyhan. 

 

Azerbaïdjan – Appel d’offre pour l’achat de 300 nouveaux bus à Bakou. L’Autorité des transports de Bakou compte 

acheter 415 bus cette année, dont 300 seront alloués par appel d’offre. Sur les 5 dernières années, la capitale a acheté 

855 nouveaux bus et l’intégralité de la flotte (2 200 véhicules) devrait être renouvelée d’ici 3 ans. La transition complète 

du système de paiement des bus vers les paiements dématérialisés est par ailleurs en cours et doit se conclure au premier 

semestre 2020. 

 

 

 

Turquie – Ambition à la hausse des exportations de vêtements. Le secteur de l’habillement, qui a vendu pour 17,7 

Mds USD à l’étranger en 2019, cherche à augmenter ses exportations à 19 Mds USD pour 2020. Ce secteur représente 

10% des exportations totales du pays. Sur l’ensemble des exportations de vêtements en janvier, 73,4% étaient destinées 

aux pays de l’UE, l’Allemagne et l’Espagne étant les principaux récepteurs. Les exportations de vêtements de la Turquie 

pourraient augmenter de 10% en raison de l’épidémie de coronavirus en Chine. 

 

Turquie – Augmentation de 6% des ventes sur le marché intérieur des voitures fabriquées localement en 2019. 

Ainsi, la part de voitures importées a été ramenée de 63% en 2018 à 57% en 2019. Les ventes de voitures d’occasion 

explosent en Turquie en réaction à l’inflation. En décembre, les véhicules d’occasion représentaient 95% des ventes de 

voitures.  

 

Turquie – Rachat du fabricant turc de bus et minibus, Temsa. Sabancı Holding et le groupe d’investissement 

tchèque PPF, filiale de Skoda Transportation, sont en processus de rachat du constructeur automobile turc Temsa. Pour 

rappel, Sabancı Holding avait vendu Temsa au fonds d’investissement suisse True Value Capital Partners en mai 2019. 

L’entreprise turque a interrompu sa production en décembre 2019 en raison d’un endettement très important (200 M 

USD), lié à la hausse de ses coûts.  

 

Turquie – Accord entre Turkcell et Huawei. La société de télécommunications turque Turkcell a signé un accord 

avec le chinois Huawei pour utiliser son infrastructure d'applications mobiles, devenant ainsi le premier opérateur hors 

de Chine à utiliser le système. Il y aurait environ 4,6 M d’utilisateurs de téléphone mobile Huawei en Turquie. La société 

emploierait 1 300 personnes dans le pays, dont 90% de citoyens turcs.  

 

Turquie – Lancement par la municipalité métropolitaine d’Istanbul de l’agence d’investissement d’Istanbul le 

17 février. Principalement concentrée sur les projets urbains, elle proposera des services de promotion, de conseil et 

simplifiera les démarches administratives des investisseurs. 
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 24/02/2020 
(jour) 

24/01/2020 
(1 mois) 

24/08/2019 
(6 mois) 

24/02/2019 
(1 an)  

 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 1 EUR 1 USD 

TRY 6,6529 6,1494 6,5591 5, 9394  6,3769 
 

5,7642 6,0427 5,3264 

AZN 1,8397 1,7000 1,8782 1,7000 1,8816 1,7000 1,9270 1,7000 

GEL 3,0571 2,8299 
 

3,2005 
  

2,8867  3,2365 
  

 2,9279  
  

 3,0162 
  

2,6598 
 

 

 

 

PREVISIONS DE CROISSANCE PREVISIONS D’INFLATION 

TURQUIE AZERBAÏDJAN GEORGIE TURQUIE AZERBAÏDJAN GEORGIE 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 

FMI 
3,0% 
Déc.19  

3,0% 

Déc.19 

2,7% 

Jan. 20  

2,1% 

Sep. 19  

4,6% 

Jan. 20  

4,8% 

Déc.19  

12% 

Déc.19  

12% 

Déc.19  

2,8 % 

Jan.20  

3,4% 

Sep. 19  

3,0% 

Déc. 19  

 3,0%  
Déc. 19 

Banque 

mondiale 

3,0% 

Jan. 20 

4,0% 

Jan. 20 

2,3% 

Jan. 20 

2,1% 

Jan. 20 

4,3% 

Jan. 20 

4,5% 

Jan. 20 

11% 

Oct.19 

9,0% 

Oct.19 

3,2% 

Oct.19 

3,3% 

Oct.19 

3,2% 

Oct.19 

3,0% 

Oct.19 

Commission 

européenne 

3,1% 

Nov. 19  

3,5% 

Nov. 19 

N.D N.D N.D N.D 10,3% 

Nov. 19 

9,3% 

Nov. 19 

N.D N.D N.D N.D 

OCDE 
3,0% 

Nov.19 

3,2% 

Nov.19 

N.D N.D N.D N.D 13,2% 

Nov. 19 

10% 

Nov. 19 

N.D N.D N.D N.D 

Gouvernement 
5,0% 

Nov. 19 

5,0% 

Nov.19 

3% 

Nov.19 

N.D 4,9% 

Déc. 19 

N.D 8,5% 

Nov.19 

6,0% 

Nov.19 

4,6% 

Nov.19 

N.D N.D N.D 

Banque 

centrale 

N.D 
 

 

 

3,5% 
 panel 

d’écono

mistes en 

Fév. 2020 

N.D 
 

 

 

3,8% 
 panel 

d’économi

stes en 

Fév. 2020 

N.D N.D N.D N.D 8,2%  
BC, en Jan. 

2020 

 

10,06% 
 panel 

d’économi

stes en 

Fév. 2020 

5,4% 
BC en Jan. 

2020 

 

9%  
panel 

d’économi

stes en 

Déc. 2019 

N.D N.D N.D N.D 

 

 

COPYRIGHT 
 
Tous droits de reproduction réservés, sauf autorisation 
expresse du Service Économique Régional  d’Ankara  
(adresser les demandes à ankara@dgtresor.gouv.fr). 
Clause de non-responsabilité 
Le Service Économique Régional s’efforce de diffuser des 
informations exactes et à jour, et corrigera, dans la mesure 
du possible, les erreurs qui lui seront signalées. Toutefois, il 
ne peut en aucun cas être tenu responsable de l’utilisation 
et de l’interprétation de l’information contenue dans cette 
publication. 

SERVICE ÉCONOMIQUE REGIONAL 
Adresse : B.P. n° 1 
Iran Caddesi, Karum Is Merkezi  n°21, Asansör E, n°444, Kat.6, 
Kavaklidere 
Ankara 06680, TURQUIE 
 
Directeur de la publication : Daniel GALLISSAIRES 
Revu par : Thierry BOREL, Razan KANAAN  
Avec les contributions de : Ahmet AYDOGDU, Burcu DEMIRDAG 
Berat DURMUS, Shahin HUSEYNLI, Bozkurt OZSEREZLI, et Théophile 
PASTRE. 
Edition du 24 février 2020. 

Crédits 

photographi

ques : 

Pixabay 
 

TABLEAUX STATISTIQUES ET GRAPHIQUES 

 
TAUX DE CHANGE 

PREVISIONS CONJONCTURELLES 

mailto:ankara@dgtresor.gouv.fr

