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Caoutchouc naturel et reglement déforestation : la Thailande et
le Vietnam entendent transformer la contrainte en opportunité

Le marché mondial du caoutchouc naturel reste déficitaire en 2025, avec une production en recul en Asie
du Sud-Est. Filiere stratégique pour la Thailande et le Vietnam, I'hévéaculture fait face a des défis
structurels majeurs : faiblesse des prix, pénurie de main-d'ceuvre, impacts du changement climatique et
exigences croissantes de tracabilité imposées par |'Union européenne. Dans ce contexte, les
gouvernements et l'industrie de transformation, engagés dans une montée en gamme, misent sur la
conformité a ces nouvelles normes pour accroitre leur compétitivité.

1. Le secteur mondial du caoutchouc naturel, dominé par I'Asie du Sud-Est (64 % de la production
en 2024), est en tension depuis plusieurs années. Tirée par la demande croissante des secteurs
automobile (notamment électrique), médical (gants en latex) et de la construction, la consommation
mondiale devrait croitre en moyenne de 4,7 % par an entre 2025 et 2030." En 2025, pour la cinquiéme
année consécutive, la production devrait rester inférieure a la consommation. Ce déficit s’explique
principalement par des prix peu incitatifs (malgré un rebond en 2024") qui encouragent les producteurs
a se tourner vers des cultures plus rentables. En Asie, la production de 2025 devrait reculer en Indonésie
(- 9,8 %) et au Vietnam (- 1,3 %), tandis que la Thailande amorce une reprise modérée (+ 1,2 %) apres
un recul I'an dernier', L’Afrique de I'Ouest, portée par la Céte d’lvoire, affiche une dynamique de
croissance rapide, mais sa contribution reste insuffisante pour compenser le repli asiatique.

2. Une filiére stratégique pour la Thailande et le Vietnam, respectivement 1° et 4°™ exportateurs
mondiaux _en 2024. Bénéficiant de leur climat tropical, les deux pays ont établi leurs premiéres
plantations commerciales d’hévéa au début du XX® siecle dans leurs régions méridionales. Soutenus par
des politiques publiques favorables et des investissements étrangers, ils se sont rapidement hissés
parmi les leaders mondiaux du secteur. Le caoutchouc constitue une source importante de devises,
particulierement pour la Thailande dont c’est le 4™ poste d’exportations (17,7 milliards d’euros en
2024, en incluant les ouvrages en caoutchouc, dont les pneus)" avec plus de 3,5 millions d’hectares
plantés. Au Vietnam, I'entreprise principale du secteur, Vietham Rubber Group" (VRG, qui représente
environ 40 % de la production vietnamienne) a contribué au budget de I'Etat a hauteur de 230 millions
d’euros en 2024, ’hévéaculture est en outre essentiellement familiale : les petits exploitants assurent
90 % de la culture de I’hévéa en Thailande" et 60 % au Vietnam", En Thailande, un quart des ménages
agricoles tirent des revenus de cette culture, qui assure en outre une rémunération tout au long de
I’'année (hormis une courte période d’interruption de 2 a 3 mois). Le secteur joue ainsi un réle important
dans la réduction de la pauvreté rurale et la redistribution des revenus.

3. Le Vietnam et la Thailande cherchent a monter en gamme en développant leur industrie de
transformation, encore largement cantonnée a l'exportation de produits semi-finis. La Thailande a
ainsi exporté 76,4 % de sa production intermédiaire en 2023 pour étre transformée en produits finis a
I'étranger™. Pour y remédier, les deux pays déploient des politiques industrielles incitatives. Dans son plan
stratégique 2018-2037, I'Autorité thailandaise du caoutchouc (RAQOT) vise a tripler la valeur de ses
exportations, tout en réduisant la surface plantée a moins de trois millions d’hectares*. Le plan s’appuie
sur une demande domestique en forte progression (+ 18,7 % pour les produits semi-finis en caoutchouc
en 2023, dont plus de la moitié sont utilisés pour la fabrication de pneus) atteignant aujourd’hui 25 %
du total de la production, avec I'objectif d’atteindre 35% en 2037. Au Vietnam, la dépendance aux
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exportations de caoutchouc brut ou peu transformé reste marquée. Si les exportations de pneus ont
progressé de 136 % en cing ans, davantage que celles de caoutchouc naturel brut (+ 37 %), le pays
dispose d’une importante marge de progression. Les deux pays bénéficient d'un important afflux
d'investissements chinois¥, porté par la croissance du marché des véhicules électriques. La Chine absorbe
a elle seule 45,7 % de la consommation mondiale de caoutchouc naturel (contre 9,2 % pour le n°2, I'Inde),
ce qui se traduit en une forte dépendance commerciale de la filiere.

4. Fortement intensive en main d’'ceuvre, en particulier pour la saignée, I'hévéaculture rencontre
des difficultés croissantes pour mobiliser de la main d'ceuvre. Cette activité se caractérise par des
conditions de travail difficiles*' et intermittentes. Le niveau de prix est le premier facteur de disponibilité
de la main d'ceuvre, celle-ci étant principalement composée de travailleurs venus d'autres régions du pays
pour le Vietnam, et d'autres pays pour la Thailande. Or la baisse des prix du caoutchouc naturel (environ
au méme niveau qu'il y a 20 ans*) et la hausse des colts de production au cours de la derniére décennie
poussent les exploitations familiales a se tourner vers des cultures plus lucratives comme le palmier a
huile.

5.L’Asie du Sud-Est figure parmi les régions les plus vulnérables aux effets du changement
climatique et la filiere hévéa doit revoir ses méthodes de production. L'hévéaculture est peu
adaptable a court terme* et repose sur des conditions climatiques spécifiques, en dehors desquelles
I'hévéa n'a jamais été cultivé. La hausse des températures, les sécheresses plus fréquentes et les
précipitations irréguliéres, comme observé en 2024 et projeté par le GIEC, qui facilitent le développement
de certaines maladies, constituent des menaces majeures et laissent présager une diminution durable des
rendements en caoutchouc naturel. Si Michelin, dont environ 70 % de I'approvisionnement provient de la
région, n‘envisage pas de déplacer ses sites de production, le groupe déploie néanmoins des plans
d'action réguliers pour les adapter aux évolutions climatiques®.

6.La Thailande et le Vietnam ont fait de la conformité au réglement européen contre la
déforestation (RDUE) une priorité, motivés par I'accés a un marché trés rémunérateur. Adopté en
2023 et applicable a partir de 2026, le RDUE interdit I'exportation vers I'Union européenne (UE) de
caoutchouc lié a la déforestation (méme légale) postérieure a 2020. Il impose aux entreprises une
tragabilité précise jusqu’a la parcelle d'origine. L'UE est aujourd’hui le troisieme marché pour le
caoutchouc vietnamien et thailandais, derriére la Chine et les Etats-Unis. V. Bien que la Commission
européenne ait attribué en mai 2025 aux deux pays un niveau de risque faible - ce qui limite les
controles a 1 % des importations - la mise en ceuvre du réglement impose une profonde transformation
des chaines d'approvisionnement. Celles-ci sont en effet trés fractionnées et complexes, reposant
largement sur de petits exploitants peu structurés*, souvent sans titre foncier formel et opérant via des
circuits informels. Face a ces défis, la Thailande se distingue* : prés de 95 % de ses producteurs sont
désormais enregistrés par la RAOT™ et le lancement en mai 2024 du Thai Rubber Trade System, qui assure
la conformité des lots a la vente, a été un succés™. Le Vietnam progresse également®ii et le VRG affirme
étre en mesure de fournir I'UE en caoutchouc conforme au réglement™". Toutefois, les importations de
caoutchouc cambodgien (pres de 2/3 des volumes entrants®), ainsi que I'exigence de conformité aux
législations nationales prévue par le réglement™i freinent les efforts de préparation du Vietnam.

En comparaison, les concurrents régionaux comme |'Indonésie ou le Cambodge, qui ne disposent pas de
groupes nationaux comparables a la RAOT ou au VRG, apparaissent nettement moins préparés a se
conformer a la réglementation européenne. En Chine, importatrice nette de caoutchouc naturel, la filiere
du pneu entend s'appuyer sur les efforts déployés par ses fournisseurs, sans engager d’initiative propre
notable.

La France est engagée dans I'adaptation de la chaine de production du caoutchouc naturel, notamment
via le projet FORSEA™i, qui tenait son séminaire annuel en mai dernier, financé par un FEXTE de I'AFD en
Thailande, au Vietnam et au Cambodge. Mené par le Cirad, ce projet évalue les risques et réponses liés
au changement climatique et a la raréfaction de la main-d'ceuvre. La réduction de la fréquence des
saignées®™ii, |a culture intercalaire®™ et la sélection génétique font partie des solutions envisagées pour
concilier ces défis. Expert reconnu en hévéaculture, le Cirad coordonne depuis 2008 la plateforme de
recherche HRPP** en partenariat avec les universités thailandaises de Kasetsart et du Prince de Songkla.
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ANNEXE 1 : Les 5 premiers pays producteurs de caoutchouc naturel dans le monde en 2023

Production (en Part dans la Niveau de risque de
Classement . ; o
. tonnes production déforestation selon la
mondial e . . . 2
métriques) mondiale Commission européenne
Asie du Sud-Est 10434626 64 %

1 Thailande 4707264 30 % Faible

2 Indonésie 2651237 17 % Standard

3 Cote d'lvoire 1548000 10 % Standard

4 Vietnam 1270299 8 % Faible

5 Chine 864770 6 % Faible

Source : FAOSTAT 2023

ANNEXE 2 : Les 5 premiers pays consommateurs de caoutchouc naturel dans le monde en
2023

Autres
27%

Chine
46%

Indonésie
5%
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Thailande
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Source : Krungsri Research

ANNEXE 3 : Cartes et principales caractéristiques des productions thailandaises et
vietnamiennes de caoutchouc naturel
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Thailande Vietham Indonésie

Surface cultivée
(millions d’hectares)
Date de lancement de
la premieére
plantation
commerciale

3,52 0,97 3,55

1960 1906 1864

Rendements moyen
(CCTLEVED)
Durée moyenne
d’interruption de la 2 a 3 mois 1a2 mois 3 a4 mois

saignée

1500 1700 1100

Moyenne (tous les trois | Moyenne (tous les trois
a quatre jours) jours)

Fréquence moyenne
de saignée

Elevée (tous les jours)

Caoutchouc naturel
spécifié techniqguement
(TSR), mélanges de
caoutchouc, latex et
feuilles de caoutchouc
naturel (RSS)
Sources : Association des Pays Producteurs de Caoutchouc Naturel (ANRPC), Krungsri Research et

B&Company

95 % de TSR, 2 % de
TSR, latex et RSS RSS et 0,2 % de latex
transformé

Transformation

ANNEXE 4 : Cours du prix du caoutchouc en Cents US par kilogramme depuis vingt ans

cent Us
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Mai 2025: 171
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Source : INSEE (note : contrats a terme a la premiéere échéance — Singapore Exchange SGX)




ANNEXE 5 : Dispositifs d'incitation a I'investissement étranger dans I'industrie du caoutchouc
en Thailande proposés par le Conseil de I'Investissement (BOI)

Tax Incentives

INCENTIVES

GROUP ELIGIBLE ACTMITIES Corporate | Exemption
income tax | of import
exemption duty”

« Manufacture of rubber products & vears r
+ Manufacturs of rubber tires for vehicles ¥ N
Manufacture of primary processed rubber 3 years v

MNon-Tax Incentives

These activities also receive the following non-tax incentives:

. . i Permit to take or
F'Ef:'llt tu.’;?ﬂ? " Permit to own land | remit foreign currency
i abroad

Source : Board of Investment

ANNEXE 6 : Consommation domestique de caoutchouc naturel en Thailande par catégories de
produits transformés

Tonnes, m
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https://www.boi.go.th/upload/content/Rubber_5a3b80bcc4882.pdf

ANNEXE 7 : Conditions climatiques de I'hévéaculture

VARIABLE

Temperature

(year average) 23°C ST°, < 28°C
(vz;erclzi:::il::e) Pyearz 1100 mm
moths (<50rmm) 05
Number of cold 0<c<s

months (<23°C)

POSSIBLE

TRADITIONAL MARGINAL

25°C £T° ., < 28°C  23°C <T° ., < 25°C

year = year =

OR1100=<P __ <

> year =
AND P,,, 2 1500 mm il
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AND C=0 OR1<C<5

Source : Gohet et al 2015, IRC 2015, Ho Chi Minh City

ANNEXE 8 : Adaptabilité de I'hévéaculture au changement climatique et scénarios d'évolution
de sa géographie d'ici 2041-2070

Crop suitability
1981-2010

Change in suitability
2041-2070

Rubber

Source : Climate change impacts on tree crop suitability in Southeast Asia

ANNEXE 9 : Chaine de valeur du caoutchouc naturel approvisionnant Michelin

LA CHAINE DE VALEUR DU CAOUTCHOUC NATUREL

~ 90 % de I'approvisionnement du Groupe provient d’environ 1,5 million de planteurs villageois

avec une taille moyenne d'exploitation de 3 ha.
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https://link.springer.com/article/10.1007/s10113-023-02111-5
https://natural-rubber.michelin.com/fr/about-natural-rubber/natural-rubber-at-a-glance

NOTES DE FIN

 Mordor Intelligence, mars 2025 Natural Rubber - Market Share Analysis, Industry Trends & Statistics, Growth
Forecasts (2025 - 2030)

i La hausse des prix du caoutchouc naturel en 2024 s’explique principalement par des conditions climatiques
défavorables (sécheresse, typhon Yagi, phénomene El Nifio) et la forte demande de l'industrie automobile,
particulierement asiatique.

i Global rubber shortfall looms in 2025 on stagnant output, association says | ANRPC - 2023

¥ Trade data Monitor 2024

V' VRG est une entreprise semi-publique, cotée a la Bourse de Ho Chi Minh-Ville depuis 2017, dont le capital est
détenu a hauteur de 96,77 % par I'Etat vietnamien.

Vi 20250420 - GVR - Annual Report 2024.pdf, p.87

Vil Institut européen des foréts, 2024 efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2024/Briefing - Thailand’s
natural rubber producers are preparing for new market requirements.pdf

viil \/ietnam Rubber Association, 2025 Vietnam rubber industry still has a lot of potential

* Krungsri Research, Industry Outlook 2025-2027: Rubber Industry

“RAOT

X A titre d’exemple, fin 2024, une filiale du fabricant chinois de pneus Guizhou Tyre a lancé le volet final d’un vaste
investissement dans la zone industrielle de Long Giang (Sud-Est du Vietnam) et le chinois Welday a inauguré une
usine dédiée aux équipements de plomberie dans la zone industrielle de Rayong (Sud-Est de la Thailande).

Xi La saignée de I’hévéa a souvent lieu la nuit, lorsque I'écoulement du latex optimal, et dans des conditions
climatiques difficiles (chaleur, humidité, pluie, moustiques). Le métier de saigneur est en outre un travail physique
répétitif, peu reconnu et faiblement rémunéré.

Xil Janvier 2006 : 175,8 cent US/kg Cours des matiéres premiéres importées - Caoutchouc - Contrats 3 terme a la
premiere échéance - Singapore Exchange (SGX) - Prix en Cents US par kilogramme | Insee

XV || faut attendre environ 6 ans avant de pouvoir saigner un hévéa, puis 'arbre est exploité pendant 20 a 30 ans.
X Entretien du 02/07/2025 avec M. Lefebvre, Directeur technique pour le caoutchouc naturel chez Michelin

¥i |nitialement prévue pour décembre 2024, I'entrée en vigueur du RDUE a été fixée au 30 décembre 2025 pour
les grandes entreprises et au 30 juin 2026 pour les microentreprises et petites entreprises.

it | 3 Thailande et le Vietnam ont respectivement exporté vers I'UE du caoutchouc naturel ainsi que des ouvrages
en caoutchouc a hauteur de 1,9 milliards d’euros et 700 millions d’euros en 2024 (Trade Data Monitor).

il Déforestation : la Commission publie un classement mondial - Commission européenne

*X En Thailande, selon I'Institut européen des foréts, la surface moyenne des exploitations de caoutchouc naturel
est de 2,3 hectares et seuls 7% des exploitants appartiennent a une coopérative.

¥ Le caoutchouc et les ouvrages en caoutchouc représentent en valeur 90 % des exportations thailandaises vers
I’UE de produits concernés par le RDUE.

xi THAILAND RUBBER

i Thai Rubber Prices Achieve Record-High in 12 Years Through EUDR

i Das ao(t 2023, le ministére de I’Agriculture a adopté un Plan d’action d’adaptation au RDUE.

*¥ Annonce faite par le VRG a I'occasion d’une cérémonie organisée en décembre 2024 3 H6 Chi Minh-en
I’honneur des trois premieres entreprises membres du groupe conformes au RDUE (Chu Se Kampong Thom Rubber
Joint Stock Company, Dong Nai Rubber Corporation et Dau Tieng Rubber Company Limited).

*v Rubber Industry in Vietham: Production, Export Situation, Challenges and Prospect - B-Company ; En 2021, le
Cambodge a déclaré des exportations de caoutchouc vers le Vietnam d'une valeur de 289 millions de dollars, tandis
que le Vietnam a enregistré des importations évaluées a 1,5 milliard de dollars, un écart qui illustre la part
informelle de ces échanges et les préoccupations liées a I'efficacité des systemes de suivi.

xi | e RDUE impose également aux entreprises de garantir que les produits importés respectent les lois en vigueur
dans leur pays d’origine, notamment en matiére de droits fonciers, de conditions de travail, de protection de
I’environnement et des populations locales.

xvit EORSEA : vers une filiére du caoutchouc durable et résiliente en Asie du Sud-Est - FORSEA | Cirad

xiil | 3 réduction de la fréquence des saignées de I’hévéa consiste & espacer les saignées, par exemple en passant
d’une saignée tous les deux jours a une tous les trois jours. Cette technique permet de répondre a la pénurie de
main-d’ceuvre tout en maintenant, voire en améliorant, la productivité du travail.

XX | a culture intercalaire consiste dans ce contexte a cultiver d’autres espéces végétales entre les rangées d’hévéa,
afin notamment de diversifier les revenus.

»** HRPP, Rubber farming in Southeast Asia - platforms in partnership for research and training



https://www.giiresearch.com/report/moi1687382-natural-rubber-market-share-analysis-industry.html#:~:text=The%20Natural%20Rubber%20Market%20size,create%20more%20than%2040%2C000%20products.
https://www.giiresearch.com/report/moi1687382-natural-rubber-market-share-analysis-industry.html#:~:text=The%20Natural%20Rubber%20Market%20size,create%20more%20than%2040%2C000%20products.
https://www.anrpc.org/news/global-rubber-shortfall-looms-in-2025-on-stagnant-output%2C-association-says
https://rubbergroup.vn/media/congbothongtin/20250420%20-%20GVR%20-%20Annual%20Report%202024.pdf
https://efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2024/Briefing%20-%20Thailand%E2%80%99s%20natural%20rubber%20producers%20are%20preparing%20for%20new%20market%20requirements.pdf
https://efi.int/sites/default/files/files/publication-bank/2024/Briefing%20-%20Thailand%E2%80%99s%20natural%20rubber%20producers%20are%20preparing%20for%20new%20market%20requirements.pdf
https://en.diendandoanhnghiep.vn/vietnam-rubber-industry-still-has-a-lot-of-potential-n41263.html
https://www.krungsri.com/en/research/industry/industry-outlook/agriculture/rubber/io/rubber-2025-2027
https://www.thainr.com/en/message_detail.php?MID=279
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/010761829#Graphique
https://www.insee.fr/fr/statistiques/serie/010761829#Graphique
https://france.representation.ec.europa.eu/informations/deforestation-la-commission-publie-un-classement-mondial-2025-05-22_fr#:~:text=Ce%20classement%20repose%20sur%20l,le%20soja%20et%20le%20bois.
https://www.globlex.co.th/research/research_24679_1_20241127%20THAILAND%20RUBBER_EN.pdf
https://thailand.prd.go.th/en/content/category/detail/id/52/iid/293051#:~:text=The%20TRT%20system%20enhances%20data,products%20for%20the%20global%20market.
https://b-company.jp/rubber-industry-in-vietnam-production-export-situation-challenges-and-prospect/
https://www.koltiva.com/fr/post/eudr-et-les-solutions-pour-l-industrie-du-caoutchouc-en-asie-du-sud-est-autonomiser-les-petits-exp?utm_source=chatgpt.com
https://www.cirad.fr/dans-le-monde/cirad-dans-le-monde/projets/projet-forsea
https://www.dp-hrpp.org/

