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0,4% des richesses

Un PIB de 344 Mds USD (2018)

 EAC : 190 Mds USD

 Corne de l’Afrique : 124 Mds USD

 Océan Indien : 30 Mds USD

5 pays (parmi) les plus pauvres du monde : 

 Burundi, Somalie, Soudan du Sud, Erythrée, 

Madagascar, à moins de 500 USD/an par habitant ;

Qui portent à 9 la liste des pays à faibles revenus : 

 Ouganda, Soudan, Rwanda, Ethiopie (< 996 USD) ;

4 se classent maintenant dans les pays à revenus 

intermédiaires (PRITI < 3895) : 

 Tanzanie* (new), Comores (new), Kenya et Djibouti 

Et 2 destinations balnéaires qui sortent du lot : 

 Maurice (PRITS 11K) et les Seychelles (PRE 17K)
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5% des habitants 
de la planète

Une population de 394 millions d’habitants (2019)

 EAC : 190 millions

 Corne de l’Afrique : 175 millions

 Océan Indien : 29 millions

Des taux de croissances démographique parmi les 

plus élevés au monde : 

 2,8% contre 1,2% à l’échelle mondiale ;

 Allant de 0,2% (Maurice) à 3,5% (Ouganda);

 Atteindrait 1 Mds en 2070, soit 10% de la 

population mondiale projetée (contre 5% 

actuellement)
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L’une des zone les plus dynamique de la planète…



LA DIRECTION GÉNÉRALE DU TRÉSOR 5

Echanges commerciaux avec la France - exports
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et vu des pays de l’AEOI… - Imports

 L’AEOI est fournie 

massivement par 3 pays : 

 Chine (16 Mds)

 Inde (8 Mds)

 EAU (7 Mds)

 La France est le 4ème

fournisseur pour l’OI, 

négligeable pour les autres.

 Seule l’EAC compte son 

marché régional comme 

fournisseur significatif, après 

le même podium.
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Surveillance des finances publiques
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Les acteurs français du soutien aux entreprises à 
l’international

Aide liée

DéveloppementSoutien export

ONG

FASEP & 

Prêts du Trésor 

concessionnels

Prêts directs

Garanties publiques
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Les financements directs à l’export

 Des instruments de soutien à l’export pour les entreprises françaises réalisant 
des projets à l’international

 Des outils souverains au bénéfice d’acteurs publics

 Une instruction menée en direct par la Direction générale du Trésor
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Les financements directs à l’export

FASEP 

Prêt

du Trésor 

Vous vous positionnez 

en amont d’un projet

Au stade de la réalisation du projet

Le FASEP études

Finance vos études techniques 

Le FASEP innovation verte 

Finance votre démonstrateur de 

technologies vertes et innovantes

Le Prêt concessionnel

Finance des projets d’infrastructures ou de services 

non rentables 

Le Prêt direct 

Finance vos projets à l’export 
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Le FASEP
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 Quoi? Don ou avance remboursable pour amorcer des projets 
menés par des entreprises françaises

 Quel montant? De 100 000 € à 800 000 €

 Qui est éligible ? Toutes les entreprises – en priorité startups, PME

 2 types FASEP études – FASEP innovation verte 

Le FASEP
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 Finance votre étude de faisabilité

 Objectif : Faire émerger un projet à forte composante française

 Intervient au plus proche de la réalisation du projet 

Le FASEP Etudes
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 Finance votre démonstrateur pour convaincre le bénéficiaire de la pertinence de

votre technologie

 Objectif : Acquérir une première référence à l’export et déployer la technologie 

à grande échelle

 La technologie doit être suffisamment mature (pas de R&D), sans avoir atteint 

un stade d’industrialisation 

Le FASEP innovation verte
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Le FASEP

Part française

Appropriation 
locale

Innovation

Effet levier

85% de part française

perspectives d’exportations françaises

Intérêt du bénéficiaire

Capacité à prendre en main 

la solution

Critères de 

sélection

Solution proposée innovante

Implication de startups/PME

Probabilité de réalisation du 

projet

Intérêt des bailleurs
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Les FASEP en Afrique de l’est
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Le Prêt du Trésor
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Le Prêt du Trésor

 Quoi ? Un prêt entre l’Etat français et un Etat étranger

Le bénéficiaire est un acteur public avec garantie de l’Etat

 Quel montant ?               Entre 5 M€ et 70 M€

 Qui est éligible ? Tous types d’entreprises

 Quelles conditions ?        Défaillance du marché bancaire

Forte concurrence étrangère

 2 types de prêts Prêt du Trésor concessionnel – Prêt Direct
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Le Prêt du Trésor

Protocole financier

Paiement direct au 

fournisseur
Contrat commercial

Eléments contractuels

Flux financiers

Remboursement du prêt

Gouvernement 
français

Gouvernement 
étranger (MoF)

Acheteur
Maîtrise d’ouvrageNatixis

Entreprise 
réalisant le projet
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Le prêt concessionnel

 Finance des projets de développement non rentables

 Condition de part française : 70% min de valeur ajoutée en France 

 Des conditions financières très avantageuses : 

 35% d’élément-don (Arrangement OCDE)

 Conditions financières pour 2019 : prêt à 30 ans ; 10 ans de période de 

grâce ; taux de 0,08% (taux d’actualisation différencié)



LA DIRECTION GÉNÉRALE DU TRÉSOR 21

Le prêt Direct

 Un outil de soutien à l’export (sortie du cadre de l’aide au développement)   

 Finance des projets dans la limite de 85% du montant du contrat

 Condition de part française : 50 % min de valeur ajoutée en France 

 Des conditions financières avantageuses : 

 Prêt au TICR (taux fixé par l’OCDE à partir des taux de marché) + prime de 

risque-pays  + commission d’engagement
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Les prêts du Trésor en Afrique de l’est

Ruiru II Dam Project
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Les + des outils du Trésor

 Portage politique

 Partout dans le monde, les agents 

des services économiques engagés 

pour l’accompagnement des 

entreprises et le suivi des projets

Accompagnement renforcé

 A l’initiative de l’entreprise

 3 mois pour le FASEP

 6 mois pour le prêt

Instruction souple et rapide

 Subvention pour le prêt

 Conditions de prêt avantageuses 

par rapport aux prêts commerciaux

Conditions financières 

avantageuses
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Les tendances des outils

2018 2019 20202019

Prêt Direct (M€)

Prêt concessionnel

200

200 200

300 400

200

 Une enveloppe de prêts en croissance, centrée sur le prêt direct

 Une stabilisation de l’enveloppe FASEP (20 M€), ciblant principalement les PME et 

la réalisation de démonstrateurs
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Le rôle des SE

Les instruments d’assistance technique gérés avec l’AFD
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 Révision annuelle des politiques d’aide-projet (et PAC)

 Expertise et analyse du risque-pays

 Expertise et analyse de la résilience des économies des pays de compétence

 Proposition annuelle d’une stratégie pays pour les FASEP et Prêts du Trésor

 Veille stratégique et promotion

 Promotion auprès des autorités locales, des entreprises françaises, des bailleurs multi et des maîtrises
d’ouvrage locale du savoir-faire français et des outils FASEP et Prêts du Trésor (plaquettes, présentations)

 Les SE signalent à la centrale toute activité problématique d’entreprises bénéficiant de financements aide-
projet (cadre de l’article 40 du code de procédure pénale ).

 Veille concurrentielle locale des financements des autres bailleurs présents dans le pays (type
d’instrument, volumes, conditions financières…)

 Recensement des contrats pouvant bénéficier des outils d’aide projet

Les instruments d’assistance technique gérés avec l’AFD
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Orientations pour l’Afrique de l’est et l’océan indien

 Une fois la décision prise par le comité, un Protocole d’Accord est signé entre la France et le pays 
bénéficiaire afin de mettre en place le prêt

 Sur la base d’un texte type, le projet de protocole ainsi que les conditions financières envisagées sont préparés 
par le bureau FININTER 2 en liaison avec Natixis-DAI. 

 Le SE recueille les remarques des autorités locales sur le projet de protocole et les conditions de mise en œuvre 
du projet, issues des recommandations de l’évaluation préalables et de la décision du Ministre.

 La négociation avec les autorités locales est menée par le bureau FININTER 2, assisté du SE et de Natixis-DAI. 

 Le texte est ensuite signé par un Ministre ou par l’Ambassadeur. Le SE s’applique à anticiper et choisir le 
meilleur moment pour procéder à cette signature, en fonction de l’agenda de nos relations bilatérales.

 Natixis établit ensuite une Convention d’application du Protocole avec le pays bénéficiaire.



SER de Nairobi : 

- Benoit Gauthier (Chef de Service) : benoit.gauthier@dgtresor.gouv.fr

- Joel Hamann (Conseiller Développement Durable) : Joel.HAMANN@dgtresor.gouv.fr

- Vincent Abt (Conseiller Agricole) : vincent.abt@dgtresor.gouv.fr

Services économiques de la zone : 

- Rafael Santos (Soudan) : Rafael.SANTOS@dgtresor.gouv.fr

- Suzanne Prada (Ouganda, Soudan du Sud) : suzanne.koukouiprada@dgtresor.gouv.fr

- Anne-Brigitte Masson (Ethiopie, Erythrée, Djibouti) : anne-brigitte.masson@dgtresor.gouv.fr

- Philippe Galli (Tanzanie) : Philippe.GALLI@dgtresor.gouv.fr

- Frédéric Choblet (Madagascar, Comores, Maurice, Seychelles) : frederic.choblet@dgtresor.gouv.fr

Attachée économique du Ministère de l’Europe et des Affaires Etrangères : 

- Lina Ben Hamida (Rwanda) : lina.ben-hamida@diplomatie.gouv.fr

LA DIRECTION GÉNÉRALE DU TRÉSOR 28

Vos contacts en AEOI :
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www.tresor.economie.gouv.fr

Pour plus d’information :

www.tresor.economie.gouv.fr
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Merci de votre attention !
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