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Le Traité du Quirinal

Le Traité de coopération renforcée entre la France et |'ltalie, signé le 26 novembre 2021 a
Rome, vise a renforcer la coopération économique et financiere entre les deux pays via trois

objectifs principaux :

1 - Promouvoir le dialogue pour mettre en ceuvre de nouvelles

actions communes

2 - Renforcer les chaines de valeur stratégiques a travers les PIIEC
(Projets importants d'intérét européen commun)

3 - Faire émerger de nouvelles opportunités commerciales entre les

deux pays

Exemples d’'instances de coopération franco-italiennes
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L'accélérateur franco-italien

L'accélérateur franco-italien s'adresse a des entreprises
italiennes et francaises, choisies par CDP et Bpifrance,
qui aspirent a se développer sur le marché de l'autre

pays.

Le forum économique Medef-
Confindustria

Dans une déclaration commune, les présidents de la
Confindustria et du Medef ont réaffirmé leur volonté
de renforcer leur coopération dans le cadre du Traité
du Quirinal, appelant a une politique industrielle
européenne plus forte et plus compétitive.

Le forum économique France-

Mezzogiorno
Ce forum annuel a Naples vise a développer les
échanges commerciaux, les investissements croisés et
les partenariats industriels entre le France et le Sud de
I'ltalie.


https://www.medef.com/actualites/7e-forum-economique-franco-italien-restaurer-la-competitivite-et-la-puissance-industrielle-de-leurope-dans-un-monde-en-crise
https://www.bpifrance.fr/catalogue-offres/accelerateur-franco-italien-3eme-promotion

Chiffres clefs (2024)

Part PIB de I'UE
(en %)

(Eurostat)

Population
(Eurostat)

Taux d’activité
(Istat, INSEE)

Nombre d’entreprises
(Istat, INSEE)

Valeur ajoutée de

I'industrie / PIB
(OCDE)

Montant des

exportations de biens
(Italian Trade Agency,
Douanes francaises)

Contribution des PME

aux exportations (/talian
Trade Agency, Douanes
francaises)

L'Italie et la France dans I'UE

g%

28,2 %

de la population de I'UE

(Eurostat) .
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Italie

12,2 %

58,9 M hab.

66,8 %

45M

16 %

623,5 Md€

46 %

28,5 %

du PIBde 'UE

France

16,3 %

68,4 M hab.
74,4 %

41 M

M%

598,3 Md€

20 %



Panorama du commerce bilatéral

EXpO rtations (2024, Douanes francaises)

Italie -> France (%) France -> Italie (%)

p. 2,

4

m Produits métallurgiques et métalliques = Hydrocarbures

= Produits des industries agroalimentaires = Produits des industries agroalimentaires

= Textile-habillement m Textile-habillement

m Matériels de transport m Matériels de transport

m Machines industrielles et agricoles m Produits chimiques, parfums et cosmétiques
= Autre = Autre

Des échanges qui se maintiennent a un niveau élevé

98,9 Md€

Echanges de biens en 2024

La France est le 2éme L'Italie est le 32me

partenaire commercial partenaire commercial
ent:
de I'ltalie. de la France.

La France représente 10,1 %
des exportations italiennes

L'ltalie représente 8,2 % des o
exportations francaises 8'2 %
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Le potentiel de la tech franco-italienne

q ITALIAN |J
Py smanJP

TECH

+ 16 200 startups * 12 400 startups

« 7,8 Md€ levés en 2024 * 1,5 Md€ levés en 2024
« 500 000 emplois directs * 78 000 emplois directs

L'informatique quantique francaise en Italie

Pasqal, leader mondial de l'informatique quantique a atomes
neutres, avec EuroHPC JU, fournira en 2027 un ordinateur quantique,
EuroQCS-Italy, qui sera hébergé et exploité par CINECA a Bologne, et
intégré au systeme EuroHPC pré-exascale Leonardo, améliorant ainsi
les flux de travail de calcul hybride quantique-classique.

Y @ pennylane £ moneyfarm € satispay
¢ ) ‘

D-oR3ITT . Pigment BQCk(MGrket & MannMann
@Domyn mar MISTRAL ¥scalapay
$BlaBlaCar BENDING SPGONS prima g MMI

WEROAD :=contents & Shopfuly (4 casavo

Révéler les talents franco-italiens de demain

GRAND Organisé par la CCIl France-ltalie, le Grand Prix
PRIX Innovation récompense les startups innovantes et
ol durables de I'écosysteme franco-italien.
INNOVATION
g SUPER Scientifica Venture CapiFaI, en partenariat avec
IIENS I'IREFI, a lancé Supersapiens Europe, un appel a
projets international destiné a stimuler I'innovation
en France et en Italie.
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https://www.eventbrite.it/e/biglietti-grand-prix-innovation-2025-1547933543899
https://supersapienseurope.com/

Panorama des investissements croisés

L'ltalie en

France
. L'ltalie est le géme
Investissements investisseur étranger en
France
Stock d'IDE
(selon I'approche de 5218 Md€
I'investisseur ultime) (2023 Banque de France)
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La France
en Italie

La France est le 1"
investisseur étranger en ltalie

101,2 Md€

(2023 Banque d'ltalie)
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Investissements francais en Italie

Stock IDE frangais en Italie ventilé

par secteurs
(Banque de France 2023)

m Act. Financiéres et d'assurance

Industrie manufacturiere

® Production et distribution d'énergie

m Activités immobilieres

m Information et communication

Avutres

« IDE francgais en Italie = 5,8 % du total des IDE francais a
I'étranger, apres les Pays-Bas, les Etats-Unis, le Royaume-Uni
et la Belgique.

* Plus de 2 400 filiales francaises en Italie emploient plus de
300 000 personnes (2¢me employeur étranger derriere les
Etats-Unis), surtout dans le Nord-Ouest, avec en téte la
Lombardie (Milan), le Piémont (Turin) et le Latium (Rome).

Quelques marques italiennes appartenant a des groupes frangais
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Quelques investissements frangais en
Italie

Alstom

ALST@’M Alstom renforce sa présence en Italie avec 100 embauches d’ici mars
2026 dans la maintenance ferroviaire et 25 M€ d’investissements pour
moderniser ses sites. En 2024, la société a contribué pour 1 Md€ au PIB
italien.

SNCF

SNCF s’appréte a se développer sur le marché domestique italien a
I’horizon 2027 avec 14 allers-retours par jour a travers le pays.
L'objectif est d'accueillir a terme 10 millions de clients par an, soit
environ 15 % du marché.

AXA - Prima Assicurazioni
prima Axa a annoncé l'acquisition de 51 % de Prima
AV Assicurazioni, leader de l'assurance directe, pour
: 500 M€, renforcant ainsi sa présence sur le marché
italien.

Une forte présence francaise dans le secteur du luxe et de lI'artisanat :

+ Kering compte sept marques italiennes sur les quatorze Maisons : Gucci, Bottega
Veneta, Pomellato, Brioni, DoDo ou Ginori 1735 et détient 30 % de Valentino. Kering
contribue a hauteur de 10,9 Md€ au PIB de I'ltalie. Avec ses 49 sites en lItalie (dont la
lunetterie Kering Eyewear), le groupe emploie environ 13 500 personnes, soit 28 % des
employés du groupe.

* LVMH a acquis une participation minoritaire au capital de Moncler. En Italie, LVMH
compte environ 12 000 employés, une manufacture de souliers Louis Vuitton et de
lunettes Thélios et les marques Bulgari, Loro Piana, Fendi, Berluti, Emilio Pucci, Acqua di
Parma.

* Chanel a des participations en Italie dans Nuova Impala (maroquinerie), Mantero
(textile), Grey Mer (chaussures) et Leo France (bijoux et accessoires). Le groupe, qui
emploie plus de 4 000 personnes en ltalie, détient, entre autres, Gensi Group
(chaussures), FashionArt (jeans), Roveda et Ballin Shoes.

* Hermeés produit 20 % de ses articles en Italie, notamment dans les tanneries toscanes.
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Exemples de groupes francais présents
en ltalie
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Projets d’investissements italiens en

France

En 2024, I'ltalie est le 5¢™m¢ pays investisseur
en France. Business France a recensé 117
projets d'investissements italiens (7 % du
total), qui ont permis de créer ou de
maintenir 2 735 emplois en France.

2024 représente la meilleure année en
termes d’emplois créés ou maintenus par
des décisions d’investissement d’entreprises
italiennes avec une progression de 5 % par
rapport a 2023. La majeure partie des
projets (40 %) et des emplois (69 %) sont liés
a des activités de production.

Pres de 2 000 entreprises italiennes sont
présentes en France, représentant environ
90 000 emplois directs.

Quelques marques détenues par
des entreprises italiennes

Répartition des projets
par catégorie

Production
B Centre de décision
m R&D, ingénierie, Design
H Autre

Source : Bilan 2024, Business France
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https://media.businessfrance.fr/actualites/bilan-des-investissements-internationaux-en-france-2024-b2cad-0fea0.html

Investissements italiens en France

Trois principaux secteurs
d’investissement des
entreprises italiennes en France

Top 3 des régions

15 %
11 %
10 % ’ R
d’'accueil en 2024
lle-de-France 43 projets
Auvvergne-Rhone-Alpes 18 projets
Provence-Alpes-Céte dAzur 10 projets

Commerce et

L . Automobile
distribution

Métaux

Exemples de groupes italiens présents en France
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Investissements italiens en France

Infrastructures énergétiques

Infrastructures de transport ﬁ

Snam (via Teréga)

Via Teréga, Snam détient 15,6 % du réseau
francais de gazoducs, avec une capacité
totale de stockage de gaz de 6,4 milliards
de métres cubes.

ERG

Pour ERG, la France représente le deuxiéme
marché le plus important aprés I'lItalie, avec
une capacité installée de 715 MW et environ
800 MW de projets éoliens et solaires en
développement.

Prysmian

Prysmian posséde 9 sites industriels en France
ouU sont fabriqués cables et accessoires pour
I’énergie et les télécommunications.

Dans le cadre du plan d’investissement « France
2030 », plus de 60 emplois et 66 M€ seront
investis d‘ici 2030 sur son site de production de
Gron (Bourgogne-Franche-Comté).

Saipem

Parc éolien offshore de Fécamp (500 MW) et
construction d‘un nouveau parc a Courseulles-
sur-Mer (Normandie)

Newcleo

Plus de 100 emplois créés et 3 Md€ investis d’ici
2030 pour développer des réacteurs nucléaires
nouvelle génération, dans le cadre du plan
d’investissement « France 2030 ».

Trenitalia France

Apres

I'éboulement de terrain en

Maurienne en 2023, la liaison transalpine
entre la France et |'ltalie est de nouveau
opérationnelle depuis mars 2025 et a
permis la réouverture de la ligne Paris-
Milan de Trenitalia.

En 2024, la ligne Paris-Lyon a enregistré
une hausse de 40 % de passagers par
rapport a l'année précédente. Trenitalia
prévoit aussi d’augmenter a 14 le nombre
d’allers-retours sur la ligne Paris-Lyon dés
décembre 2025.

Depuis juin 2025, la nouvelle liaison Paris-
Marseille atteint un taux de remplissage
supérieur a 75 %, au-dela des attentes
initiales. L'opérateur a annoncé son
intention de lancer une liaison Paris-
Londres d'ici 2029.

TELT (Tunnel Euralpin Lyon Turin)

Le projet ferroviaire Lyon-Turin a obtenu en 2025 |e statut
d'ouvrage stratégique prioritaire de I'Union européenne,
confirmant son réle central dans le réseau de transport.

Il comprend la réalisation d’un tunnel de 162 km. 44 km
sont déja achevés, ainsi que la construction de deux gares
internationales. Le chantier mobilise plus de 3 000
professionnels répartis sur 11 sites actifs, pour un co(t total
évalué a 11 Md€ et une mise en service prévue en 2033.

Le liaison Lyon-Turin permettra le transfert d'une part
importante du trafic de marchandises traversant les Alpes
et réduira l'impact environnemental du transport routier.

Mundys

Mundys (Abertis) est en train d’acquérir 51 % de I’A63 (105
km) pour 2,1 Md€. Mundys gere pres de 1 800 km
d’autoroute ainsi que 3 aéroports (Nice, Cannes, Saint-
Tropez).
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Investissements italiens en France

Annonces faites au sommet Choose France le 19 mai 2025

IVECO GROUP investit 100 M€ en France en 2025 pour le
développement de la future gamme d’autobus et d’autocars, ainsi que
| V E C O  dune nouvelle génération de batteries électriques. Il est également
. dédié au lancement en production de nouveaux moteurs, ainsi qu’a
G R O U = I'amélioration continue des procédés de production de |'usine FPT de
Bourbon-Lancy et a des activités de remanufacturing a Garchizy. Cet
investissement porte a prés de 400 M£ les investissements réalisés en
France au cours des quatre dernieres années.

HOLDING MODA annonce un investissement stratégique en
France avec l'ouverture d'un hub pour la mode créative a
Aubervilliers, premier projet italien de cette envergure dans le ‘
pays. Ce site regroupera un showroom dédié aux savoir-faire, un " 0 DA
atelier de prototypage en maroquinerie pour le secteur du luxe, h

un centre de formation, ainsi qu’un espace de R&D, permettant la
création de 30 emplois.

FERRERO investit 95 M€ dans la région normande. 30 M€ sont consacrés
a la poursuite de la modernisation et de la décarbonation de |'usine de
Villers-Ecalles au travers du remplacement de certains équipements des
lignes Kinder Bueno et Nutella et de I'isolation du site sur son ensemble.
65 M€ sont liés au développement des capacités logistiques, avec

FERBERO I’ambition.de gagner en ggilité dans le stockage et le conditionnement
des produits par la création de deux nouveaux entrepdts a Cléon et a
Barentin, pres de l'usine de production de Villers-Ecalles.

POMA, un des leaders mondiaux de l'industrie des remontées
mécaniques, investit 20 M€ dans son siege social situé a Voreppe, en
Isere, pour établir une nouvelle plateforme logistique dédiée au
stockage et a la livraison de toutes les activités liées aux piéces de

rechange. Les investissements dans l'outil de production ainsi que
dans la R&D du groupe POMA depuis 2014 ont dépassé 150 M£.
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Principaux partenariats franco-italiens

AT

Lys

life.augmented

=

ESSILORLUXOTTICA

NAVIRIS

AMBASSADE

DE FRANCE
EN ITALIE

Liberté
Egalité
Fraternité

ATR - Avions de Transport
Régional

Chiffre d’'affaires 2024 : 1,2 Md€
+ 1000 employés

Groupe de construction
aéronautique contrdlé par Airbus
et Leonardo.

STMICROELECTRONICS
Chiffre d'affaires 2024 : 13,27 Md€
49 500 employés

Premier groupe européen de
fabrication de semi-conducteurs,
STM est détenu a parts égales par
les gouvernements italien et
francgais.

ESSILORLUXOTTICA
Chiffre d'affaires 2024 : 26,5 Md€
206 500 employés

EssilorLuxottica, né en 2018 de la
fusion du francgais Essilor et de
I'italien Luxottica, est le leader
mondial de la conception,
production et vente de verres
ophtalmiques, d'équipements
optiques et de lunettes.

NAVIRIS

Coentreprise paritaire créée en
2019, elle est détenue par
Fincantieri et Naval Group. Les
deux entreprises unissent leurs
forces pour développer une
nouvelle capacité de défense
navale stratégique.

* EURONEXT

;SPACE ALLIANCE

TELESPAZIO et THALES
ALENIA SPACE

Chiffre d’affaires 2024 : 2,98 Md€
11 400 employés

Ce partenariat fondé en 2005
comprend deux entreprises
communes : Telespazio (67 %
Leonardo, 33 % Thales) offre des
services spatiaux et Thales Alenia
Space (67 % Thales, 33 %
Leonardo) est le premier fabricant
européen de satellites.

STELLANTIS
Chiffre d’'affaires 2024 : 156,9 Md€
248 000 employés

Premier groupe européen et
quatrieme mondial, Stellantis est
né de la fusion de PSA Peugeot et
de FCA Fiat Chrysler Automobiles
en 2021. Le groupe comporte 15
marques : Citroén, DS
Automobiles, Opel, Peugeot,
Vauxhall, Abarth, Alfa Romeo,
Chrysler, Dodge, Fiat, Jeep,
Lancia, Maserati, Leapmotor et
RAM.

EURONEXT

+1 900 entreprises cotées
+6 600 investisseurs
institutionnels actifs

L'intégration de Borsa Italiana au
sein du premier marché
paneuropéen Euronext est une
étape essentielle dans la
construction de I'Union
européenne des marchés de
capitaux.



Dirigeants italiens en France

Pietro Barabaschi
Directeur général de
ITER

Francesco Milleri
PDG d’EssilorLuxottica

]
STELL{A:NTIS I: SG =

ESSILORLUXOTTICA

John Elkann

. Lorenzo Bini-Smaghi
Président de 8

Président de la

Stellantis Société Générale
Matteo de Rosa
Directeur général de
LVMH Métiers d'Art
Luca de Meo
Pietro Beccari Directeur général de
PDG de Louis Vuitton Kering
B Banijay LVMH TODS i
o KERING
Marco Bassetti Benedetta Petruzzo G!'\erardo Felloni Rgffael.la Corneggia
Directeur Directrice générale de  Directeur Directrice génér:,ale
général de Christian Dior artlsthu'e'de de Kering Beauté
Banijay Roger Vivier
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Programmes de coopération franco-
italiens

Coopérations industrielles et énergétiques

Schneider Electric et Intacture ont lancé en Val di Non (Trentin) le premier data center européen installé
dans une mine, combinant refroidissement naturel et haute efficacité énergétique pour une capacité initiale
de 1,5 MW, extensible a 5 MW d’ici 2026.

Transition ecologique

ERG, producteur d‘énergie renouvelable en lItalie, a signé un contrat de fourniture d’énergie éolienne avec
Engie. L'accord, d'une durée de cing ans, porte sur la fourniture de 44 GWh d'énergie par an, produite par

des parcs éoliens d'ERG en ltalie

Italgas, premier distributeur de gaz en Europe, et GRDF, le principal gestionnaire du réseau de distribution
de gaz en France, ont renouvelé a Paris leur protocole d’accord de 2019 afin de renforcer leur coopération
en matiére de digitalisation des réseaux et d’intégration des gaz renouvelables, contribuant ainsi a la
transition énergétique franco-italienne.

Le 15 octobre 2025, le CEA et 'ENEA, ainsi que I'INFN et Politecnico di Torino, ont signé a Rome des accords
de partenariat scientifique pour renforcer la recherche et la formation dans le nucléaire, illustrant comment
la coopération franco-italienne constitue un pilier pour I'avenir de |'industrie nucléaire.

Cementir et Air Liquide ont lancé un projet commun de décarbonisation qui prévoit la réalisation d’un
systéme de captage et de stockage du carbone onshore a Aalborg, au Danemark.

Space Alliance

La coopération dans le domaine spatial constitue I'un des axes centraux du Traité du Quirinal. Elle se décline
au niveau des lanceurs avec Vega C et Ariane 6 qui partagent le moteur P120C et dont les succes récents
garantissent |'autonomie d’‘acceés a l'espace de |'Europe. Deux co-entreprises Thales Alenia Space et
Telespazio qui contribuent aux programmes phares de I'Europe spatiale (Copernicus, Galileo) lient la France
et I'ltalie, qui participent au projet de constellation européenne pour une connectivité sécurisée (IRIS?).

Coopération navale

En 2023, Naviris (co-entreprise Naval Group et Fincantieri) et Eurosam ont obtenu un contrat de 1,5 Md€ de
la part de I'Organisation de coopération en matiere d'armement (OCCAR) en Europe pour la rénovation des
frégates francaises et italiennes de classe Horizon. Naviris a signé en juillet 2025 un contrat d’étude pour la
refonte a mi-vie des frégates Horizon.

Coopération éducative et universitaire

La France est le 28Me pays de

destination des étudiants italiens
5 825 italiens et en Erasmus. 350 double-diplémes

5945 francais +1 600 universitaires franco-italiens.

en Erasmus . 5 % des étudiants
respectivementen  Etudiantsen étrangers en France En 2023-2024, 21 000

France et en Italie doctorat en el

sont italiens. 014 o
en 2023. e e g D0 étudiants italiens en France.
EN Sources : MIUR, Ministére de |I"éducation nationale, Institut francais
AMBASSADE en Italie, Campus France
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Le tourisme, un important levier
économique

Fort d'un riche patrimoine Les régions francaises les plus visitées par les
historique, culturel et Italiens (en %)

gastronomique, le tourisme est

un moteur fondamental de nos Nombre »

economies. I 35%

L'organisation de nombreux
événements artistiques,
culturels et sportifs
internationaux contribue 5%

fortement a |'attractivité des

deux pays en tant que

destinations touristiques.

. Les régions italiennes les plus visitées par les
La France compte 54 sites Francais (en milliers)
classés au patrimoine mondial -

de 'UNESCO. b
665

L'ltalie compte 61 sites classés I

au patrimoine mondial de

I"UNESCO.

400

‘ ’ Le tourisme en Italie en 2024

10% 61M 4Md€  5éme
du PIB de touristes La dépense des Pays le plus
francais en touristes frangais  visité au monde
Italie (UN Tourism)
Le tourisme en France en 2024 ’

8 % 784 M 3,8 Md¢€ Ter

duPIB  detouristesitaliensen |3 dépense des Pays le plus visité au

France touristes italiens monde
Ex (1ére destination a (UN Tourism)
AMBASSADE I'étranger)
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Evénements a venir

2026 Jeux olympiques et paralympiques d’hiver de Milano
Cortina

# - 36000emplois » 250 M€ de recettes
0op  * 2MdE€ de valeur ajoutée  fiscales

2026 Jeux méditerranéens de Tarente

Xﬂ « 300 M£ alloués pour les infrastructures sportives
ranrezeze 26 Nations et 3 500 athlétes

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

2027 Championnats du monde de cyclisme en Haute-

. U CI Savoie

aummonursoumonce | 20 Nations et 1 000 athletes
DE CYCLISME 2027

HAUTE-SAVOIE ;1 MONT-BLANC

2027 Coupe de 'America a Naples

28 « 690 M€ d'impact économique a court terme
;EHE“'“S  Plus de 1,2 Md€ a long terme
LOUIS VUITION

11 000 emplois et plan d'investissement de 152 M€
pour la ville de Naples

2030 Jeux Olympiques et Paralympiques

00O d'hiver dans les Alpes francaises
4
Q/ * Budget de 2 Md€

« 800 M€ d'investissement pour les infrastructures

EX

AMBASSADE
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