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Turquie : Recul de la compétitivité-colt dans I'industrie exportatrice turque

Selon le nouvel indice TUSIAD-RGE, publié par I'organisation patronale TUSIAD, la compétitivité-
colt de l'industrie manufacturiére exportatrice turque s’est dégradée au 1° trimestre 2025.
L'indice s’est établi a 86,1 points, stable sur un trimestre, mais en baisse de 8,9 % en glissement
annuel (g.a.). Ce recul s’explique principalement par l'augmentation des co0ts des biens
intermédiaires (+4,8 pp.) et de la main-d‘ceuvre (+3 pp.). La hausse du coUt du financement a
également pesé: sa part dans les coUts de production est passée de 2% a 6 % en un an. L'énergie

reste le seul facteur de co0t sur lequel la Turquie conserve un avantage compétitif, selon TUSIAD.

Cet indice couvre 10 grands secteurs industriels, dont les machines, I'automobile ou encore le
textile, en comparaison avec les principaux concurrents de la Turquie sur ses marchés a I'export.

Turquie : Baisse des anticipations d’inflation des ménages

En juin, les anticipations d'inflation des ménages ont nettement reculé, selon 'enquéte mensuelle
de la Banque centrale. L'inflation attendue sur un an s'établit a 53,0 %, en baisse de 6,9 pp. par
rapport a mai, soit son plus bas niveau depuis 43 mois. Les anticipations des entreprises du secteur
réel reculent plus modestement, a 39,8 % (-1,2 pp.). La part des ménages anticipant une baisse de
I'inflation sur les 12 prochains mois augmente de 2,9 pp., pour atteindre 30,7 %, signe d’un regain
de confiance dans la trajectoire désinflationniste.

Turquie : Hausse de I'émigration des jeunes en 2024

L'émigration depuis la Turquie s’est intensifiée en 2024, portée par un exode croissant des jeunes
actifs. Selon les données de TUIK, 424 345 personnes ont quitté le pays, contre seulement 314 588
arrivées. La tranche d'age des 25-29 ans représente la part la plus importante des départs (14,4 %),
suivie des 20-24 ans (12,2 %) et des 30-34 ans (12,1 %).

Turquie : Nouveau creusement du déficit commercial en mai

En mai 2025, selon TUIK, le déficit commercial de la Turquie s’est creusé de 2,7 % g.a., pour
atteindre 6,6 Mds USD, avec des importations (+2,7 % g.a., 31,5 Mds USD) et des exportations
(+2,6 %, a 24,8 Mds USD) orientées a la hausse. En cumulé depuis janvier, le déficit commercial
s'éléve a 41,3 Mds USD, en hausse de 12,7 % par rapport a la méme période |'année passée.



https://www.tusiad.org/images/pdf/rekabet-gucu-endeksi/TUSIAD-CCI-2025-I.pdf
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/cb0f1cc3-fe34-45ff-84e9-139328a256ae/SIE-Report.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-cb0f1cc3-fe34-45ff-84e9-139328a256ae-puBUKJN
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/cb0f1cc3-fe34-45ff-84e9-139328a256ae/SIE-Report.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-cb0f1cc3-fe34-45ff-84e9-139328a256ae-puBUKJN
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=International-Migration-Statistics-2024-54083&dil=2
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Foreign-Trade-Statistics-May-2025-53903&dil=2

Les exportations turques restent dominées par les produits manufacturés (95,0 % de la valeur
totale), dont seulement 4,0% sont & haute technologie. A I'import, les produits high-techs
représentent 10,0 % des achats manufacturiers.

En mai 2025, le principal pays partenaire pour les exportations était I'Allemagne avec 2,1 Mds USD
(8,4 %), suivi du Royaume-Uni (1,5 Md USD, 6,1 %) les Etats-Unis (1,5 Md USD, 6,1 %) I'ltalie
(1,2 Md USD, 4,9 %) et I'lrak (1,1 Md USD, 4,5 %), représentant a eux cinqg 30,0 % des exportations
en mai. Cété importations, la Chine demeure le premier partenaire de la Turquie (4,3 Mds USD,
13,7 %), devant la Russie (3,3 Mds USD, 10,4 %), I'Allemagne (2,7 Mds USD, 8,5 %), I'ltalie
(1,7 Md USD, 5,3 %) et la Suisse (1,4 Md USD, 4,8 %), représentant a eux cinq 42,7% des importations
en mai.

La France se classe 7¢(991,8 MUSD, 4,0 %) destination des exportations turques et 8¢ fournisseur
(1,1 Md USD, 3,6 %). Au niveau agrégé, I'Union européenne demeure en mai le premier partenaire
de la Turquie a I'import (10,3 Mds USD, 32,9 %) comme a I'export (10,8 Mds USD, 43,7 %).

Turquie : Baisse du chomage en mai

En mai, selon TUIK le taux de chémage corrigé des variations saisonnieres s’est établi a 8,4 %, en
baisse de 0,2 point par rapport a avril (8,6 %). Le chébmage des hommes s'éléve a 6,5 % (contre 7,0 %
en mars) et celui des femmes a 11,9 % (contre 11,6 %). Dans le méme temps, I'emploi a progressé de
100 000 personnes en mai, pour atteindre 32,5 millions avec un taux d’emploi a 49,0 % (contre
48,9 % en auvril), toujours néanmoins empreint de fortes disparités, s'élevant a 66,3 % pour les
hommes, contre 32,3 % pour les femmes.

Turquie : Nouvelle contraction de l'utilisation des capacités industrielles

En juin, le taux d’utilisation des capacités dans l'industrie manufacturiére (corrigé des variations
saisonniéres) a reculé de 0,7 pp. pour s’établir a 74,4 %, son plus bas niveau depuis mars 2023, selon
la Banque centrale.

Turquie : L'inflation a la production dans les services se maintient en mai

En mai 2025, I'indice des prix & la production dans les services publié par TUIK (S-PPI) a progressé
de 38,2% en glissement annuel, aprés +37,2% en avril — soit la deuxi€¢me hausse mensuelle
consécutive, aprées un repli continu précédemment observé depuis le pic d’avril 2024 (87,1 %).

La hausse des prix est notamment particulierement marquée dans les services immobiliers (43,0 %
g.a., apres 40,7 % en avril) et administratifs (+43,7 %, aprés 41,8 % en avril).

Azerbaidjan: Légére baisse de l'investissement en capital fixe début 2025

Selon le Comité d’Etat des statistiques, l'investissement en capital fixe s’est élevé a 3,9 Mds USD
sur les cing premiers mois de 2025, en baisse de 0,8 % en g.a., dans le sillage notamment de la baisse
des investissements dans le secteur pétro-gazier (-21,9 %).

Azerbaidjan : Recul des bénéfices du secteur bancaire début 2025

Le secteur bancaire azerbaidjanais a enregistré un bénéfice net de 431,0 MAZN (253,0 MUSD) sur
les cing premiers mois de 2025, en baisse de 17,1 % en g.a., selon les données de la Banque centrale
d’Azerbaidjan. Les actifs totaux du secteur ont en revanche connu une hausse de 15,1 % en g.a. sur
la méme période, atteignaient 56,6 Mds AZN (33,3 Mds USD) au 1¢"juin 2025.

Géorgie : Nouvelle ministre de I'Economie et du Développement durable

Mariam Kvrivishvili a été nommée ministre de I'Economie et du Développement durable. Agée de
35 ans, elle occupait depuis 2021 le poste de vice-ministre en charge du tourisme, de l'aviation
civile et du développement des entreprises. Elle avait auparavant dirigé I’Agence nationale du
tourisme (2019-2020) et siégé brievement au Parlement entre décembre 2020 et mai 2021. Elle
succeéde a Levan Davitashvili, nommé conseiller économique en chef du Premier ministre et

secrétaire du Conseil économique.


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Labour-Force-Statistics-May-2025-54063&dil=2
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/058d676c-ef3b-4f8a-9e40-c2319bdebbd9/CUR-Report.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-058d676c-ef3b-4f8a-9e40-c2319bdebbd9-puwL9ot
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/058d676c-ef3b-4f8a-9e40-c2319bdebbd9/CUR-Report.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-058d676c-ef3b-4f8a-9e40-c2319bdebbd9-puwL9ot
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Services-Producer-Price-Index-May-2025-53978&dil=2
https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6301
https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=6301
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fuploads.cbar.az%2Fassets%2Fed0bf0e4c9dfff00b9571ac20.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fuploads.cbar.az%2Fassets%2F30d41fd6c5b92214c7fc8e569.xlsx&wdOrigin=BROWSELINK
https://georgiatoday.ge/pm-appoints-new-economy-minister-davitashvili-becomes-advisor/

Géorgie : Croissance bien orientée au T12025

La Géorgie a enregistré une croissance robuste de 9,8 % en glissement annuel au premier trimestre
2025, selon [Institut national des statistiques, Géostat. Cette dynamique est portée
principalement par les secteurs des technologies de l'information et de la communication
(+28,6 %), de I'éducation (+27,7 %), de 'immobilier (+12,9 %), de I'administration publique (+11,0 %)
et du commerce (+6,1 %). En revanche, I'activité recule dans I'agriculture (-4,6 %) et la fourniture
d’électricité (-5,1 %). Le secteur IT poursuit son essor amorcé depuis la guerre en Ukraine, avec une
croissance cumulée de prés de 70 % entre 2021 et 2022 ; il représente désormais 9,5 % du PIB
contre 6,4 % en 2024.

Turkmeénistan : Croissance freinée par le repli du secteur pétrolier

Selon le FMI, la croissance du PIB réel du Turkménistan a atteint 3,0 % en 2024 (contre 4,5% en
2023) pour un PIB nominal estimé a 68,7 Mds USD. Ce ralentissement de l'activité s’explique
principalement par la contraction de 10,6 % du secteur des hydrocarbures. En 2025, |la croissance
devrait atteindre 2,3 %.

‘ Indicateurs ‘ 27/06/2025 var semaine var mois var fin 2024
BIST 100 (TRY) 9404,89 2,19% 4,17% -4,90%
Taux directeur de la BCT 46,00% 0,00 pdb 0,00 pdb -150,00 pdb
Taux des emp;”n:ts del'Etata2 38,17% -287,00 pdb -761,00 pdb 108,00 pdb
Taux des e";';r::sts de'Etata 30,01% -92,00 pdb -374,00 pdb 253,00 pdb
Pente 2-10 ans -816,00 pdb 195,00 pdb 387,00 pdb 145,00 pdb
CDS a5ans 301,30 pdb -2,31 pdb -10,44 pdb 40,80 pdb
Taux de change USD/TRY 39,81 0,51% 1,74% 12,83%
Taux de change EUR/TRY 46,64 2,19% 515% 26,70%

Taux Forward

Taux USD/TRY FW 27/06/25 | 39,81 40,44 41,09 42,36 43,50 47,13 50,60 54,25
Var en % (Vs.27/06/25) - 1,6% 3,2% 6,4% 9,3% 18,4% 27,1% 36,3%
Taux EUR/TRY FW 27/06/25 | 46,64 47,39 48,34 49,81 51,15 55,87 60,28 64,78
Var en % (Vs.27/06/25) - 1,6% 3,7% 6,8% 9,7% 19,8% 29,3% 38,9%

Ce lundi 30/06, la Borsa istanbul ouvrait en hausse : le BIST 100 augmentait de 4,3 % en g.h. 4 9497
points, tandis que l'indice bancaire du BIST enregistrait une progression particulierement
significative (+10,4 % en g.h. a 14 229 points). Cette remontée survient alors que la Turquie a émis
la semaine derniére pour 3,85 Mds USD d’eurobonds, aprés une inertie observée sur les marchés
en mars et avril. Quatre émissions ont été effectuées entre le 23 et le 25 juin : (i) Eximbank (banque
publique de soutien a I'exportation) a émis un coupon a 3 ans de 500 MUSD ; (ii} Le Trésor turc a
émis un sukuk (obligation islamique) a 5 ans d’'un montant de 2,5 Mds USD ; (iii) Garanti BBVA (filiere
turque de la banque espagnole BBVA) a vendu un Tier-11 2 10 ans d’une valeur de 500 MUSD; (iv) La
TSKB (Banque publique de Développement industriel) a vendu des obligations a 5 ans pour



https://www.geostat.ge/media/71370/Gross-Domestic-Product-of-Georgia---I-Quarter%2C-2025.pdf
https://www.imf.org/en/News/Articles/2025/06/10/pr-25190-turkmenistan-imf-completes-2025-article-iv-mission
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350 MUSD. Les titres ont été émis avec un coupon compris entre 6,875 % et 8,125 %, soit un spread
sur les obligations souveraines américaines (US 10Y) entre 300 et 380 pdb. Ces nouveaux titres
portent le total d’émission depuis le début de I'année a 12,85 Mds USD, tandis que 33 Mds USD
d’eurobonds avaient été émis en 2024. Ces émissions s'inscrivent dans un contexte de léger
desserrement des conditions de financement par rapport au lendemain de la crise politique du
18/03, oU les CDS avaient bondi jusqu’a atteindre 370 pdb le 11/04, pour finalement redescendre
et osciller autour des 300 pdb aujourd’hui. Par ailleurs, les rendements souverains turcs poursuivent
leur détente, les taux a 2 ans atteignant 38,2 % au 27/06 (- 287 pdb en g.h.) tandis que ceux a 10 ans
s'établissent a 30,0 % (- 92 pdb en g.h.).

Sur le marché des changes, la livre turque poursuit sa dépréciation tendancielle face a l'euro
(-2,2 % a 46,7 TRY/EUR), tout en se stabilisant face au dollar (-0,5 % a2 39,8 TRY/USD) le 27/06, dans
un contexte régional toujours instable mais marqué par une certaine détente aprés la mise en
vigueur du cessez-le-feu entre Israél et I'lran, ayant notamment entrainé une stabilisation des cours
pétroliers. Les taux forward a 1 an restent demeurent toutefois a un niveau spéculatif,
respectivement a 54,25 TRY/USD et 64,78 TRY/EUR.
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Turquie : Graves difficultés financiéres du principal producteur de chanvre

La premiére société productrice de chanvre industriel de Turquie, Keneviro, fait I'objet d’'une
mesure de procédure collective. Sa production de chanvre en 2025 est estimée a 500 t, en recul
de 58,9 % par rapport a 2024, malgré I'impulsion de I'Etat pour promouvoir la production et la
transformation de chanvre, notamment pour subvenir aux besoins de I'industrie de textile, et
I'annonce d'une proposition de loi pour promouvoir le cannabis thérapeutique.

Turquie : Investissement majeur dans I'agriculture numérique

La société de technologie numérique agricole Doktar va bénéficier d'un investissement de
7,5 MEUR du Fonds européen pour la bioéconomie circulaire (ECBF), allemand a l'origine, et du
Néerlandais Pymwymic. Cet investissement lui permettra d’atteindre ses objectifs de croissance
mondiale et de compléter son portefeuille de produits, en particulier dans les domaines de
I'agriculture régénératrice, de la gestion de I'eau et de la tragabilité. Avant cet investissement,
Doktar avait déja finalisé d'autres tours de financement, notamment en mai 2024 auprés du
premier meunier du pays, Ulusoy Un, avec 15,7 M TRY (environ 429 k EUR) et en octobre 2023 avec
Diffusion Capital Partners.

Turquie : Sanctions contre des laboratoires d’analyse des aliments pour entente
illicite

Au terme d’une enquéte diligentée en novembre 2023, I'Autorité de la Concurrence a infligé des
sanctions pour un montant total de total 2,4 M TRY a trois laboratoires privés d’'analyse de la

qualité des aliments pour entente sur les prix et échanges d’information de nature a fausser la
concurrence.

Turquie : Production record de champignons

La Turquie a pratiquement doublé sa production de champignons en 9 ans, avec 75 340 t en 2024,
contre 39495t en 2015 et seulement 7785t en1995. Les exportations de champignons
représentent entre 3,5 MUSD et 5,5 MUSD selon les années. Les trois principales provinces de
production sont Antalya (22 000 t), Ankara (14 000 t) et Isparta (10 000 t).

Turquie : Nouvelle reconnaissance d’indication géographique par I'UE

En vertu du réglement d’exécution de I'UE 2025/1245 de la CE du 18 juin 2025, publié au JOUE du
25 juin, I'indication géographique (IG) de pate de pistache de la province de Gaziantep, « Antep
Fistik Ezmesi/Antepfistifi Ezmesi/Gaziantep Fisttk Ezmesi » (IGP), est la 36°1G reconnue par I'UE.
70 dossiers de reconnaissance d’'IG sont en cours d’instruction par la Commission, dont 4 ont déja
fait I'objet d'une publication faisant courir le délai d’opposition. La Turquie pourrait atteindre plus
t6t que prévu son objectif d’avoir 100 IG reconnues par I'UE d’ici 2028.



https://keneviro.com.tr/en
https://www.konkordatotakip.com/2025/06/keneviro-tarim-uretim-sanayi-ve-ticaret-anonim-sirketi/
https://www.sozcu.com.tr/akp-den-kenevir-acilimi-eczanelerde-satilacak-p187462
https://www.doktar.com/en/
https://www.ecbf.vc/
https://pymwymic.com/
https://www.foreks.com/haber/detay/663879f5c9e77c0001bdacfb/PICNEWS/tr/ulusoy-un-doktar-teknolojiye-15-7-milyon-tl-yatirim-yapti/
https://www.dcp.vc/portfolio
https://www.rekabet.gov.tr/tr/Guncel/turkiye-de-faaliyet-gosteren-bazi-ozel-g-2d44a0c77d4bf01193e80050568585c9
https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkiyede-mantar-uretimi-artmaya-devam-ediyor/3610852
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202501245
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202501245

Turquie : Nouveau foyer de fievre aphteuse dans la province d’Afyonkarahisar

En raison d’un foyer de fiévre aphteuse dans la province d’Afyonkarahisar, située au centre de la
Turquie, les mouvements de bovins et petits ruminants sont suspendus et les marchés d’animaux
vivants fermés depuis le 24 juin. Le district d’Akgin a été déclaré zone protégée et de surveillance.
A I'heure de notre publication, I'auto-déclaration de la Turquie n’était pas encore visible dans le
Systéme mondial d’information zoosanitaire.

Turquie : L'agro-alimentaire en téte de l'industrie

Selon les statistiques annuelles sur les produits industriels de I'institut statistique national TUIK,
I'industrie alimentaire arrive en téte de tous les secteurs industriels, devangant la métallurgie et la
construction de véhicules terrestres a moteur, avec une part de 14,9 % en 2024. Ce poids relatif
était de 14,1 % en 2020,12,4 % en 2021,12,6 % en 2022 et 13,7 % en 2023.

Turquie : Accord avec la Libye pour I'exploration de zones offshore

La société publique Turkish Petroleum Corporation (TPAO) et la National Oil Corporation (NOC)
de Libye ont signé un protocole d'accord le 25 juin a Istanbul pour réaliser une étude géologique
et géophysique sur quatre zones offshore libyennes.

L’accord prévoit la réalisation d'une étude sismique sur 10 000 kilométres, avec un traitement des
données dans un délai maximal de neuf mois. Les zones concernées se situeraient au sud de la ligne
médiane entre la Gréce (Crete, Péloponnése) et |a Libye.

Cette coopération s'inscrit dans le cadre du protocole signé en octobre 2022 entre Ankara et le
gouvernement de Tripoli sur l'exploration et l'extraction d'hydrocarbures, reposant sur le
mémorandum turco-libyen de délimitation maritime de 2019 contesté par la Gréce. Athénes a
réitéré son rejet de cet accord, le premier ministre grec qualifiant le mémorandum maritime de
«non acceptable, illégal et sans effet juridique» lors d'une conférence de presse a l'issue du
sommet de 'OTAN a La Haye.

Turquie : Investissement de I’'entreprise saoudienne Acwa Power

Le ministre de I'Energie et des Ressources naturelles, Alparslan Bayraktar, a annoncé via Bloomberg
que la société énergétique saoudienne Acwa Power investirait dans des projets d’'énergies
renouvelables en Turquie pour une capacité allant jusqu’a 5 GW. Les accords pour la premiére
tranche de 2 GW doivent étre signés dans les prochains jours pour la construction de deux
centrales solaires de respectivement 1 GW a Sivas et Karaman Tageli.

Acwa avait déja investi 1 Md USD dans la construction d’une centrale a cycle combiné au gaz
naturel d'une capacité de 950 MW a Kirikkale, inaugurée en 2017.

Turquie: Lancement par I'UE d'un projet d’assistance technique sur le
développement de I'hydrogéne vert

La Commission européenne a annoncé le lancement d’un projet d'assistance technique de 3 MEUR
au bénéfice de la société publique BOTAS afin de développer les capacités de la Turquie dans le
secteur de I'hydrogeéne vert. Ce programme intitulé "Boosting Green and Low-Carbon Hydrogen in
TUrkiye" est financé par l'instrument d'aide de préadhésion (IPA), et poursuit trois objectifs
principaux : (i) évaluer la compatibilité et la disponibilité des infrastructures existantes de BOTAS
pour stocker de I'hydrogene, (ii) établir un plan national de réseau pour I'hydrogene, et (iij) fournir
un appui au renforcement des capacités institutionnelles et techniques de la Turquie dans le
secteur.


https://www.afyonpostasi.com.tr/afyonda-sap-hastaligi-patladi-hayvan-pazari-kapatildi
https://wahis.woah.org/#/event-management
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Annual-Industrial-Products-(PRODCOM)-Statistics-2024-54189&dil=2
https://www.reuters.com/business/energy/libya-turkey-sign-geological-geophysical-mou-four-offshore-areas-noc-says-2025-06-25/
https://www.lemonde.fr/international/article/2019/12/10/un-accord-turco-libyen-de-delimitation-maritime-provoque-la-colere-de-la-grece_6022314_3210.html
https://www.ekathimerini.com/politics/foreign-policy/1273460/libya-turkey-sign-mou-on-offshore-areas-athens-reiterates-rejection/
https://www.bloomberght.com/suudi-acwa-turkiyeye-gunes-enerjisi-yatirimi-yapacak-3751424
https://www.invest.gov.tr/tr/news/news-from-turkey/sayfalar/010213-acwa-samsung-turkey-power-plant-investment.aspx
https://fuelcellsworks.com/2025/06/19/clean-energy/eu-backs-green-hydrogen-initiative-in-turkiye-with-3m-support-to-botas

Turquie : Enka décroche un contrat pour convertir une centrale électrique en
Irak

Enka Construction a annoncé le 24 juin la signature d'un contrat d’une valeur de 289 MUSD avec
Taurus Arm For Power Generation, Oil Transportation and Services Ltd. en Irak pour la conversion
de la centrale électrique a cycle simple de 500 MW de Souleimaniye en une centrale a cycle
combiné de 750 MW. Cette derniére devrait étre opérationnelle a compter de juillet 2028.

Turquie: Enquéte antidumping sur certaines importations en provenance de
Chine

Le ministére du Commerce a annoncé l'ouverture d'une enquéte antidumping visant les
importations de certains produits en provenance de Chine: les boites de jonction pour panneaux

solaires, le gluconate de sodium, et |les cadres en aluminium pour les panneaux photovoltaiques.

Turquie: La SFI accorde un prét a Summa pour des projets sur le continent
africain

La Société financiere internationale (IFC)_a accordé un prét de 50 MEUR a Summa Turizm
Yatirimcilik A.S., une entreprise turque de construction et d'immobilier, pour financer des projets

en Afrique. Cet accord vise a soutenir les investissements de Summa dans le tourisme, les
transports, I'immobilier et les infrastructures sportives en Afrique subsaharienne. Le financement
de I'lFC devrait créer plus de 2 000 emplois directs et indirects d'ici 2029.

Fondée en 1989, Summa est spécialisée dans la construction d'aéroports, de stades, d'hétels,
d'hépitaux, de routes, de réseaux électriques et d'infrastructures publiques. L'entreprise a été
classée a plusieurs reprises parmi les 200 premiéres entreprises mondiales de construction par la
revue ENR.

Turquie : Hausse du nombre de passagers dans les aéroports d'Istanbul

Au cours des cing premiers mois de 2025, le nombre de passagers transitant par les aéroports
d’Istanbul a augmenté de 5,0% en g.a. 2 49,9 M, selon les chiffres de I’Autorité aéroportuaire DHMI.

Sur cette période, 31,8 M de passagers ont utilisé I'aéroport d'Istanbul, dont 25,5 M sur les vols
internationaux, en hausse respectivement de 2 % et 4% en g.a.. L'aéroport de Sabiha Gokgen a
pour sa part accueilli 18,0 M de personnes au total, dont 10,2 sur des vols internationaux, en hausse
de respectivement 5 % et 20 % en g.a..

Turquie : L'agence spatiale turque a validé les essais d'un systéme de propulsion
hybride pour la prochaine mission lunaire

Les essais des systémes de propulsion hybride des engins spatiaux devant étre utilisés pour la
mission de recherche lunaire AYAP-1, dont le lancement est prévu courant 2026, ont été réalisés
avec succes. Le systéme de propulsion hybride qui sera utilisé dans le vaisseau spatial est développé
par la société turque DeltaV Space Technologies.

Turquie : Lancement prévu d'un appel d’offres 5G en ao0t

Le ministre des Transports et des Infrastructures, Abdulkadir Uraloglu, a annoncé que la Turquie
espérait organiser en aoUt un appel d'offres pour les services de réseau 5G, avec un lancement du
service prévu pour 2026. Le déploiement initial viserait d’abord les provinces densément peuplées
avant une extension progressive a I'échelle nationale, comme cela avait été le cas pour la 4,5G.

Azerbaidjan : Inauguration de la plus grande centrale électrique du pays a
Mingachevir

Le président I. Aliyev a inauguré la centrale électrique « 8 Novembre » a Mingachevir. Développée
en coopération avec I'entreprise italienne Ansaldo Energia et le groupe chinois Dongfang, cette
centrale a une capacité de 1880 mégawatts. Il s’agit de la centrale la plus puissante du pays devant
la centrale thermique « Azerbaidjan » (1 800 MW), également située a Mingachevir, qui a bénéficié
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pour sa part d’'importants travaux de modernisation réalisés par les sociétés espagnole /IDOM,
suédoise AFRY et le groupe local BCC.

Géorgie: Report de la deuxiéeme phase de libéralisation du marché de
I'électricité a 2027

Le Gouvernement géorgien a adopté une résolution visant a repousser I'ouverture compléte du
marché de |’électricité, initialement prévue en 2025, au 1° juillet 2027. Cette ouverture devait
s'accompagner de l'introduction de mécanismes d’équilibrage et de services auxiliaires pour
garantir la stabilité entre I'offre et la demande, mais les acteurs du secteur, en particulier
I'opérateur public Georgian State Electrosystem (GSE), ne seraient pas préts sur les plans technique
et financier. Une premiére étape vers la libéralisation avait été franchie en juillet 2024 avec

I'ouverture des marchés de court terme (marchés spot et intrajournalier), sur une base volontaire,
réservée aux grandes installations de production et aux consommateurs industriels, a I'exclusion
des centrales hydroélectriques a réservoir et de grande capacité. Cette avancée, elle-méme mise
en ceuvre avec trois années de retard, refléte les difficultés persistantes de la réforme du marché
électrique en Géorgie.

Turquie : Projet de loi de révision du systéme de santé

Le ministre de la Santé, Kemal Memisoglu, a annoncé qu’un projet de loi sera prochainement
soumis a la Grande Assemblée nationale de Turquie pour une révision du systéeme de santé. Cette
initiative inclut plusieurs mesures, notamment sur le don d’organes, la présence de médecins dans
les hoépitaux privés, les professions de santé, le consentement numérique, ainsi que le
renforcement des contréles dans la chaine d’approvisionnement pharmaceutique. De nouvelles
mesures de sécurité seront introduites pour les médicaments et les dispositifs médicaux.

Turquie: Le tourisme international en baisse au mois de mai par rapport a
I’'année derniére

Selon les chiffres du_ministére du Tourisme et de la Culture, le nombre de touristes étrangers en
Turquie s’est élevé a 5,0 M au mois de mai, soit une baisse de 1,8 % en glissement annuel. Depuis le
début de I'année, le nombre de touristes étrangers est en baisse de 1,0 % en g.a.. Les principaux
contingents a l'origine de cette baisse sont les Allemands (- 6,0 %), les Russes (-5,0 %) et les Bulgares
(-11,0 %). Ces derniers sont traditionnellement nombreux a venir en Turquie pour effectuer des
achats de textile et d’équipement de la maison. MUberra Eresin, présidente de |'association des
hoteliers turcs (TUROB) a souligné lors de la derniére assemblée générale de cette association que
I'image de « pays cher » de la Turquie auprés des touristes étrangers est le principal obstacle a la
croissance du secteur touristique dans le pays. L'inflation et le taux de change peu avantageux sont
les causes principales de cette image.

Turquie: Les séries télévisées turques atteignent des records d’audience dans le
monde

Selon le ministre du commerce Omer Bolat, les séries télévisées turques atteignent désormais une
audience journaliére de 800 M de spectateurs dans le monde. En mars 2024, la présidence de la
République turque annoncait une audience de 750 M de spectateurs dans 170 pays pour les séries
télévisées turques. Toujours selon la présidence de la République, les exportations de ces mémes
séries ont généré 1,0 Md USD en 2023, un chiffre multiplié par 350 en 11 ans. Plus généralement,
toujours selon le ministre du commerce, la Turquie se positionne désormais parmi les cing premiers
exportateurs mondiaux de contenus culturels et de divertissement.
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Géorgie : Finalisation du processus d'acquisition de Georgia Global Utilities par
Aqualia

La société Georgia Capital a annoncé la cession prochaine de sa participation de 20 % dans la
compagnie Georgia Global Utilities (GGU) a I'entreprise espagnole Aqualia, pour un montant de
70,4 MUSD. Aqualia deviendra ainsi I'unique propriétaire de GGU, qui détient et exploite le réseau
de distribution d’eau potable desservant Thbilissi, Mtskheta et Rustavi. Cette transaction marque
I'aboutissement d’un processus d’acquisition engagé dés 2022, lorsque Aqualia avait acquis une
participation initiale de 65 % pour 180 MUSD, portée ensuite a 80 % lors d’une deuxiéme phase.

Géorgie : Validation de I'emplacement du nouveau stade de 70 000 places a
Thilissi

La commission chargée de superviser la construction d’un nouveau stade a Tbilissi a retenu un site
situé a proximité de 'aéroport, entre le Centre de recherche Lugar et I'Université de la mer Noire.
L'infrastructure, congue en collaboration avec des experts de I'Union des associations
européennes de football (UEFA), pourra accueillir jusqu’a 70 000 spectateurs pour des matchs de
football, de rugby, ainsi que pour des concerts et conventions. Son ouverture est prévue d’ici fin
2028. Ce projet s’inscrit dans le cadre de la stratégie du gouvernement visant a faire de la Géorgie
un pdle régional pour le sport, le divertissement et les grands événements internationaux, alors que
la capacité du Boris Paichadze Dinamo Arena de Tbilissi (54 000 places) est jugée insuffisante.
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