EX
MINISTERE
DE L'ECONOMIE,

DES FINANCES . . ATin #
ET DE LA SOUVERAINETE Direction generale du Trésor

INDUSTRIELLE ET NUMERIQUE
Ea
Frazermité

VEILLE SECTORISEES
Allemagne

Une publication du SER de Berlin
N°06 - juin 2024

Sommaire

Le chiffre du mois Entreprises & International

Transition Ecologique & Energétique 1. LAIIerjme.xg.n.e’ rétrogradée sur  sa
compétitivité
1. Le projet de stratégie nationale

. S . .. 2. Les inquiétudes des acteurs de
d’économie circulaire publiée q

I’économie sur la bureaucratie et les
prix de I'énergie.

2. Rapport alarmant du Conseil national
hydrogéne (NWR) sur le

développement de la filiere H2 3. Déplacement des ministres Habeck et

Wissing en Chine

3. Résultat de I'appel d'offres éolien en

mer du 1¢ juin 2024 4. Le pan crédit-export de la conférence

pour la reconstruction de I'Ukraine

4. Amendement a la loi de protection ; . i
5. BDI: Journée de [Ilindustrie et

contre les nuisances dati bud X
environnementales adoptée recommendations budgetaires
(BImSchG)
6. VfA: Journée de l'innovation dans
5. Steffi Lemke demande une Iindustrie de la santé

modification de la Constitution pour

I'adaptation au climat I
7. Réactions des constructeurs

automobiles aux droits de douane de

6. Le projet de loi de stockage du CO2 la Commission

fait débat au Bundesrat

Numérique & Innovation

Transports

1. Lilium ouvre une succursale en Chine

1. Le gouvernement allemand débloque
4,375 milliards d’euros pour Ila

rénovation du rail 2. Amazon investit 10 milliards en

Allemagne

2. Lancement du Deutschlandnetz:
construction d’'un réseau de 9000
points de recharge rapide pour les
véhicules électriques

_Tocl71520741



LE CHIFFRE A RETENIR

4 375
Mds €

Montant débloqué par le gouvernement fé-
déral au profit de la Deutsche Bahn pour la
rénovation du rail allemand.

1. Le projet de stratégie nationale
d’économie circulaire publiée

La ministre fédérale de I'Environnement Steffi
Lemke (Verts) a présenté le 19 juin 2024 un
projet de stratégie nationale d’économie cir-
culaire (NKWS). L'industrie en Allemagne, en
Europe et au niveau international pourrait re-
aliser 30 a 50 % de sa décarbonation rien qu'en
adoptant une approche circulaire cohérente.
Selon le ministere fédéral de I'Environnement
(BMUV), la stratégie a quatre objectifs. En pre-
mier lieu, (i) diminuer la consommation de
nouvelles matieres premieres (primaires). Pour
cela (i), la consommation par habitant de 16
tonnes de matieres premieres pour la consom-
mation et les investissements économiques
doit étre réduite de moitié d'ici 2045, et at-
teindre 8 tonnes par an. Il convient de doubler
la part des matieres premieres secondaires ou
des produits recyclés dans la consommation
des matieres premieres d’ici 2030. Ainsi, I'utili-
sation de matieres premieres recyclées doit
augmenter « considérablement » pour les ma-
tériaux de construction, les plastiques et de
nombreux métaux. Il s'agit par ailleurs (iii) de
réduire la dépendance de I’Allemagne vis-a-vis
des importations de matieres premieres. Avec
le reglement européen sur les matieres pre-
mieres critiques (CRMA), I'UE poursuit I'objec-

tif de couvrir un quart de ses besoins en ma-
tieres premieres stratégiques par le recyclage
d'ici 2030. Enfin (iv), I'Allemagne devra dimi-
nuer la production de déchets par habitant de
10% d'ici 2030 et de 20% d'ici 2045 par rapport
au niveau de 2020. (Source : BMUV)

2. Rapport alarmant du Conseil
national hydrogene (NWR) sur le
développement de la filiere H2

Le 21 juin, le Conseil national hydrogene
(NWR) a publié un position papier intitulé « Dé-
ploiement de I'hydrogene en danger - Des me-
sures d'urgence nécessaires ». Dans ce docu-
ment, le Conseil tire la sonnette d’alarme sur
le developpement de la filiere hydrogene dans
le pays. Pour rappel, ce conseil est composé
de 26 experts renommeés issus du domaine de
I'Economie, de la Science et de la société civile
et vise a conseliller le gouvernement dans le
développement et la mise en ceuvre de la stra-
tégie hydrogene, dont la premiere version
date de 2020. Le document souligne que
« quatre ans apres la formulation de la stratégie
nationale pour I'hydrogene, la montée en puis-
sance de I'hydrogene piétine». Selon les ex-
perts, « Sans mesures efficaces, les objectifs
fixés dans la stratégie nationale de I'hydrogene
risquent de ne pas étre atteints - malgré les (...)

projets et initiatives lancés récemment ». En ef-
fet, la stratégie nationale hydrogene fixe des
objectifs de capacité d’électrolyse installée de
10 GW a horizon 2030. Or, une décision finale
d’investissement n’‘aurait €té prise, jusqu’a
présent, que pour des projets représentant
0,3GW de capacité installée. Selon les ex-
perts, sans les conditions-cadres fiables et une
montée en puissance rapide de I'économie de
I'hydrogene, les chaines de valeur pourraient
eégalement se deélocaliser a I'étranger, entrai-
nant des pertes d’emplois et de compétitivite.
Le Conseil national hydrogene demande da-
vantage de mesures de soutien, d’incitations
et des garanties publiques de la part de I'Etat.
De méme alors que la loi pour I'accélération
du développement de I'hydrogene (Wassers-

toffbeschleunigungsgesetz_voir veille de mai)
était en discussion au Parlement, le Conseil na-
tional hydrogéne a exigeé plusieurs améliora-


https://www.bmuv.de/themen/kreislaufwirtschaft/kreislaufwirtschaftsstrategie

tions a cette loi et notamment un élargisse-
ment du champ d‘application de cette der-
niere (Source : NWR).

3. Résultat de I'appel d’'offres
éolien en mer du 1" juin 2024

Le 21 juin, I'’Agence fédérale allemande des ré-
seaux (BNetzA) a publié les résultats de I'appel
d’offres €olien en mer pour deux surfaces non
préexaminées. Sur ces deux surfaces situées
en mer du Nord, a environ 120 km d'Helgo-
land, une capacité totale de 2500 MW doit
étre installée. La mise en service des parcs éo-
liens est prévue a horizon 2031. Cette proceé-
dure d'appel d'offres ne prend pas en compte
de criteres qualitatifs, elle a fait I'objet d'une
procédure dite « dynamique ». Dans ce cadre-
la, les développeurs ont dU annoncer s'ils
étaient préts a payer une certaine somme afin
d’obtenir les surfaces soumises a appel
d’'offres. La premiéere zone a été attribuée a
Offshore Wind One (TotalEnergies) pour un
montant d’environ 1,96 Mrd d'euros et la se-
conde zone a EnBW pour un montant d’envi-
ron 1,07 Mrd d'euros. Selon Klaus Muller, le
Président de I'’Agence fédérale des réseaux

(BNetzA), « Les résultats montrent I'attractivité
des investissements dans ['énergie €olienne

offshore en Allemagne ». Pour rappel, I'Alle-
magne s’est fixe I'objectif d'atteindre 30 GW
de capacite installée cumulée offshore a hori-
zon 2030, selon la loi pour les énergies renou-
velables (EEG) contre environ 8,5 GW installés
fin 2023 (Source : BNetzA).

4. Amendement a la loi de
protection contre les nuisances
environnementales adoptée
(BImSchG)

La loi sur I'amélioration de la préservation du
climat en matiere de protection contre les
émissions (nuisances environnementales), sur
I'accélération des procédures d'autorisation
en matiere de protection contre les €émissions
(nuisances environnementales_BImSchG) et
sur la transposition du droit européen a été
adoptée définitivement le 14 juin, au Bunde-

srat. Pour la premiere fois, le “climat” est inté-
gré en tant que bien a protéger dans la BIm-
SchG. En parallele, de nombreuses mesures vi-
sent a accélérer de maniere durable les procé-
dures d'autorisation pour les porteurs et déve-
loppeurs de projets (notamment pour |'é€olien
terrestre). Les mesures suivantes sont égale-
ment prévues : Le délai d'autorisation ne
pourra a l'avenir étre prolongé qu'une seule
fois pour une durée de trois mois, une défini-
tion concernant le «caractére complet» du
dossier de demande d’autorisation est ajou-
tée, les documents qui ne sont pas directe-
ment pertinents pour ['évaluation de I'apti-
tude a l'autorisation devront pouvoir étre
fournis ultérieurement. Selon le ministre fédé-
ral allemand de I'Economie et de la Protection
Climat, R.Habeck « Avec I'amendement de la
loi fédérale sur la protection contre les nui-
sances environnementales, nous accélérons et
débureaucratisons les procédures d'autorisa-
tion et donnons a l'industrie en Allemagne un
nouveau souffle : les éoliennes terrestres, les ins-
tallations industrielles et les électrolyseurs pour-
ront a l'avenir €tre construits plus rapidement
et plus simplement - sans pour autant réduire le

niveau de protection de ['environnement. »
(Source : BMWK 1, BMWK 2)

5. Steffi Lemke demande une
modification de la Constitution
pour I'adaptation au climat

La ministre fédérale de I'Environnement Steffi
Lemke (Verts) a demandé une modification de
la Constitution (Grundgesetz) pour financer les
mesures de protection contre les inondations.
Elle propose d’ancrer la protection contre le
changement climatique et I'adaptation au cli-
mat dans la Constitution en tant que « tache
commune » (Gemeinschaftsaufgabe Klimaan-
passung). Pour cela, une modification de la
Constitution est nécessaire pour permettre a
I'Etat fédéral d'investir davantage dans les
communes, en collaboration avec les Lander.
La ministre a également évoqué la possibilité
de suspendre le frein a la dette. « Nous n'avan-
cerons pas si nous continuons a ignorer la réa-
lite. Nous devons enfin faire quelque chose, et
cela signifie aussi examiner tous les instruments


https://www.wasserstoffrat.de/fileadmin/wasserstoffrat/media/Dokumente/2024/2024-06-21_NWR-Stellungnahme_H2-Hochlauf_in_Gefahr.pdf
https://www.bundesnetzagentur.de/SharedDocs/Pressemitteilungen/DE/2024/20240621_OffshoreBK6.html?nn=659670
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2024/06/20240606-beschleunigungspaket-erneuerbare-energien-und-industrie.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2024/06/20240614-zitat-habeck-novelle-bundesimmissionsschutzgesetz.html

de politique financiere », a-t-elle déclaré. Mais
il n'y a pas de consensus politique a ce sujet.
La ministre s'est exprimée dans le contexte
des graves inondations de début juin dans le
sud de I'Allemagne. Le débat sur une « tache
commune d'adaptation au climat » est déja en
cours depuis 2021 et fait régulierement 'objet
de discussions lors de la conférence des mi-
nistres de l'environnement. Une étude de fai-
sabilité commandée par I'Alliance climatique
allemande avait montré mi-avril qu'une telle
modification de la Constitution sertait une op-
tion privilégiée pour doter les communes de
suffisamment de moyens pour I'adaptation au
climat. Un avis juridique commandé par I'Etat
fédéral devrait bientét répondre a la question
de savoir si et comment une nouvelle « tache
commune d'adaptation au climat » peut éga-
lement fonctionner sur le plan juridique.

6. Le projet de loi de stockage
du CO2 fait débat au Bundesrat

Les Lander sont divisés sur |'orientation a don-
ner a la révision de la loi sur le stockage du
CO2. Le gouvernement fédéral a présenté en
mai son projet de modification de la loi sur le

stockage du dioxyde de carbone (KSpG).
Apres une audition fin septembre au Bundes-
tag, le projet devrait étre adopté début oc-
tobre. Le Bundesrat (chambre des Lander)
donnerait ensuite son accord fin novembre. La
position des Lander est particulierement im-
portante, car ils avaient autrefois empéche le
stockage geologique du CO2, qui devrait étre
autorisé a grande échelle par la révision, sous
réserve de |'accord par le Land concerné grace
a une clause opt-in. Au sein du Bundesrat, la
commission de I'environnement demande l'in-
terdiction de la technologie CCS non seule-
ment dans les centrales a charbon, comme le
prévoit le projet, mais aussi dans les centrales
a gaz naturel a partir de 2035. Les membres de
la commission économique suggerent que
I'intérét public supérieur soit également établi
pour la construction et I'exploitation de pipe-
lines de CO2, a l'instar des regles applicables
aux conduites d'hydrogeéne. « Etant donné que
la construction de conduites d'hydrogene et de
dioxyde de carbone doit se faire autant que
possible en parallele la ou cela est judicieux, il

est suggereé d'établir également le parallélisme

dans cette mesure », peut-on lire dans le pro-
jet. L'objectif est d'accélérer les procédures
d'autorisation.

1. Le gouvernement allemand
débloque 4,375 milliards d’euros
pour la rénovation du rail

Fin juin, le gouvernement fédéral a approuve
une augmentation de fonds propres de la
Deutsche Bahn (DB) de 4,375 Mds d’euros a
travers un amendement de la convention plu-
riannuelle de prestations de financement
(LUFV 111). Une partie de ces fonds (2,43 Mds
d’euros) provient de la vente d’actions de Te-
lekom par I'Etat allemand dont la participa-
tion au sein du groupe de télécommunication
passe de 30% a 27,8%. Ce financement destiné
a la rénovation du réseau ferroviaire et parti-
culierement I'axe Mannheim-Francfort (Ried-
bahn) reste toutefois soumis a un strict con-
trole : la filiale DB Infrago doit rendre compte
chaque semaine de ses performances et la
commission des finances du Bundestag doit
étre mise au courant trimestriellement de
I'évolution des coUts. L'Etat fédéral pourra si
nécessaire récupérer jusqu’a 500 millions d’eu-
ros par an s'il estime que les fonds ne sont pas
correctement utilisés. L'annonce du déblo-
cage des fonds intervient dans un contexte
difficile pour la Deutsche Bahn avec des ru-
meurs de suppressions de lignes a grande vi-
tesse dans I'Est de I’Allemagne (démenties de-
puis par la DB) et un record de retard de ses
trains pendant I'Euro de foot avec seulement
53% de trains a I'heure sur le mois de juin.

2. Lancement du Deutschlandnetz:
construction d’un réseau de 9 000
points de recharge rapide pour les
véhicules électriques

Le ministre fédéral des transports Volker WIS-
SING (FDP) a lancé le 20 juin le

Deutschlandnetza I'‘occasion de la confe-
rence sur l'infrastructure de recharge (LISKon

2024). « Ceux qui se déplacent en voiture €lec-
trique trouverons a I’avenir partout une station
de recharge ultra-rapide. » Une campagne de



communication sera lancée mi-juillet pour
mettre I'accent sur I'important maillage de ce
réseau de 9 000 points de recharges présents
sur 1000 sites, dans toutes les régions et le long
des autoroutes. Ces bornes permettront de
charger une voiture électrique en 15 a 40 mi-
nutes. Les poids-lourds électriques sont égale-
ment concernés par la mise en place d'une in-
frastructure de recharge rapide : 350 sites ont
déja éte sélectionnés. Une étape importante
pour la décarbonation du trafic poids-lourds.

1. L'Allemagne rétrogradée sur
sa compétitivité

Selon une étude de I'école suisse IMD, I'écono-
mie allemande continue de perdre en compé-
titivité, se classant au 24eme rang sur 67 eco-
nomies étudiées, un résultat en baisse de deux
places par rapport a l'année précédente. Le
classement, qui évalue non seulement le PIB et
la productivité mais aussi les dimensions poli-
tiques, sociales et culturelles, place Singapour
en téte, suivi de la Suisse et du Danemark. L'Al-
lemagne se situe juste derriére Israél (22°™) et
le Luxembourg (23%m¢). En matiére de perfor-
mance économique, I'Allemagne passe du
12°me au 13*me rang, avec des améliorations re-
levées en revanche sur le commerce global et
dans les investissements internationaux. L'effi-
cacité des entreprises (finances et pratiques
de gestion) est également rétrogradée, pas-
sant du 29 au 35 rang. Sur la qualité des
infrastructures, I'Allemagne recule par ailleurs
du14°me au 20 rang. Il ne faut pas considérer
pour autant le « standort Deutschland »
comme irremeédiablement endommaggé, ainsi
que le soulignent d'autres etudes telles que
celles réalisées par la banque publique de dé-
veloppement KfW ou par le FMI. Ce dernier
suggere des barrieres structurelles a lever de la
part de I'Etat allemand. Une nouvelle loi sur les
opportunités de croissance, votée au prin-
temps 2024 en ce sens, prévoit des allége-
ments fiscaux importants pour les entreprises.

2. Les inquiétudes des acteurs de
I’économie sur la bureaucratie et
les prix de I'énergie.

Lors du forum économique de I'Allemagne de
I'Est de juin a Bad Saarow, le chancelier Olaf
Scholz et le ministre de I'Economie Robert Ha-
beck ont fait face a des critiques acerbes con-
cernant la politique énergétique et anti-bu-
reaucratie du gouvernement fédéral. Si Olaf
Scholz a défendu des progres dans les énergies
renouvelables, attribuant d'ailleurs une part si-
gnificative de ces avancées au dynamisme des
Lander de I'Est, des entrepreneurs présents
ont vivement critiqué la bureaucratie exces-
sive, comparant parfois les régulations ac-
tuelles a celles de I'ancienne RDA. Les préoc-
cupations majeures au forum portaient égale-
ment sur les colts énergeétiques éleves, exa-
cerbés par les co0ts de réseau dissuasifs pour
I'exploitation des énergies renouvelables, no-
tamment dans les régions peu peuplées. Les
tarifs de I'électricité sont ainsi notablement
plus élevés en Thuringe qu'en Allemagne de
I'Ouest. Robert Habeck a tenté de rassurer les
acteurs économiques présents en promettant
des réductions des coUts de réseau, tout en
proposant des incitations pour ['utilisation di-
recte de I'électricité locale excédentaire.
L'événement est intervenu lors de la publica-
tion d'un « baromeétre de la transformation »
mitige, qui décrit une contradiction marquee
entre la perception défaitiste des entreprises
d’Allemagne de I'Est et la situation réelle. Plus
de la moitié (51,5 %) des entreprises est-alle-
mandes ont enregistré une année 2023 quali-
fiee de réussie. Malgré ce succes, les répon-
dants identifiaient des défis considérables
pour l'avenir, principalement la difficulté de
trouver et de retenir des employés (en pre-
miere place avec 56,4 %), la radicalisation po-
litique qui pourrait influer sur les politiques pu-
bliques futures (34,6 %) et une forte concur-
rence (31,8 %). Ainsi, seuls 29 % des repondants
évaluaient la situation économique globale
comme bonne et environ 50 % la considérait
comme négative ou méme tres négative. lls re-
connaissaient pourtant a 59 % le potentiel
economique de I'Allemagne de I'Est comme
élevé.



3. Déplacement des ministres
Habeck et Wissing en Chine

Le Ministre de I'Economie et de la protection
du Climat, Robert Habeck, s'est rendu du 19
au 24 juin, pour la premiere fois, en Corée du
Sud, a Hangzhou puis a Pékin (notamment
pour la tenue de la 1ere session du dialogue bi-
latéral sur le changement climatique et la
transformation verte. Le ministre a abordé le
sujet du soutien de la Chine a la Russie indi-
quant que la récente prise de distance de I'Al-
lemagne vis-a-vis de la Chine était a mettre sur
le compte du soutien chinois a la Russie. Sur
les droits de douane sur les véhicules élec-
triques, le Ministre Habeck a de nouveau ap-
pelé a un compromis, rappelant son attache-
ment a des marchés ouverts mais étant prét a
accepter la mise en place de droits de douane
si nécessaire. Robert Habeck a également dé-
fendu la directive européenne sur le devoir de
vigilance qui responsabilise les entreprises
concernant les atteintes aux droits humains et
a I'environnement observées dans leur chaine
d’approvisionnement. Le Ministre des Trans-
ports et du Numeérique, Volker Wissing, lui a
succedeé avec un deéplacement du 24 au 27 juin
a Shanghai et Pékin afin notamment de parti-
ciper au salon « Transport Logistic China ». Ce
deplacement a également été |'occasion de si-
gner avec le directeur de I'administration du
cyberespace chinois, Zhuang Rongwen, un
protocole d'accord sur les échanges transfron-
taliers de données entre les deux ministeres.

4. Le pan crédit-export de la
conférence pour la reconstruction
de I'Ukraine

La conférence sur la reconstruction de
I"'Ukraine (URC) a éte organisée a Berlinles 11 et
12 juin. Elle a donné lieu entre autres, a la si-
gnature par 14 agences de crédit export et as-
sureurs d’'un Memorandum of Understanding
sur la coopération pour le soutien a I'Ukraine.
Cet accord vise a créer un format d'échange
et encourager une culture de partage des
risques. Les premiers signataires sont Atradius
Dutch State Business (Pays-Bas), EDC (Canada),
EGAP (République tcheque), EKN (Suede), Eu-
ler Hermes (Allemagne), EIFO (Danemark),
Finnvera (Finlande), KUKE (Pologne), Pricewa-
terhouseCoopers (Allemagne), NEXI (Japon),

SACE (ltalie), UKEF (Royaume-Uni), US-EXIM
(Etats-Unis) et Bpifrance AE (France). lls ont
convenu de poursuivre leur soutien a I'Ukraine
dans le cadre de cette coopération et d'établir
un format d'échange d'expériences.

5. BDI : Journée de I'industrie et
recommendations budgetaires

Les journées allemandes de l'industrie “TDI
2024- Tag der Industrie” organisées a Berlin les
24-25 juin 2024 par le BDI (fédération de I'in-
dustrie allemande) étaient intitulées : “"Cohé-
sion dans des mondes polarisés”. Le BDI a fait
le constat d'une perte de compétitivité du
“Standort” allemand depuis 10 ans, passant du
6°™ rang mondial au 24*™ selon le classement
WEF, dans un contexte ou les défis se multi-
plient : co0t de I'énergie, impact de la guerre
en Ukraine, enjeux commerciaux avec la
Chine, IRA américain, éventuelle élection de
Donald Trump aux Etats-Unis, manque de
main d'ceuvre et poids de la bureaucratie. Le
BDI a appelé a un sursaut de compeétitivite. Le
slogan “Nous ferons tout pour préserver |'in-
dustrie allemande et ses capacités d’exporta-
tion, garantes de notre prospérité” a été a
maintes fois repris par les nombreux dirigeants
politiques présents dont le Chancelier Scholz
(SPD), le Vice Chancelier Habeck (Verts) et le
ministre des Finances Lindner (FDP). L'inter-
vention des trois tétes de coalition coinci-
daient avec des négociations difficiles au sujet
du budget et ceux-ci n‘ont pas manqué de
présenter leurs propres priorités. Du cote de
I'opposition, F. Merz (CDU/CSU) a appelé a un
engagement plus clair en faveur de I'industrie
et a critiqué une détérioration de la compéti-
tivité et de la productivité depuis 2021.

Quelques jours avant I'événement phare du
BDI, celui-ci a dévoilé un rapport concernant
I'investissement attendu et qui appelle a la
création d'un fond spécial financé en dehors
du frein a la dette. La planification budgétaire
du secteur public, selon la fédération, manque
de fonds pour les investissements et les pro-
grammes de financement d’environ 400 mil-
liards d’euros au cours des dix prochaines an-
neées. Cette somme inclut le besoin de rattra-
page et d'investissements publics supplémen-
taires dans les infrastructures telles que les



voies de communication ou les écoles, les pro-
grammes d'investissement pour la transforma-
tion verte et la part publique dans la construc-
tion de la résilience économique. Si les Verts
et le SPD ont réagi positivement a ce rapport,
la branche FDP de la coalition, comme le CDU,
rappelle de son coté que les investissements
structurels ne peuvent étre financés par des
fonds spéciaux.

6. VfA : Journée de I'innovation
dans l'industrie de la santé

Ce 20 juin, la fédération des entreprises de re-
cherche en pharmaceutique a célébré son
événement annuel «Innovationstag Ge-
sundheitswirtschaft » (Journée de l'innovation
dans I'industrie de la santé). Les différents ac-
teurs du secteur, ainsi que des acteurs poli-
tiques et économiques, ont affirmé I'impor-
tance et I'excellence du secteur pharmaceu-
tique et de la recherche pharmaceutique en
Allemagne. Certains ont mentionné l'impor-
tance et |'efficacité de la stratégie pharma du
gouvernement, mais également releve qu'il
faudrait créer des conditions attractives sur le
long terme pour inciter les entreprises a s'im-
planter en Allemagne. La plupart des acteurs
s'accordent sur le fait que I’Allemagne est un
excellent site de recherche, mais que les con-
ditions pour créer une entreprise sont plus at-
tractives en dehors de I'Europe. Le secteur de
la biotech, qui nécessite des fonds importants
pour mener la recherche, serait particuliere-
ment affecté par les conditions cadre en Alle-
magne : une bureaucratie qui ralentirait la re-
cherche avec des délais considérables et un
environnement qui n‘encouragerait pas suffi-
samment l'investissement risque. Cependant
les qualités du « Standort Deutschland » ont
eégalement été louées: I'Allemagne se démar-
querait par une main d’ceuvre hautement qua-
lifiée. Pour rattraper des sites d’'innovation tels
que Chicago, les entrepreneurs recomman-
dent de créer des « hubs » de recherche avec
des grandes surfaces de laboratoires dans des
villes ou des jeunes entreprises pourraient en-
suite s'implanter, citant Berlin et Heidelberg
comme exemples.

7. Réactions des constructeurs
auvutomobiles aux droits de douane
de la Commission

Les constructeurs automobiles allemands ont
réagi avec de fortes critiques a I'annonce des
droits de douane provisoires de la Commis-
sion européenne. Les dirigeants de BMW, Mer-
cedes-Benz et VW ont tous rappelé I'impor-
tance du commerce international pour un
pays exportateur comme ['‘Allemagne, et
alerté sur les dégats que causeraient les me-
sures. Ces trois constructeurs pourraient étre
fortement affectés par des mesures de rétor-
sion du gouvernement chinois, qui a menaceé
de sanctionner les voitures de luxe les plus
puissantes. La fédération allemande des cons-
tructeurs automobiles a qualifié les droits de
douane de frein a la réalisation des objectifs
de développement durable, ce qui ne serait
utile ni pour I'Europe, ni pour I'Allemagne. Le
BDI a reconnu l'importance d'utiliser les me-
sures deéfensives a disposition de la Commis-
sion, prénant tout de méme une approche
eéquilibrée par un agenda positif pour le com-
merce et 'attractivité du site européen.

1. Lilium ouvre une succursale en
Chine

Lilium, le concepteur munichois de petits
avions électriques, a ouvert une succursale
dans la métropole chinoise de Shenzhen. L'en-
treprise, qui cherche a obtenir la certification
de son jet Lilium en Chine, s'est associée a des
partenaires d'infrastructure, clients et aux
autorités de régulation avec comme premiere
cible la région métropolitaine Guangdong-
Hong Kong-Macao, qui compte 85 millions
d'habitants. Cependant, Lilium indiquerait
vouloir se développer a l'avenir dans toute la
Chine et dans la région Asie-Pacifique au sens
large. En Chine, I'entreprise bavaroise se pré-
sente sous la marque "Starker FlUgel". Le siege
régional de Shenzhen devrait "soutenir les
ventes, les services et le support de Lilium
Jets". L'aéronef est construit au siege social en



Baviere depuis fin 2023. Selon l'entreprise, le
premier vol avec un pilote a bord est prévu
pour la fin de I'année 2024.

2. Amazon investit 10 milliards en
Allemagne

Amazon a annoncé ce mois-ci vouloir investir
10 milliards d’euros en Allemagne. 8,8 milliards
seront investis dans les services de cloud, le
reste dans le développement des activités de
logistiques et robotique ainsi que deux nou-
veaux sites. Amazon avait déja inauguré un
nouveau site a Erfurt en mai, un deuxieme de-
vrait voir le jour a Horn-Bad Meinberg cet été.
Amazon prévoit d‘augmenter le nombre
d’employés pour atteindre 40 000 personnes
d’ici a la fin de I'année 2024, contre 36 000 en
2023. Le chancelier Olaf Scholz, qui a rencon-
tré le CEO Andy Jassy et le chef d’Amazon Al-
lemagne Rocco Brauniger a l'occasion de cette
annonce, I'a qualifiée de signal positif pour
I'attractivité de I'Allemagne.
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