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Selon I’Afghanistan, son volume d’échange avec I'lran aurait atteint 1,6 Md USD
au cours des six derniers mois

Dans le cadre de ses efforts visant a diversifier ses routes commerciales et a réduire sa
dépendance vis-a-vis du Pakistan, le ministere de I'Industrie et du Commerce a indiqué que le
volume des échanges passant par les pays d’'Asie centrale et par I'lran est en hausse. Le pays
tente désormais de tirer parti des avantages offerts par le port de Chabahar, afin d'éviter les
perturbations fréquentes aux postes-frontieres pakistanais, désormais fermes, et de limiter les
pressions politiques d’Islamabad.

Afghanistan Boosts Trade via Iran and Central Asia Amid Pakistan Tensions — TOLO News

Les services du FMI n‘approuvent finalement pas la 5e tranche du programme

Dans sa derniére mission de revue (Article IV et 5e revue de son programme de financement),
le FMI reconnait les progrés du Bangladesh en matiére de stabilité macroéconomique,
notamment avec un resserrement fiscal et monétaire et une reconstitution des réserves de
change aprés la réforme du change.

Mais le Fonds met en garde : I'économie reste fragilisée par des recettes fiscales insuffisantes,
la sous-capitalisation du secteur bancaire et une inflation élevée. En particulier, le pays n‘a
atteint que 85% de l'objectif de collecte fiscale fixé par le FMI pour juin 2025. Pour le FMI, des
réformes audacieuses sont encore nécessaires : optimiser le systéeme fiscal (suppression
d'exemptions, simplification, meilleure administration), renforcer la gouvernance des banques,
élargir les examens des actifs (Asset Quality Reviews) a toutes les banques majeures, et mettre
en place une stratégie crédible de recapitalisation ou de restructuration.

Pour ces raisons, le FMI ne proposera pas la validation de la 5¢ tranche (450 M USD) a son conseil
d’administration. Une prochaine mission sera organisée apres les élections générales (février
2026) pour la revue combinée des tranches 5 et 6.

Sur le plan macroéconomique, le FMI table sur une croissance de presde 5 % en FY26 et FY27,
mais avertit que les retards dans les réformes pourraient inverser la tendance, raviver I'inflation
et fragiliser la stabilité financiére.

IMF warns of macro-financial risks in Bangladesh despite stability amid weak revenue, high
inflation

Les exportations de vétements bangladais vers les Etats-Unis en légere
contraction depuis la mise en ceuvre des droits de douane additionnels


https://tolonews.com/business-196595
https://tolonews.com/business-196595
https://www.tbsnews.net/economy/imf-warns-macro-financial-risks-bangladesh-despite-stability-amid-weak-revenue-high
https://www.tbsnews.net/economy/imf-warns-macro-financial-risks-bangladesh-despite-stability-amid-weak-revenue-high

Les exportations de prét-a-porter du Bangladesh vers les Etats-Unis ont reculé de prés de 3%
entre aolt et octobre, une probable conséquence du nouveau droit de douane
supplémentaire de 20% instauré en ao0t par I'administration Trump. Selon I'Export Promotion
Bureau, les expéditions sur la période aoUt-octobre (aprés la mise en ceuvre des droits de
douane a 20%) ont atteint 1,79 milliard USD, soit -2,9% par rapport a la période précédente.
Cet effet est aussi lié a une forte hausse des exportations en juillet 2025 (+29% en glissement
annuel), avec des marchandises expéediées préventivement

Le BGMEA, association des propriétaires d'usine de prét-a-porter, attribue cette baisse a un net
ralentissement de la demande américaine. Les exportateurs rapportent des magasins peu
fréquentés et des ventes en recul.

RMG exports to US tumble after Trump tariffs

La Banque centrale maintient son taux directeur inchange

La Bangladesh Bank a maintenu son taux directeur a 10%, estimant que les pressions
inflationnistes et les tensions externes justifient une politique monétaire inchangée. Le Comité
de politique moneétaire, réeuni début octobre pour sa revue du premier trimestre de |'exercice
2025-26, a mis en garde contre une hausse temporaire de la demande avant les élections
nationales et durant le Ramadan.

L'inflation globale a ralenti a 8,36% en septembre, mais des hausses locales de prix alimentaires
restent possibles en raison de perturbations de I'offre. Le comité note une légere détente des
taux interbancaires, mais un crédit privé toujours faible a I'approche du scrutin.

Les exportations ont progressé modérément et les importations ont augmenté apres
I'assouplissement du niveau des marges de lettres de crédit (LC) pour les biens essentiels, tandis
que les transferts de fonds sont restés stables. La banque centrale poursuivra une politique
restrictive jusqu’a ce que le taux directeur réel atteigne 3% (c’'est-a-dire une inflation a 7%).

Cenbank keeps policy rate unchanged amid economic pressures, inflation concerns

Le travail des enfants progresse fortement selon une nouvelle enquéte

D'aprés la Multiple Indicator Cluster Survey (MICS) 2025 du Bangladesh Bureau of Statistics
(BBS), 9,2 % des enfants agés de 5 a 17 ans travaillent, contre 6,8 % en 2019. Cela représente
environ 1,2 million d'enfants supplémentaires exposés a des risques d’exploitation, selon le
rapport publié avec I'UNICEF.

Child labour up 2.4 percentage points in 6 years: Survey

Le déficit commercial indien se creuse en octobre, sous I'effet des importations
et du repli des exportations clés

Selon des données officielles publiées cette semaine, le déficit commercial a grimpé a 41,7 Mds
USD, contre 32,1 Mds USD en septembre dernier. Cette détérioration est attribuée a deux
facteurs, d’'une part, une hausse importante des importations d’‘or et d'argent, d'autre part, un
recul des exportations vers certains marchés clés, notamment les Etats-Unis.


https://www.tbsnews.net/economy/banking/cenbank-keeps-policy-rate-unchanged-amid-economic-pressures-inflation-concerns
https://today.thefinancialexpress.com.bd/last-page/child-labour-up-24-percentage-points-in-6-years-survey-1763317924

Les exportations se sont élevées a 34,4 Mds USD le mois dernier, contre 38,9 Mds USD en
octobre 2024, soit une baisse de 11,8 % en glissement annuel, tandis que les importations ont
atteint 76,1 Mds USD, contre 65,2 Mds USD un an plus tét (+16,6 % en g.a.). Cette hausse est
imputable au bond des importations d’or, qui ont progressé a 14,7 Mds USD, contre 4,9 Mds
USD un an plus tét, en lien avec la demande de la saison des fétes (Diwali, Dussehra et
mariages).

Parmi les destinations d’exportation, les plus fortes hausses en valeur ont été observées vers la
Chine (+42,4 % en g.a.), 'Espagne (+43,4 %) et le Sri Lanka (+29 %). En revanche, sans surprise,
les exportations vers les Etats-Unis ont reculé de 8,6 % en g.a., a 6,3 Mds USD le mois dernier,
contre 6,9 Mds USD en octobre 2024. Il convient néanmoins de noter que cette performance
reste supérieure a celle de septembre 2025, oU les exportations vers les Etats-Unis s'élevaient a
5,5 Mds USD.

Par catégorie de produits, les exportations de biens électroniques ont augmenté de 19,1 % en
g.a. en octobre, pour atteindre 4,1 Mds USD, tandis que celles de pierres précieuses et bijoux
ont chuté de 29,5 %. Du cbté des importations, les achats de machines (électriques et non
électriques) ont augmenté de 12,2 %, tandis que les importations de biens destinés a la
construction ou aux projets industriels ont grimpé de 45,5 %.

Par ailleurs, le gouvernement indien a approuvé un plan de soutien financier aux exportateurs
d'un montant de 45 060 crores INR (approximativement 5 Mds USD), dont 25 060 crores INR
(2,8 Mds USD) pour le lancement d'une initiative de promotion de ['écosysteme des
exportations ‘Mission de promotion des exportations (EPM) et 20 000 crores INR (2,2 Mds USD)
sont destinés a la garantie de crédit facilitant I'accés au financement pour les entreprises
exportatrices. La priorité sera donnée aux secteurs phares d'exportation intensif en main
d'ceuvre comme le textile, cuir, pierres et bijoux, biens d’ingénierie.

Goods exports down 11.8% in October, trade deficit widens on gold imports - The Economic

Times
Deutsche Bank sur le point de se retirer du marché indien

Selon les sources du journal économique The Economic Times, Kotak Mahindra Bank
et Federal Bank sont en négociations pour |'acquisition des portefeuilles des préts
personnels/hypotheques et gestion de patrimoine de la filiale indienne de la banque
allemande, Deutsche Bank.

Le segment gestion de patrimoine de Deutsche Bank en Inde gere des actifs sous
gestion estimés a environ 25 000 crores INR soit 2,8 Mds USD. En 2024-25, les revenus
du segment ‘retail’ de Deutsche Bank en Inde s'élevait a 2 455 crores INR (277 M USD),
en hausse de 4 % par rapport a I'année précédente.

Cette vente s'inscrit dans le cadre d’une restructuration globale de Deutsche Bank
sous la direction du directeur général, Christian Sewing, qui vise a se recentrer sur des
activités plus rentables. Sil'opération aboutit, cela représenterait une sortie complete
de Deutsche Bank de ses activités de banque de détail en Inde, ou elle opere encore
17 agences.

Kotak, Federal Bank in talks to acquire Deutsche Bank's India retail & wealth portfolios - The

Economic Times
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Alerte du ministere des Finances sur I'explosion de la masse salariale

Le vice-ministre des Finances, Ahmed Saaid Mustafa, a alerté le comité parlementaire chargé
de I'examen du budget sur la montée rapide des dépenses salariales qui risquent de rendre les
finances publiques insoutenables des 2026. L'ouverture du nouveau terminal de I'aéroport
international de Velana a notamment entrainé une vague sans précédent de création de
nouveaux postes, alourdissant la charge salariale. Pour 2026, les recettes sont estimées a 40
Mds MVR, tandis que les dépenses salariales atteindraient 17 Mds MVR, contre 12,8 Mds MVR
en 2023.

Raajje
Les avoirs du fonds souverain atteignent 126 MUSD selon le préesident

A l'occasion du deuxiéme anniversaire de son arrivée au pouvoir, le président a indiqué que le
solde du Sovereign Development Fund (SDF) des Maldives avait atteint 126 MUSD a comparer
a2 MUSD il y a deux ans. Le fonds est alimenté par des revenus comme les frais d'aéroport et
les dividendes d’entreprises publiques. Un rapport d'audit de 'ombudsman avait révélé que ce
fonds était en partie utilisé pour acheter des bons du Trésor, ce qui va a I'encontre de son
objectif initial.

PSM News

Explosion spectaculaire des dépenses publiques en deux semaines

Comme attendu par les observateurs (cf. bréve de la semaine 36), les chiffres de I'exécution
budgétaire publiés par les autorités ont connu un revirement spectaculaire au cours des deux
derniéres semaines. Alors qu'elles affichaient encore un excédent au 23 octobre (de 6,3 MMVR),
elles font désormais apparaitre un déficit de 1022 MVR. Les recettes ont donc progresse de
1,1% en deux semaines quand les dépenses enregistraient une hausse de 7,1% probablement en
raison des retards dans leur enregistrement, qui faussent la lecture de la dynamique budgétaire
réelle. Les principaux postes contributeurs a cet accroissement sont les salaires et pensions,
ainsi que des hausses concentrées dans plusieurs ministéres et agences, notamment la santé,
la défense et les investissements publics.

Ministére des Finances

Le Népal conserve sa notation souveraine de BB- attribuée par l'agence Fitch
Ratings

Fitch Ratings a maintenu la notation souveraine du Népal a BB- avec perspective stable, malgré
les tensions politiques survenues en septembre 2025. L'agence souligne que le pays bénéficie
d'un endettement public modéré et largement concessionnel, garantissant la soutenabilité de
sa dette qui s’établit a 46% du PIB en 2024/25. La solidité de la position extérieure repose
également sur le niveau élevé des réserves de change (21,2 Mds USD a la mi-octobre 2025) et
sur I'importance des transferts de migrants, représentant en moyenne 25 % du PIB.


https://raajje.mv/173192
https://psmnews.mv/en/169055?utm_source=chatgpt.com
https://www.finance.gov.mv/public/attachments/AFocS9AF2DkVigWFRPNEfxlLb7lk2Z6jIxnI9y9w.pdf

Fitch met toutefois en avant plusieurs vulnérabilités, notamment la faiblesse de la gouvernance,
la faible diversification économique et la dégradation des finances publiques liée a des recettes
insuffisantes et a 'augmentation des dépenses de reconstruction.

A moyen terme, I'agence anticipe un ralentissement de la croissance en raison du recul du
tourisme, de l'affaiblissement de la confiance des investisseurs et de la fragilité du systeme
bancaire affecté par la hausse des préts non performants. L'évolution future de la notation
dépendra de la capacité du Népal a restaurer une stabilité politique durable, a renforcer sa
gouvernance et a engager une consolidation budgétaire crédible, tandis qu'un affaiblissement
du soutien multilatéral ou un ralentissement prolongé pourrait peser sur son profil souverain.

Fitch Affirms Nepal at ‘BB-": Outlook Stable

Indicateurs macroéconomiques du premier trimestre de I'exercice en cours

En moyenne, l'inflation du premier trimestre de I'exercice budgétaire en cours ressort a 1,67%,
contre 4,26% un an auparavant, traduisant une désinflation généralisée dans I'économie. A la
mi-octobre, I'indice des prix a la consommation s'établit a 1,47% contre 4,82% un an plus tot,
en raison du ralentissement de la progression des prix des denrées alimentaires, en hausse de
2,54% contre 7,20% en octobre 2024.

Sur le plan extérieur, au premier trimestre 2025/26, les exportations de marchandises ont
progressé de 89,6%, pour atteindre 513 MUSD. Les exportations vers I'Inde ont augmenté de
137,9% en glissement annuel, aprés les perturbations frontaliéres de I'an dernier qui avaient
freiné les ventes népalaises. A l'inverse, les exportations vers la Chine ont chuté de 66,1%.
Parallelement, les importations se sont établies a 3,3 Mds USD, un niveau comparable a I'an
passe, portant le déficit commercial a 2,78 Mds USD au T12025/26.

Les transferts de la diaspora ont augmenté de 35% pour atteindre 3,9 Mds USD sur la période.
Enfin, les réserves de change s'élévent a 21,2 Mds USD au T1 2025/26, contre 19,5 Mds USD au
T4 2024/25.

Current Macroeconomic and Financial Situation of Nepal - NRB

Résultats du compte courant pour le mois d'octobre

Le Pakistan a enregistré en octobre 2025 un déficit de son compte courant de 112 M USD. Sur
les quatre premiers mois de I'exercice budgétaire 2026, le déficit courant atteint ainsi 733 M
USD, contre 206 M USD sur la méme période de I'exercice précédent.

Cette détérioration s'explique principalement par une hausse de 13,4 % des importations et un
recul de 3,6 % des exportations, creusant nettement le déficit commercial.

A noter : les exportations pakistanaises de services informatiques ont atteint un niveau record
de 386 M USD en octobre 2025, en hausse de 17 % en g.a. et de 5,5 % en g.m., portant le total
des 4 premiers mois de |'exercice 26 a 1,4 Md USD (+20 % en g.a.). Elles représentent désormais
47 % des exportations totales de services.

Le solde du revenu primaire demeure déficitaire, a 905 M USD en octobre, mais légerement
amélioré par rapport aux 954 M USD de I'an dernier ; il reste stable a 3,1 Mds USD sur quatre
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mois. En revanche, le revenu secondaire atteint 3,5 Mds USD en octobre (+13,6 % sur un an),
porté par les transferts.

A noter : En octobre, les transferts des travailleurs expatriés se sont élevés a 3,4 Mds USD. Sur
les quatre mois de I'exercice 2026, les transferts atteignent pres de 13 Mds USD, en hausse de
plus de 9 % en g.a., avec des contributions majeures en provenance d’'Arabie saoudite, des
Emirats arabes unis et des pays européens.

Sur le plan financier, le pays enregistre en octobre un déficit du compte financier de 140 M
USD, contribuant a un déficit cumulé de 605 M USD sur quatre mois, inférieur toutefois a celui
de I'exercice précédent (965 M USD).

A noter : Les investissements directs étrangers (IDE) progressent Iégérement en octobre pour
atteindre 1779 M USD, principalement en provenance de la Chine, des Emirats arabes unis, de
Hong Kong et de la Suisse, mais affichent une forte baisse sur I'ensemble des quatre mois de
I'exercice 2026, par rapport a I'an dernier (748 M USD contre 1 011 M USD).

Current account deficit surges by 255pc to $733m in July-Oct - Business - DAWN.COM

FMI — Publication du rapport d'évaluation de la gouvernance

Les services du FMI ont publié cette semaine leur rapport d'évaluation de la gouvernance
(Governance and Corruption Diagnostic Assessment).

Ce rapport identifie des faiblesses structurelles majeures dans la gouvernance du Pakistan,
insistant sur une corruption persistante qui affecte des domaines clés de I'économie — fiscalité,
entreprises publiques, marchés publics, régulation financiére et systeme judiciaire. Le FMI met
également en lumiere les phénomeénes de captation par les élites (elite capture), oU des intéréts
privés souvent liés a I'Etat ou aux élites politiques influencent les politiques publiques a leur
avantage (agriculture, immobilier. Le rapport souligne aussi les faiblesses du cadre anti-
corruption.

Le rapport propose un plan d’action en 15 points qui comprend notamment une simplification
fiscale, la généralisation des marchés publics électroniques, une plus grande transparence
concernant les investissements stratégiques (publication du rapport annuel du Special
Investment Facilitation Council), la poursuite d'une politique anti-corruption plus efficace,
notamment via des sanctions financiéres via les mécanismes AML/CFT, l'indépendance de
I'Auditor General (équivalent de la Cour des Comptes), I'introduction d'une déclaration de
patrimoine pour les haut-fonctionnaires. Le FMI estime que la mise en ceuvre de ces réformes
permettrait de libérer un potentiel de croissance de 5 a 6,5% du PIB sur cing ans.

La publication de ce rapport était une condition a la validation de la seconde revue du
programme en cours (Facilité élargie de crédit — EFF de 7 Mds USD) qui sera examinée au cours
du conseil d’administration du Fonds du 8 décembre. La premiére revue du programme RSF -
faciilité pour la résilience et la soutenabilité — sera également examinée lors de ce conseil.

UE-SPG+ : Démarrage prochain d'une mission de revue du SPG+ au Pakistan

Une revue du mécanisme SPG+ (systeme de préférences généralisées) va démarrer
prochainement afin évaluer la conformité du Pakistan aux 27 conventions internationales des
Nations unies conditionnant I'accés préférentiel au marché européen, notamment en matiere
de droits humains, sociaux, de protection des minorités, de lutte contre le travail forcé et le
travail des enfants, ainsi que des droits des femmes.


https://www.dawn.com/news/1955748

La délégation, composée de représentants de la commission européenne, doit s'entretenir
avec les autorités pakistanaises, la société civile, les organisations de défense des droits
humains, les représentants des travailleurs et du secteur privé.

Un rapport détaillé assorti de recommandations sera publié suite a cette mission. Cette revue,
initialement prévue en juin dernier, avait été reportée en raison du conflit entre I'lran et Israél.
Pour mémoire, le Pakistan bénéficie du SPG+ depuis 2014 qui a fait I'objet d'une extension en
octobre 2023 jusqu’en 2027.

A noter également que le vice-premier ministre et ministre des Affaires étrangéres, Ishaq Dar,
était cette semaine a Bruxelles ou il s'est entretenu cette semaine au sujet du SPG+ avec le
Président du conseil de |I'union européenne, Antonio Costa.

GSP plus status: Pakistan highlights governance, rights reforms in talks with EU
delegation - Business & Finance - Business Recorder

La Banque centrale du Pakistan limite les €échanges de devises en numeéraire

La Banque centrale du Pakistan (SBP) a amendeé sa circulaire relative aux transactions en devises
pour les particuliers, en imposant que toutes les ventes de devises étrangéres (FCY) destinées
a étre déposées sur un compte en devises se réalisent désormais par des transferts de compte
a compte, sans remise d'argent liquide. Cette mesure vise a promouvoir une économie cashless
et a renforcer la transparence des flux de devises.

Par ailleurs, l'acces aux devises (USD) en numéraire est désormais restreint : les acheteurs ne
peuvent pas recevoir de cash s'ils ne posseédent pas de compte en devise. De plus, toute
personne souhaitant acheter plus de 500 USD en espéces doit fournir une justification, subir
une vérification biométrique et présenter des piéces justificatives.

SBP restricts cash dollar sales, orders direct transfers to accounts - Profit by Pakistan
Today

La SFI et Standard Chartered Pakistan annoncent une nouvelle facilité de
financement de 400 M USD

La SFI (IFC, Groupe Bangque mondiale) et Standard Chartered Pakistan ont annoncé la mise en
place d'une facilité de financement de 400 M USD, destinée a renforcer les capacités de
financement du commerce et du fonds de roulement des grandes entreprises pakistanaises.
Ce mécanisme permet a la banque de partager une partie du risque avec la SFI, augmentant
ainsi son volume de préts de trade finance.

Cette opération s'inscrit dans la continuité d'une premiere facilité de 200 M USD lancée en
décembre 2022. La nouvelle enveloppe double I'engagement initial et élargit le champ des
instruments, incluant notamment le financement de chalnes d’approvisionnement et certains
produits de finance durable.

Pour la SFI, il s'agit de consolider son soutien au secteur financier pakistanais et de contribuer
a la résilience de I'appareil exportateur pakistanais. Standard Chartered souligne de son c6té
la valeur d'un partenariat stratégique de long terme, qui lui permet de mieux accompagner ses
clients a travers un réseau international solide et une expertise reconnue en finance
commerciale.

IFC, Standard Chartered set up $400m facility - Business - DAWN.COM
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Visite au Pakistan du CEO de Nova Minerals

Nova Minerals - société américaine cotée au Nasdaq et a I'’ASX spécialisée dans I'exploration et
le développement de minerais (or, antimoine, terres rares) - a récemment effectué une mission
au Pakistan pour étudier les opportunités du secteur minier. Lors d’une réunion avec le ministre
en charge de l'investissement, Qaiser Ahmed Sheikh, le CEO de Nova Minerals, Christopher
Gerteisen a exprimé un intérét marqué pour I'antimoine et les minéraux stratégiques comme
les terres rares et a salué la diversité géologique du Pakistan et les réformes politiques en cours
comme des atouts majeurs pour des investissements a long terme.

US mineral firm explores investment opportunities in Pakistan - Business - DAWN.COM

Attribution de 23 blocs d’exploration offshore a Mari Energies

Mari Energies Limited, un des principaux acteurs E&P (exploration & production) au Pakistan, a
obtenu des attributions provisoires de 23 nouveaux blocs d'exploration en mer a I'issue du
« Pakistan E&P Offshore Bid Round 2025 ». Sur ces 23 blocs, 18 lui sont attribués en tant
qu'opérateur, tandis que 5 sont attribués en coentreprise avec d'autres entreprises
d’‘exploration et production, comme Turkish Petroleum Overseas (TP OC), OGDCL, PPL, Prime
Global Energies, United Energy, Orient Petroleum et Fatima Petroleum.

Selon Mari Energies, cette démarche s’inscrit dans sa stratégie a long terme: non seulement
découvrir de nouvelles ressources d’hydrocarbures, mais aussi renforcer la sécurité énergétique
du Pakistan. En tirant parti de ces nouveaux blocs, I'entreprise entend mener des explorations
systématiques dans des zones géologiques peu testées des bassins d’'Indus et de Makran.

www.brecorder.com

Lotte Chemical cede 75% des parts de sa filiales pakistanaise a une holding de
Dubai

Le groupe sud-coréen Lotte Chemical a annoncé la vente de 75% des parts de sa filiale
pakistanaise a PTA Global Holding, basée a Dubal, pour un montant de 69 M USD Cette
opération s'inscrit dans le cadre d'un programme de restructuration soutenu par le
gouvernement sud-coréen, visant a alléger les actifs dans son secteur pétrochimique affecté
par une faible demande et un excés d'offre. La filiale pakistanaise produit chaque année
500000 tonnes d’acide téréphtalique purifié (PTA) a son site de Karachi, un composant clé
pour les fibres polyester, fils industriels et bouteilles PET.

Who is buying Lotte Chemicals? - Profit by Pakistan Today

Lotte Chemical sells 75pc stake in Pakistani subsidiary for $69 million - Business -
DAWN.COM

Un nouveau mécanisme proposé pour protéger les investisseurs

Le gouvernement prépare un projet de loi sur la protection des investissements, visant a
instaurer un cadre plus sOr pour les investisseurs étrangers et locaux. Le Cabinet a approuvé
I"élaboration d'un texte qui inclura la création d'un Conseil de protection des investissements,
un organe semi-judiciaire composé d’anciens juges chargé de résoudre les litiges entre I'Etat et
les investisseurs. Cette initiative s’inscrit dans une volonté de garantir la stabilité des politiques
économiques et d'attirer davantage de capitaux privés, en limitant les risques de


https://www.dawn.com/news/1954935
https://www.brecorder.com/news/40392250
https://profit.pakistantoday.com.pk/2025/11/17/who-is-buying-lotte-chemicals/
https://www.dawn.com/news/1954841
https://www.dawn.com/news/1954841

nationalisation arbitraire ou de conflits contractuels. Le projet de loi, encore en préparation,
devrait étre présenté au Parlement au cours des deux mois a venir.

Lanka News

Conclusion de I'accord de restructuration de la dette avec le Danemark

Le Sri Lanka a signé le 18 novembre le 9e accord bilatéral de restructuration de sa dette
extérieure avec le Danemark pour rééchelonner 39 MUSD environ de préts. Cet accord fait
suite a ceux déja conclus avec la Ching, le Japon, I'Inde, la France, la Hongrie, I'Arabie saoudite,
le Royaume-Uni et |'Australie.

Ministére des Finances

Gel de facto des embauches de fonctionnaires

Le Cadre Information of Public Sector 2025 publié par le ministére des Finances recense 1 076
625 agents en poste pour 1 325 123 postes autorisés dans I'ensemble du secteur public
(administrations centrales, provinces et entreprises publiques). Prés de 250 000 postes restent
donc vacants, soit environ 19% du cadre approuvé. En I'absence de commentaire explicite sur
la politique de recrutement, I'ampleur et la généralisation de ces vacances de postes
reviennent, en pratique, a un gel de facto des embauches et des remplacements dans la
fonction publique et, dans une large mesure, dans les entreprises publiques sri-lankaises.

Parlement
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https://lankanewsweb.net/archives/143540/cabinet-approves-new-legislation-to-safeguard-private-investments-and-prevent-arbitrary-nationalisation/?utm_source=chatgpt.com
https://www.erd.gov.lk/index.php?option=com_content&view=article&id=309:entering-into-an-agreement-on-debt-restructuring-between-government-of-denmark-and-the-government-of-sri-lanka-in-relation-to-the-external-debt-restructuring-process&catid=29&Itemid=226&lang=en
https://www.parliament.lk/uploads/documents/paperspresented/1762754990084566.pdf?utm_source=chatgpt.com

Notation des obligations souveraines a long terme par les principales agences et notes-pays
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