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1) Etat des lieux / bilan

2) Perspectives et pistes de 

réflexion
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ÉTAT DES LIEUX / BILAN

POURSUITE DE LA LIBERALISATION DU FER

TRANSFERTS DE COMPETENCE AUX REGIONS

FORTE CROISSANCE DES TRAFICS

BESOINS ACCRUS DE MOBILITÉ « PROPRE »

EMERGENCE DE NOUVEAUX MODES

EXPLOSION DE LA DIGITALISATION

BESOINS 

ACCRUS D’UNE 

INTERMODALITÉ

RENDUE 

VIRTUELLEMENT

POSSIBLE

OBSTACLES, FREINS 

ET RISQUES 

CONCURRENTIELS
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ÉTAT DES LIEUX / BILAN – UN AVIS « FONDATEUR »

UN AVIS FONDATEUR ( ADLC 09-A-55)

RÔLE STRUCTURANT DU FERROVIAIRE

RÔLE ESSENTIEL DES GARES COMME DE PÔLES D’ÉCHANGE URBAINS 

( INTERFACE MULTIMODALE)

RÔLE CLÉ DE L’ INFORMATION MULTIMODALE

DIFFICULTÉ D’IDENTIFIER UN MARCHÉ DE L’ INTERMODALITÉ

UNE TENTATIVE DE DÉFINITION

C O N J O N C T I O N  D E  P L U S I E U R S  O F F R E S  :

T R A N S M I S S I O N  D ’ I N F O R M A T I O N S  - >  O P É R A T E U R S  /  

U S A G E R S

P R O G R A M M A T I O N  D U  S E R V I C E

 S YS T È M E S  B I L L E T T I Q U E S  E T  D E  C O M P E N S A T I O N

M I S E  À  D I S P O S I T I O N  D E  P A R C S  D E  S T A T I O N N E M E N T

M I S E  À  D I S P O S I T I O N  D ’ O U T I L S  D E  T R A N S P O R T  D O U X  …

P R E S T A T I O N S  G A R A N T I S S A N T  « U N  A G E N C E M E N T  

G L O B A L  D ’ U N  R É S E A U  P E R M E T T A N T  D ’ A T T E I N D R E  U N  

C E R T A I N  D E G R É  D E  C O O R D I N A T I O N  E N T R E  L E S  

D I F F É R E N T S  M O D E S  D E  T R A N S P O R T ,  A F I N  D E  P O U V O I R  

O F F R I R  À  L ’ U S A G E R  U N  T R A J E T  F L U I D E ,  S I M P L E  E T  

P R É V I S I B L E »

DES RECOMMANDATIONS 

S É P A R A T I O N  D E  L A  M I S S I O N  D E  G E S T I O N  D E S  G A R E S

R E N F O R C E M E N T  D E S  P O U V O I R S  D U  R É G U L A T E U R  

S E C T O R I E L

L I M I T A T I O N S  À  L A  S T R A T É G I E  D E  D I V E R S I F I C A T I O N  D E  

L ’ O P É R A T E U R  H I S T O R I Q U E

M I S E  À  D I S P O S I T I O N  D E S  I N F O R M A T I O N S  R E L A T I V E S  

A U  T R A N S P O R T  F E R R O V I A I R E …
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ÉTAT DES LIEUX / BILAN – UNE PRATIQUE AU « COUP PAR COUP »

Avis 13-A-14

Nécessité de garantir 
« la neutralité 

concurrentielle des 
infrastructures 
ferroviaires » ; 

importance des gares 
pour l’articulation avec 

les autres types de 
transport, et de 

l’information 
multimodale

Avis 14-A-05

Risques liés à la 
maitrise des 

gares, au contrôle 
de l’information 
multimodale et 
aux moyens du 

monopole  

Avis  16-A-01

Problématiques 
liées à la 

détention des 
gares routières

Décisions

110-DCC-02 et 
12-DCC-129

Décisions

13-D-16 et 15-D-05

Connexité marchés en 
monopole /marché de 
l’assistance technique 

liée aux besoins 
d’intermodalité ; rôle du 

ferroviaire pouvant  
conférer un avantage 

concurrentiel sur  
marchés connexes 

Risques : gestion des gares, 

détention d’informations 

privilégiées,   utilisation de 

Keolis comme levier  dans la 

perspective de l’ouverture du 

fer à la concurrence…

Engagements : accès 

transparent et non 

discriminatoire aux service en 

gare, à l’information 

intermodale et aux 

correspondances garanties…

ADLC

ARAFER

Réforme 
ferroviaire 
et gares 

Régulation 
TER / 

liaisons 
par car

Rapport et 
avis « cars 
Macron »

Gares 
routières

Concentration sur certaines 

problématiques dictées par 

l’agenda législatif et 

réglementaire
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ÉTAT DES LIEUX / BILAN – ET L’AÉRIEN DANS TOUT ÇA ?

HUB

Enjeu clé de 

« feeding »



Self-feeding (short haul)

Low cost

TGV Air

SNCF (TER)

Cars ?










Court courrier : 

concurrence frontale  

(<3h) avec les LGV

Long courrier : 

concurrence 

seulement 

intramodale (low 

fare long haul)

Moyen courrier : 

concurrence intra-

modale (low cost) et 

marginalement  

intermodale (<5h, cost

sensitive pax))

Problématiques 

d’intermodalité
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PISTES DE RÉFLEXION ET PERSPECTIVES – LA GRANDE RÉGION 





Grande Région: 
coordinateur 

stratégique de 
l’offre de 

transports 
intermodale?

Réforme 
territoriale

Sort des 
ports 

maritimes et 
intérieur ?

Rôle de 
régions 

auprès des 
aéroports 

locaux 

Transferts de 
compétence 
(loi Notre)
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PISTES DE RÉFLEXION ET PERSPECTIVES – L’HEURE DES CHOIX





Décloisonnement de la 
concurrence: la solution 
« hollandaise » ? Faire 
jouer la concurrence en 
amont pour de grandes 

conventions 
intermodales régionales

Décloisonnement de 
l’information 
intermodale: 

organisation de la 
collecte et placement en 
open data sous l’égide 

du régulateur

Décloisonnement de la 
régulation: vers une 
autorité multimodale, 

couvrant aussi l’aérien / 
le maritime, et assurant 
la régulation + la gestion 

de l’information ?

LE CHOIX DE LA CONCURRENCE IMPLIQUE UN TRIPLE DÉCLOISONNEMENT 


